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I PRESENTACION

AMP Bahia Portete — Foto: Carolina Vasquez

Dando cumplimiento al Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica”, el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives
De Andréis” — INVEMAR, presenta a todos sus grupos de interés, el documento Plan de Accién
INVEMAR 2015, el cual se constituye en el documento orientador de la planeacion institucional de corto
plazo y en el cual se registran los objetivos asociados al BPIN INVEMAR y su relaciéon con las
estrategias del documento Bases para el Plan Nacional de Desarrollo 2015 — 2018 (versidn preliminar),
los proyectos de investigacion que cruzaron vigencia con sus correspondientes fichas bases (como
anexo), los objetivos y metas de las areas administrativas y estratégica, la distribucion presupuestal del
proyecto de inversion (BPIN) y el Plan Anual de Adquisiciones - PAA.

Asimismo, el Plan de accion compila los planes instrumentados en la “Metodologia para la
Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn®, que el INVEMAR adoptd en
cumplimiento del Decreto 2482 de 2012. En este sentido, el documento incorpora en sus capitulos el
Plan de Desarrollo Administrativo, el Plan de Eficiencia administrativa y Cero Papel, el Plan de Gobierno
en Linea y el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano de la vigencia.
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Conforme con la plataforma estratégica del INVEMAR, el Plan de Accién se enmarca en los Programas
de investigacion, la Coordinacion Investigacion e Informacion, la Coordinacion de Servicios Cientificos —
CSC, la Subdireccion Administrativa - SRA y las oficinas asesoras de la Direccién General. A
continuacion se describen los objetivos de cada uno de los Programas, la CSC y la SRA.

Programa Biodiversidad y Ecosistemas Marinos - BEM

Promueve y realiza investigacion que contribuye a ampliar el conocimiento de la diversidad bioldgica
marina y costera, y de los procesos biologicos y ambientales que regulan su existencia, con miras a su
conservacion y uso sostenible.

Programa de Valoracion y Aprovechamiento de los Recursos

Marinos y Costeros - VAR

Evalua el estado y valora el potencial bioldgico, econémico y social de los recursos naturales marinos y
costeros para su proteccion, aprovechamiento sostenible y mejoramiento de la calidad de vida de los
colombianos. Con la aplicacion de instrumentos de analisis ecoldgico, biologico, social y econémico,
genera investigacion y propuestas de sistemas de uso sostenible de los recursos vivos y de los
ecosistemas marinos y costeros, el desarrollo de tecnologias de produccién limpia y el fortalecimiento
de la capacidad cientifica y tecnoldgica, buscando colaborar en la toma de decisiones, formulacion de
politicas y potenciar el desarrollo econdmico sustentable de la biodiversidad.

Programa Calidad Ambiental Marina - CAM

Aporta al conocimiento sobre el impacto de los fenémenos originados por actividades humanas en la
estructura y dinamica de los ecosistemas marinos, investigando las causas, los efectos y las posibles
soluciones a aquellos problemas relacionados con la contaminacion marina. Adicionalmente, propone
alternativas de prevencion, mitigacion y rehabilitacion o restauracion de los ecosistemas de interés para
el pais; define las pautas para el sequimiento de los problemas ambientales en areas o ecosistemas
estratégicos, con el fin de proveer informacion predictiva, avisos y servicios de asesoramiento a la
comunidad. En el ambito nacional, el Programa CAM es el encargado de establecer cientificamente los
lineamientos base para el establecimiento de pautas de manejo, conservacion y preservacion de los
ambientes costeros y marinos.

Programa Geociencias marinas y costeras - GEO

Genera conocimiento e informacion sobre los aspectos fisicos de las zonas marinas y costeras en
cuanto a los procesos geoldgicos, oceanograficos y climatologicos y a apoyar la formacion de
profesionales en esta area de las ciencias.
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Coordinacion In vestigacion e Informacion - GEZ

Promueve y realiza investigacion que incorpore el conocimiento cientifico en el manejo de los recursos
naturales marinos y costeros implementando conceptos, metodologias, técnicas e instrumentos que
contribuyan al Manejo Integrado de Zonas Costeras —MIZC- en Colombia, a través de la dimension
interdisciplinaria de las ciencias.

Coordinacion de Servicios Cientificos - CSC

Ofrece a la empresa privada, estatal y entidades ambientales, asesoria cientifica de alta calidad en el
campo ambiental marino en proyectos o planes cuya envergadura requiera de estudios, diagnosticos o
monitoreos detallados y profundos, sobre las caracteristicas fisicoquimicas de aguas, sedimentos y
comunidades marinas, encaminados a evaluar y mitigar los efectos de la actividad humana sobre los
ecosistemas marinos y costeros.

Subdireccion de Coordinacién Crentifica — SCI

La mision de la Subdireccion de Coordinacion Cientifica (SCI) es proponer y aplicar politicas y planes
de investigacion coherentes con la mision institucional, velando por el adecuado desarrollo de los
proyectos cientificos, tecnologicos o de consultoria que se ejecuten en el INVEMAR y garantizando la
idoneidad de los resultados obtenidos y la adecuada articulacion entre los grupos cientificos del
Instituto. Coordina las politicas, programas, proyectos y actividades cientificas del Instituto, en un
ambito trans-programatico, interinstitucional e interdisciplinario.

Subdireccion Administrativa — SRA

1. Administra los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, documentales y fisicos con los que
cuenta el Instituto de manera que contribuyan de manera eficiente y eficaz al cumplimiento de
la mision institucional.

2) Apoya el desarrollo institucional mediante la revision, ajuste e implementacion de procesos a
cargo de la Subdireccion con el proposito de lograr su optimizacion cubriendo las necesidades y
expectativas de los usuarios internos y externos, garantizando el cumplimiento de las normas
legales y desempefio de las funciones administrativas del Instituto.

3) Promueve el desarrollo institucional con la incorporacion de herramientas de gestion, uso de
tecnologias y formulacion de proyectos relacionados con la Subdireccion Administrativa en el
marco de la mision y vision del INVEMAR.
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II. MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Misidn

Realizar investigacion basica y aplicada de los recursos naturales renovables y del medio ambiente en
los litorales y ecosistemas marinos y oceanicos de interés nacional con el fin de proporcionar el
conocimiento cientifico necesario para la formulacion de politicas, la toma de decisiones y la
elaboracion de planes y proyectos que conduzcan al desarrollo de éstas, dirigidos al manejo sostenible
de los recursos, a la recuperacion del medio ambiente marino y costero y al mejoramiento de la calidad
de vida de los colombianos, mediante el empleo racional de la capacidad cientifica del Instituto y su
articulacion con otras entidades publicas y privadas.

Visién
Ser una institucion cientifica de excelencia, reconocida en el ambito nacional e internacional por su
altisima calidad y liderazgo en sus actividades de investigacion basica y aplicada y su compromiso con
el aprovechamiento sostenible de los recursos marinos y costeros. EI INVEMAR debera estar
conformado por un grupo humano comprometido, altamente calificado y con valores éticos que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos.

Objetivos misionales

» Dar apoyo cientifico y técnico al Sistema Nacional Ambiental (SINA), en los aspectos de
competencia del INVEMAR.

* Realizar investigacion basica y aplicada de los recursos naturales renovables, el medio
ambiente y los ecosistemas costeros y oceénicos, con énfasis en la investigacion de aquellos
sistemas con mayor diversidad y productividad como lagunas costeras, manglares, praderas de
fanerdgamas, arrecifes rocosos y coralinos, zonas de surgencia y fondos sedimentarios.

e Emitir conceptos técnicos sobre la conservacion y el aprovechamiento sostenible de los
recursos marinos.

» Colaborar con el MADS, de acuerdo con sus pautas y directrices, en la promocion, creacion y
coordinacion de una red de centros de investigacion marina, en la que participen las entidades
que desarrollen actividades de investigacion en los litorales y los mares colombianos,
propendiendo por el aprovechamiento racional de la capacidad cientifica de que dispone el pais
en ese campo.

«  Cumplir con los objetivos que se establezcan para el Sistema de Investigacion Ambiental en el
area de su competencia.
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Valores

* Responsabilidad: Compromiso, lealtad y amor por el trabajo, el Invemar y lo que se debe
hacer.

* Respeto: Reconocimiento de los derechos, la integridad, la dignidad y las ideas de los demas.

» Trabajo Creativo: Definido como valor es la iniciativa, innovacion y solucion de problemas de
manera auténoma para ser institucionalmente productivos.

» Solidaridad: Entendida como la actitud de adhesion y trabajo conjunto para alcanzar los
objetivos institucionales.

» Confianza: Se define como la seguridad y credibilidad en si mismo, en los demas y en la
institucion.

» Cultura Organizacional: La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias y
entendimientos importantes que los integrantes de una organizacion tienen en comun. La
cultura ofrece formas definidas de pensamiento, sentimiento y reaccion que guian la toma de
decisiones y otras actividades de los participantes en la organizacion.

Principios institucionales

e Calidad: Garantizar que los miembros del personal desarrollen una valoracion de la importancia
de la calidad total en todos los aspectos de su trabajo, incluido el servicio al cliente.

» Trabajo en Equipo: Reconocer que el trabajo en equipo, fomentado y valorado, contribuye a la
formacion de todos los individuos que buscan juntos una meta.

Directriz de Calidad

En el INVEMAR realizamos investigacion basica y aplicada de los recursos naturales renovables y del
medio ambiente en el area marina y costera de interés nacional; estamos comprometidos con quienes
demandan nuestros productos y servicios a:

+ Proveer y divulgar informacion cientifica y técnica oportuna y confiable.
+ Garantizar la eficiente administracion de los proyectos.

Para lograr lo anterior buscamos fortalecer las competencias del personal, la comunicacion y dinamizar
los procesos internos; destinando los recursos necesarios para impulsar nuestra cultura de
mejoramiento continuo en términos de la eficacia, eficiencia y efectividad; cumpliendo con los
requerimientos constitucionales, legales y normativos aplicables.
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Objetivos de Calidad

Mantener la oportunidad en la ejecucidn de los proyectos y conceptos del INVEMAR.

Mantener el indice de satisfaccion de las fuentes financiadoras de proyectos entre 4 y 5.

Lograr que cada uno de los proyectos genere al menos un producto de investigacion.

Disminuir los cambios en los acuerdos contractuales pactados con las fuentes financiadoras de
proyectos y actividades.

Aumentar el nimero de trabajadores que cumplen completamente el perfil indicado en el
manual de funciones.

Ejecutar al menos en un 80% anual el plan estratégico de comunicaciones del INVEMAR.
Disminuir los tiempos de respuesta en los procesos de apoyo.

Aumentar 2 puntos por encima de la inflacion, el presupuesto anual con respecto al afio
inmediatamente anterior.
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Foto facebook AMP INVEMAR

III.  RESPONSABLES DE LOS PLANES DE
ACCION PROYECTOS, OFICINAS Y
GRUPOS ANO 2015
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PROGRAMA BEM
NOMBRE CORTO DEL PROYECTO ADMINISTRADOR DE FECHA DE
PROYECTO FINALIZACION

PNN Corales de profundidad

David Alonso Carvajal

31- Octubre- 2015

Comunicaciones MHNMC

Giomar Borrero

30- Agosto- 2015

PROGRAMA CAM

NOMBRE CORTO DEL PROYECTO ADMINISTRADOR DE FECHA DE
PROYECTO FINALIZACION

Aguas de Lastre |l 28- Mayo-2015

Fortalecimiento monitoreo CGSM Laura Perdomo Truijillo Enero de 2029

Petrobras restauracion

19- mayo-2015

Convenio CVC 61

Corpamag-GAMA

Luisa Espinosa Diaz

31- Diciembre- 2015

30- Diciembre- 2015

PROGRAMA VAR

NOMBRE CORTO DEL PROYECTO ADMINISTRADOR DE FECHA DE
PROYECTO FINALIZACION
Pesca AUNAP 2014 31-marzo-2015
Potencial reproductivo Mario Rueda Hernandez 28-abril-2015

Convenio SAl Pesca

01-Octubre-2015

Acuicultura regalias

Javier Gdmez Ledn

10- Marzo- 2015

COORDINACION GEZ

NOMBRE CORTO DEL PROYECTO

ADMINISTRADOR DE
PROYECTO

FECHA DE
FINALIZACION

GEF SAMP

Paula Sierra Correa

01 - junio-2016
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PROGRAMA GEO
NOMBRE CORTO DEL PROYECTO RESPONSABLE FECHA DE
FINALIZACION

Fortalecimiento oceanografia

Constanza Ricaurte Villota

30- Mayo - 2015

DIRECCION GENERAL
NOMBRE DEL PROYECTO/GRUPO RESPONSABLE FECHA DE
FINALIZACION
BPIN INVEMAR Francisco Arias Isaza 31- dic-2015
Auditoria Interna — ADI Sandra Laverde Castro 31-dic-2015
Oficina de Planeacion Dinora Otero Polo 31-dic-2015
Oficina Juridica Ana Milena Saade 31-dic-2015
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL GRUPO RESPONSABLE FECHA DE
FINALIZACION

Grupo Servicios Generales — GSG Santiago Mérquez 31- dic- 2015

Grupo Talento Humano — TAL Carolina Mejia Vives 31- dic- 2015

Grupo Financiero — FIN Oswaldo Zufiiga 31- dic- 2015

Grupo Gestion Contractual - GCO Orieta Gomez 31- dic- 2015

Grupo Sistemas y Telematica — SYT Rauil Carrera 31- dic- 2015

Archivo y Correspondencia - AYC Roberto Ramirez 31- dic- 2015
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IV.  BPIN INVEMAR 2015
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Ampliar el conocimiento cientifico del
entorno biofisico en las zonas marino
costeras

INVESTIGACION BASICA Y APLICADA DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y DEL MEDIO AMBIENTE EN LOS
LITORALES Y ECOSISTEMAS MARINOS Y OCEANICOS DE INTERES NACIONAL - BPIN INVEMAR 2015

marino costeras.

OBIJETIVO 1. Avanzar hacia un crecimiento sostenible y bajo en
carbono.

Estrategia 2, Mejorar la gestion sectorial para la disminucidn de
impactos ambientales y en la salud asociados al desarrollo
econdmico (Disminucion de conflictos socioambientales asociados
a la exploracidn y explotacion de hidrocarburos y minerales).

OBIJETIVO 2. Proteger y asegurar el uso sostenible del capital
natural y mejorar la calidad ambiental:.

Estratategia 1. Conservar y asegurar el uso sostenible del capital
natural marino y continental de la nacién.

Estrategia 3: Mejorar la calidad ambiental a partir del
fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores
productivos, buscando mejorar su competitividad.

Estrategia 5: Fortalecimiento institucional y gobernanza, para
optimizar el desempefio del SINA, la educacidn e investigacidny la
generacion de informacion y conocimiento ambiental.

Aumentar el conocimiento cientifico y tecnolégico del entorno biofisico y socioeconémico en las zonas

Documentos
cientificos de
investigacion bdsica

Realizar inventarios de biodiversidad.

Caracterizar el componente bidtico de los ecosistemas.

Evaluar la integridad ecolégica de los ecosistemas.

Generar informacién espacio temporal sobre el
componente abidtico de los ecosistemas.

Evaluar el impacto de la actividad antrdpica y eventos
naturales sobre el ambiente fisico marino costero.

Evaluar espacial y temporalmente la calidad de los
ecosistemas marinos y costeros.

Evaluar el efecto sobre las zonas marino costeras de la
evolucion termporal de los recursos hidricos superficiales y
subterraneos.

Determinar los posibles impactos de eventos naturales y
actividades antrdpicas sobre la calidad del ambiente
marino costero.
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Objetivo especifico (2)

Alineacion PND 2014- 2017

Producto

Actividades

Incrementar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico acerca de la planificacién y
manejo de los recursos naturales, los
servicios ecosistémicos vy el territorio
marino costero

OBIJETIVO 2. Proteger y asegurar el uso sostenible del capital
natural y mejorar la calidad ambiental.

Estratategia 1. Conservar y asegurar el uso sostenible del capital
natural marino y continental de la nacion.

Estrategia 2. Ordenamiento integral del territorio para el desarrollo
sostenible

Estrategia 3. Mejorar la calidad ambiental a partir del
fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores
productivos, buscando mejorar su co

Estrategia 4. Consolidar un marco de politica de cambio climatico
buscando su integracion con la planificaciéon ambiental, territorial y
sectorial

Estrategia 5. Fortalecimiento institucional y gobernanza, para
optimizar el desempefio del SINA, la educacion e investigaciony la
generacion de informacidn y conocimiento ambiental

OBIJETIVO 3. Lograr un crecimiento resiliente y reducir la
vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres y al cambio
climatico.

Estrategia 2. Fortalecer la planificaciéon del desarrollo con criterios
de adaptacion al cambio climatico.

Documentos
cientificos de
investigacion aplicada

Valorar integralmente los bienes y servicios ambientales

Evaluar el estado y realizar la prospeccién del potencial de
los recursos pesqueros claves

Evaluar los organismos marinos con potencial bioactivo

Evaluar la vulnerabilidad de las zonas marinas y costeras y
medidas de adaptacién a cambio climédtico.

Evaluar el estado de especies amenazadas y/o invasoras

Proveer informacién sobre geoamenazas para gestion del
riesgo

Identificar estrategias de recuperacion de ecosistemas
marino costeros contaminados.

Proveer analisis intergrados de informacién para
ordenamiento territorial y planificacion espacial marina

Determinar las dreas prioritarias de restauracion ecoldgica.

Subsistema de Areas
Marinas Protegidas

Definir el marco operativo, institucional y legal del SAMP.

Elaborar y actualizar valoraciones econdmicas, planes de
negocios y otros mecanismos financieros.

Disefiar y poner en marcha el Sistema Soporte de
Decisiones (SSD).

Comunicar a la comunidad nacional e internacional sobre
biodiversidad marina y costera.

Disefiar y poner en marcha el sistema de monitoreo que
contribuya a la evaluacion de viabilidad ambiental de
nuevas AMP.

Capacitar personal del SINA en dreas marinas protegidas
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Objetivo especifico (3)

Alineacion PND 2014- 2017

Producto

Actividades

Generar capacidad en la gestion de
informacion cientifica marina y costera

OBJETIVO 2.

Proteger y asegurar el uso sostenible del capital natural y mejorar
la calidad ambiental.

Estratategia 1. Conservar y asegurar el uso sostenible del capital
natural marino y continental de la nacién.

|IEstrategia 2. Ordenamiento integral del territorio para el desarrollo
sostenible

Estrategia 3. Mejorar la calidad ambiental a partir del
fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores
productivos, buscando mejorar su competitividad

Estrategia 4. Consolidar un marco de politica de cambio climatico
buscando su integracion con la planificacion ambiental, territorial y
sectorial

Estrategia 5, Fortalecimiento institucional y gobernanza, para
optimizar el desempefio del SINA, la educacidn e investigacidny la
generacion de informacion y conocimiento ambiental

OBIJETIVO 3. Lograr un crecimiento resiliente y reducir la
vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres y al cambio
climatico.

Estrategia 2. Fortalecer la planificacion del desarrollo con criterios
de adaptacidn al cambio climatico.

Capacitaciones en
ciencias marinas

Disefiar el Plan de capacitaciones para el personal de la
subdireccion cientifica.

Disefiar el portafolio de capacitaciones para los publicos
objetivo de INVEMAR.

Capacitar personal.

Sistema de
Informacién Ambiental
Marina

Desarrollar los médulos del sistema de informacién
ambiental marina.

Mantener el funcionamiento del Sistema de Informacidn
Ambiental Marino (SIAM).

Crear el registro de activos de informacién marina y
costera del INVEMAR.

Apoyar técnica y cientificamente a los tomadores de
decisiones en temas ambientales.

Mantener en funcionamiento el Centro de Documentacion.

Acreditacion de
laboratorios

Desarrollar las pruebas de desempefio para las varibles
incluidas en la acreditacion.

Mantener vigente la acreditacién del LABCAM ante la
autoridad competente.

Publicaciones

Elaborar publicaciones.

Difundir las publicaciones.
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Objetivo especifico 4

Alineacién PND 2014- 2017

Producto

Actividades

Fortalecer el entorno fisico y logistico que
apoye el desarrollo de la actividad misional

OBIJETIVO 2. Proteger y asegurar el uso sostenible del capital
natural y mejorar la calidad ambiental.

Estrategia 5, Fortalecimiento institucional y gobernanza, para
optimizar el desempefio del SINA, la educacidn e investigacidny la
generacion de informacion y conocimiento ambiental.

Acondicionamiento de
las sedes del Instituto

Adecuar las dreas que requiera el Insituto en sus
diferentes sedes.

Mantener operativa la infraestructura fisica en las sedes
del INVEMAR.

Equipamiento de las
sedes del Instituto

Dotar las sedes del Instituto segun se requiera.

Mantener el equipamiento de las sedes del INVEMAR.
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NOMBRE CORTO DEL NOMBRE COMPLETO OBJETIVO GENERAL PROGRAMA
PROYECTO
Caracterizacion de las Caracterizacién y estado de
comunidades coralinas del conservacion de las
Parque Nacional Natural Corales formaciones coralinas presentes
de profundidad en el Caribe en el Parque Nacional Natural
colombiano, una aproximacion a la | Corales de Profundidad
conservacién de su biodiversidad (PNNCP) y su fauna asociada BEM
PNN Corales de profundidad con el fin de generar nuevo
conocimiento y llenar los vacios
de informacion existentes en los
componentes fisico, geoldgico,
biolégico y ecoldgico que
permitan generar estrategias de
manejo y monitoreo.
Disefiar la Linea de
Linea de comunicacion y educacion | Comunicacion y Educacion del BEM
del Museo de Historia Natural Museo de Historia Natural
c L Marina de Colombia-MHNMC Marina de Colombia-MHNMC,
omunicaciones MHNMC .
como estrategia para la
apropiacion social de las
ciencias marinas en el pais
(Fase ).
Levantamiento de informacién Establecer la presencia de
sobre las especies de fitoplancton, microorganismos que vienen en CAM

zooplancton y calidad sanitaria de
las aguas de lastre en buques
carboneros y su impacto en la
bahia de Santa Marta - aguas de
lastre [I-SPSM.

Aguas de Lastre Il

las aguas de lastre en buques
carboneros de ingreso a la
Bahia de Santa Marta.
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de las autoridades ambiental

decisiones de manejo por parte

es.

NOMBRE CORTO DEL NOMBRE COMPLETO OBJETIVO GENERAL PROGRAMA
PROYECTO
Implementar lineamientos de
Piloto: restauracion de ecosistemas | restauracion para los
Petrobras restauracion de manglar en La Guajira. Casos ecosistemas de manglar de CAM
de estudio: Musichi y Santuario de Musichi y el Santuario de Fauna
Fauna y Flora Los Flamencos y Flora Los Flamencos,
Departamento de La Guajira.
Determinacién de objetivos de Aunar esfuerzos técnicos y
calidad por usos del recurso hidrico | econdmicos para elaborar la
en la bahia de Buenaventura — propuesta de objetivos de
Convenio CVC 61 sector Cascajal, a través de la calidad por usos del recurso en CAM
modelacion de coliformes y DBO la bahia de Buenaventura—
para definir diferentes escenarios sector Isla Cascajal y playas de
de calidad del agua Juanchaco, Ladrilleros y La
Bocana.
Apoyo a Corpamag en la atencién Aunar esfuerzos y recursos CAM
Corpamag-GAMA de emergencias ambientales por el | entre INVEMAR y CORPAMAG
grupo gama de INVEMAR para atender diferentes tipos de
emergencias ambientales.
Fortalecimiento del monitoreo de la | Fortalecer el sistema de
calidad del agua, del ecosistema de | monitoreo permanente de los
manglar y de los recursos cambios ambientales de la
pesqueros de la Ciénaga Grande CGSM que permitan tener un CAM
Fortalecimiento monitoreo CGSM de Santa Marta diagr)c')stico actualizado  del
ecosistema, como una
herramienta para la toma de
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NOMBRE CORTO DEL NOMBRE COMPLETO OBJETIVO GENERAL PROGRAMA
PROYECTO
Programa de investigacion Aunar esfuerzos de cooperacion
pesquera en aguas marinas cientifica, tecnolégica,
jurisdiccionales de Colombia administrativa, técnica, logistica
y financiera entre la AUNAP y el
INVEMAR para adelantar VAR
Pesca AUNAP 2014 acciones de investigacion en
recursos marinos pelagicos y
demersales que generen
conocimiento sobre atributos
bioldgico-pesqueros como base
para la gestion en aguas
marinas jurisdiccionales de
Colombia.
Determinar el potencial
Potencial reproductivo de seis reproductivo de seis especies
recursos marinos de importancia marinas de importancia VAR
Potencial reproductivo comercial en la pesca artesanal de | comercial (tres en el Caribe y
Colombia: herramienta para su tres en el Pacifico) en la pesca
manejo y conservacion artesanal, como base para una
mejor evaluacién y gestion de
estos recursos.
Aunar esfuerzos para fomentar el
Programa de acuicultura sostenible tultivo de bivalvos marinos,
para el departamento del ncentivando a los interesados a
Magdalena Convenio 091-2013 incularse en dicho proceso y VAR

Acuicultura regalias

avanzar en el cultivo de la mojarra

ayada y el pepino de mar como
alternativa de subsistencia de la
tomunidad de pescadores del
Departamento del Magdalena.
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PROYECTO

NOMBRE CORTO DEL

NOMBRE COMPLETO

OBJETIVO GENERAL

PROGRAMA

SAIl Pesca

Fortalecimiento de la linea base
pesquera para el manejo de
pesquerias considerando el
enfoque ecosistémico en la reserva
de biésfera SeaFlower

Aunar esfuerzos cientificos,
técnicos, logisticos,
administrativos y financieros
para levantar informacion de
linea base de recursos
pesqueros (peces demersales),
mediante mapeo y
caracterizacion de habitats y
ajustes  del sistema  de
informacion pesquera con el fin
de definir los criterios de manejo
de largo plazo para las
diferentes pesquerias
considerando el enfoque
ecosistémico como parte del
proceso de implementacién de
la Reserva de Biosfera y el Area
Marina Protegida Seaflower.

VAR

GEF SAMP

Disefio e implementacion del
Subsistema de Areas Marinas
Protegidas en Colombia 2011 -

2015

Promover la conservacion y el
uso sostenible de la
biodiversidad marina y costera
en las regiones Caribe y
Pacifico a través del disefio e
implementacién de un
Subsistema Nacional de Areas
Protegidas Marinas (SAMP)
financieramente sostenible y
bien manejado.

GEZ
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NOMBRE CORTO DEL NOMBRE COMPLETO OBJETIVO GENERAL PROGRAMA
PROYECTO

Fortalecimiento del INVEMAR en la | Fortalecer la investigacion y
investigacion de la oceanografia y monitoreo en Oceanografia y

el clima en las zonas marino- Clima del INVEMAR mediante la
costeras de Colombia consolidacion de capacidades GEO
Fortalecimiento oceanografia técnicas y de investigacion en el

tema de modelacién numérica y
monitoreo del cambio climatico,
como base para incrementar la
competitividad del Instituto.
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OBJETIVOS AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO POR GRUPO

METAS DEL PLAN DE ACCION 2015

RESPONSABLE

1. Administrar los recursos humanos,
financieros, tecnolégicos, documentales y
fisicos con los que cuenta el Instituto de
manera que contribuyan de manera eficiente y
eficazal cumplimiento de la mision
institucional.

2. Apoyar el desarrollo institucional
mediante la revision, ajuste e implementacion
de procesos a cargo de la Subdireccion con
el propdsito de lograr su optimizacion
cubriendo las necesidades y expectativas de
los usuarios internos y externos, garantizando
el cumplimiento de las normas legales y
desempefio de las funciones administrativas
del Instituto.

3. Promover el desarrollo institucional con
la incorporacién de herramientas de gestion,
uso de tecnologias y formulacién de proyectos
relacionados con la Subdireccion
Administrativa en el marco de la misién y
vision del INVEMAR.

Desarrollar de manera eficiente y eficazlos procesos
relacionados con la gestion financiera, integrandola al
proceso de toma de decisiones con el fin de dar
cumplimiento a las metas, objetivos y politicas del
Instituto, garantizando que se desarrolle en forma
adecuada y conforme a las normas legales.

Realizar seguimiento e informar a (DGI/ SRA) mensual de la ejecucion
de las fuentes en curso en el Instituto (Funcionamiento/ BPIN), este
Ultimo desde la apertura de las actividades.

Socializacion sobre la ejecucion de las actividades del BPIN.

Seguimiento a la gestion de cartera de acuerdo al procedimiento
institucional.

Implementar cierre financiero de forma mensualizada, corte al 20 de
cada mes.

Revision y ajuste a la implementacion del Sistema Uno E

Implementar las acciones correctivas y preventivas definidas en el Plan

de mejoramiento de la CGR, referente a la auditoria de |a vigencia
2013

Implementacion de la Herramienta Kactus (Liquidacién Némina).

Oswaldo Zufiiga

Garantizar que la ejecucion de los procesos del area
de gestién humana se realice bajo el cumplimiento de
las normas legales y funciones administrativas del
Instituto, asegurando que los procesos de seleccién y
contratacion propenda por la vinculacion de personal
con alto grado de excelencia, desarrollando
programas orientados a fortalecer el recurso humano
eimplementando las estrategias que permitan el
desarrollo integral de la cultura en materia de salud y
seguridad en el frabajo para contribuir de manera
eficiente yeficazal cumplimiento de la mision

Gestion del desarrollo humano.

Promocion de la seguridad yla salud de los trabajadores.

Ejecucion del proceso de seleccion yvinculacion laboral, civil y
académico.

Coordinacion, implementacién de mejoras y seguimiento de los
procesos de Gestion Humana.

Fortalecimiento de competencias en la Coordinacion del Grupo TAL.

Carolina Mejia




[ colombia 50% Mar

NALLGYT?

Vinculado 3l Ministerio de Ambintey Desarroll Sostenible

PAGINA 26 DE 80

PLAN DE ACCION 2015

Version: 00

OBJETIVOS AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO POR GRUPO

METAS DEL PLAN DE ACCION 2015

RESPONSABLE

1. Administrar los recursos humanos,
financieros, tecnoldgicos, documentales y
fisicos con los que cuenta el Instituto de
manera que contribuyan de manera eficiente y
eficazal cumplimiento de la mision
institucional.

2. Apoyar el desarrollo institucional
mediante la revision, ajuste e implementacion
de procesos a cargo de la Subdireccion con
el propdsito de lograr su optimizacion
cubriendo las necesidades y expectativas de
los usuarios internos y externos, garantizando
el cumplimiento de las normas legales y
desempefio de las funciones administrativas
del Instituto.

3. Promover el desarrollo institucional con
la incorporacién de herramientas de gestion,
uso de tecnologias y formulacion de proyectos
relacionados con la Subdireccion
Administrativa en el marco de la mision y
vision del INVEMAR.

Desarrollar las diferentes actividades relacionadas
con el mantenimiento, adecuacién y operacion de la
infraestructura fisica del Instituto y el parque
automotor, barco de investigacion ylanchas, de
manera que operen en 6ptima condiciones para el
desarrollo de las diferentes actividades institucionales
que los requieran.

Operacion, mantenimiento, adecuaciones locativas y equipamiento en
la sede principal en Santa Marta.

Operacion ymantenimiento de equipos de transporte terrestre y
maritimo.

Estructuracion del proyecto Bugue Punta Betin.

Apoyo administrativo dentro del Grupo GSG para contribuir al logro de
los objetivos generales de la SRA.

Santiago Marquez

Contribuir al desarrollo ylogro de los objetivos de la
Subdireccién Administrativa a través de la mejora de
procesos y optimizacién herramientas; promover la
interaccion eficazcon los clientes internos y avanzar
en laimplementacién de los lineamientos legales
sobre adquisicion de bienes y senvicios.

Adelantar el proceso de adquisicion de bienes y senicios; gestionar la
cobertura de los riesgos y patrimonio del INVEMAR y colaborar con la
celebracion de acuerdos interinstitucionales.

Mantenimiento de los sistemas de gestion en el Grupo.

Colaborar con la implementacion del gestor documental en lo referente
al proceso de adquisicion de bienes y senvicios

Socializar e implementar los cambios realizados en las guias,
procedimientos y formatos

Aportar a la mejora de la condiciones de los trabajadores y propiciar
ambientes laborales favorables de comunicacion entre los clientes
internos y entre los grupos SRA.

Orieta Gomez
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OBJETIVOS AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO POR GRUPO

METAS DEL PLAN DE ACCION 2015

RESPONSABLE

1. Administrar los recursos humanos,
financieros, tecnolégicos, documentales y
fisicos con los que cuenta el Instituto de
manera que contribuyan de manera eficiente y
eficazal cumplimiento de la mision
institucional.

2. Apoyar el desarrollo institucional
mediante la revision, ajuste e implementacion
de procesos a cargo de la Subdireccion con
el prop6sito de lograr su optimizacion
cubriendo las necesidades y expectativas de
los usuarios internos y externos, garantizando
el cumplimiento de las normas legales y
desempefio de las funciones administrativas
del Instituto.

3. Promover el desarrollo institucional con
la incorporacién de herramientas de gestion,
uso de tecnologias y formulacion de proyectos
relacionados con la Subdireccién
Administrativa en el marco de la mision y
vision del INVEMAR.

Administrar los recursos tecnolégicos con los que
cuenta el Instituto de manera que contribuyan de
manera eficiente y eficazal cumplimiento de la mision
institucional y promover el desarrollo de la
organizacién con mejoras en su gestion mediante la
implementacion de herramientas tecnologias

Implementacion de herramientas que den apoyo al cumplimiento de la
mision institucional.

Mantener y mejorar el soporte tecnoldgico del INVEMAR.

Mantenimiento de aplicaciones de seguridad ygestion de
infraestructura.

Desarrollar estrategias gubernamentales.

Mantener la implementacion del Sistema Gestion de la Calidad.

Raul Carrera

Desarrollar los procesos relacionados con la gestion

documental en el Instituto de manera que se lleve de

manera adecuada a la normatividad correspondiente
ygarantice el adecuado tramite, conservacion y
disponibilidad de la documentacion institucional.

Implementar la Transferencia Documental al Archivo Central, para
reducir el volumen de documentos de las areas respecto al 2013 en un
periodo de trabajo de 4 meses a partir del 2 de marzo 2015

Tramitar y controlar la digitalizacién de documentos entrantes y
salientes institucionales, buscando reducir en un 90 % la perdida de la
memoria Institucional en un periodo de trabajo continuo de 11 meses a
partir del 02 de enero 2015

Mantener la implementacion del Sistema Gestion de la Calidad, Meciy
STA asociados al area de AYC, mediante la implementacion de
acciones Correctivas, Medicion yanalisis de los Indicadores de gestion,
en un periodo de trabajo de 11 meses a partir de 2 de enero 2015

Seguimiento, aplicacion yactualizacién de las TTGD yde los
documentos que hayan cumplido su ciclo vital en el Archivo Central en
un periodo de trabajo de 11 meses a partir del 5 de enero 2015

Roberto Ramirez
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OBJETIVO AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO POR OFICINA

METAS PLAN DE ACCION 2015

RESPONSABLE

Definir las estrategias para lograr el
objetivo visional del INVEMAR y
gestionar los recursos para
responder a las necesidades del
pais en el tema marino costero, a
través de un grupo directivo
competente.

Examinar los procesos
institucionales con el fin de
evaluar y verificar el ejercicio
del control interno en procura
de asegurar que los controles
se encuentren definidos, sean
apropiados y se mejoren
continuamente, propendiendo
asi por el cumplimiento de los
objetivos institucionales, del
proceso ydel servicio. Asi
mismo, velar por el
cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios,
contractuales ynormas internas
del Instituto en materia de entes
de control, SGC, Acreditacion
de laboratorios, SSTAyMECI.

Realizar seguimiento ydar cumplimiento a las
obligaciones legales yreglamentarias con los entes de
control.

Generar confianza en la capacidad de los procesos yen
la calidad de los productos y proporcionar una base para
la mejora continua a través del ejercicio de auditoria
interna.

Asesorar en el cumplimiento de los objetivos
institucionales en procura de alcanzar altos niveles de
eficacia, eficiencia yeconomia en la gestion.

Facilitar el relacionamiento de la entidad con los entes de
control externo y el tramite de requerimientos.

Preparar ypresentar informacion periodica a la alta
direccion sobre resultados de la auditoria interna y
evaluacién independiente como herramienta para la toma
de decisiones.

Preparar ypresentar informacion periodica a la alta
direccion sobre resultados de la auditoria interna y
evaluacién independiente como herramienta para la toma
de decisiones.

Participar en los comités Institucionales a los que sea
convocado en calidad de invitado.

Sandra Laverde
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OBJETIVO AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO POR OFICINA

METAS PLAN DE ACCION 2015

RESPONSABLE

Definir las estrategias para lograr el
objetivo visional del INVEMAR y
gestionar los recursos para
responder a las necesidades del
pais en el tema marino costero, a
través de un grupo directivo
competente.

Orientar el desarrollo
institucional a partir de la
planeacion, el seguimiento yla
evaluacion de la gestion, en el
marco de la cultura de calidad
total y el mejoramiento continuo
de los procesos.

Elaborar/actualizar y divulgar los diferentes instrumentos
de planeacioén del INVEMAR vy los relacionados con el
sector.

Proveer oportunamente informacién de la gestion
institucional.

Mantener actualizada la informacién de PLA para los
usuarios internos.

Presentar oportunamente a los tomadores de decision las
evaluaciones de los diferentes planes y de la gestion
institucional.

Determinar las actividades necesarias para el
cumplimiento de los requisitos del Sistema de Gestién de
Calidad.

Dinora Otero

Coordinar la jefatura con el fin
de brindar apoyo legal,
asesorando juridicamente de
manera oportuna ydiligente a
las directivas del Instituto y
demas dependencias del
Invemar seguin requerimiento
de la Direccion General, en los
asuntos legales generales del
Instituto y ejercer debidamente
la representacion judicial y
administrativa segun encargo.

Liderar la Oficina Juridica, planeando, coordinando y
ejecutando las actividades propias de la dependencia y
los encargos de la Direcciéon General.

Asesorar juridicamente de manera diligente y oportuna a
las directivas del Instituto y brindar apoyo juridico a las
dependencias segun requerimiento de DGI.

Ejercer diligentemente la representacién judicial del
Instituto, supervisar los servicios de abogados externos,
representar al Instituto en los asuntos y reuniones que
sean encargadas.

Ejercer diligentemente la representacion ante los
sistemas de gestiéon, adelantar las revisiones pertinentes
procurando la actualizacion permanente del Normograma
y cumplimiento requisitos SSTA.

Atencion y Coordinacion legal del Sistema de Atenidn
Ciudadana.

Ana Milena Saade
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ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTOS
PLANES INSTITUCIONALES ANO 2015

PLAN PERIODICIDAD DEL SEGUIMIENTO RESPONSABLES
Planes de accion proyectos Cuatrimestral Coordinadora PLA
proye Profesional de Planeacion
Planes de accion grupos y oficinas Cuatrimestral Profesional Sistemas de gestion
Plan de accion Oficina PLA Cuatrimestral Auditor interno
Plan de Desarrollo Administrativo (Modelo Trimestral Coordinadora PLA
Integrado de Planeacién y Gestion) Profesional de Planeacién
Coordinadora PLA
. Profesional Sist d i
Formulario Unico Reporte de Avance de la 10 es!ona semas ¢.a'ges on
y Semestral Profesional de Planeacion
Gestion - FURAG )
Coordinadores de los grupos FIN, AJU,
TALySYT.
Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano |Cuatrimestral Auditor Interno
Profesional Sist d i
Plan de Eficiencia administrativa Cuatrimestral N eIS|ona Isiemas de gesion
Subdirectora SRA
Plan anual de adqusiciones Trimestral Coordinador PLA
Coordinador SYT
fe SOF
Plan Gobierno en Linea Semestral Jefe SO

Profesional Sistemas de gestién
Subdirectora SRA
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A. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

Instituto de investigaciones Marinas y Costeras "José Benito Vives De Andréis" -

Nombre INVEMAR

Direccién Calle 25 # 2-55 Playa Salguero Rodadero sur

Teléfono (5) 432 86 00

Pagina web WWw.invemar.org.co
Realizar investigacion basica y aplicada de los recursos naturales renovables y del medio
ambiente en los litorales y ecosistemas marinos y oceanicos de interés nacional con el fin
de proporcionar el conocimiento cientifico necesario para la formulacién de politicas, la

. . toma de decisiones y la elaboracién de planes y proyectos que conduzcan al desarrollo
Misién y vision

de estas, dirigidos al manejo sostenible de los recursos, a la recuperacion del medio
ambiente marino y costero y al mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos,
mediante el empleo racional de la capacidad cientifica del Instituto y su articulacién con
otras entidades publicas y privada.

Perspectiva estratégica

a. Caracterizacion de la estructura y dindmica de la base natural del pais.

b. Conservacion y restauracién del patrimonio ambiental del pais.

c. Ordenamiento y planeacién del manejo del territorio para el aprovechamiento
sostenible de sus recursos.

d. Identificacion, prevencién y gestion de riesgos derivados de fenémenos naturales y
antropicos.

e. Innovacién, desarrollo y adaptacion de tecnologias para aprovechar sosteniblemente la
oferta ambiental y prevenir o mitigar los impactos ambientales de las actividades
socioeconémicas.

f. Evaluacion y seguimiento de la politica y la gestion ambiental.

g. Produccién y gestién de informacién técnica y cientifica en el SINA.

h.Coordinacién interinstitucional y participacion para apoyar la gestion ambiental.

Informacion de contacto

Maria Alejandra Galvis. Coordinadora Grupo Gestion Contractual (e). Ext. 433

Valor total del PAA

$ 4.323.717.870

Limite de contratacién menor
cuantia

Hasta $3.221.750

Limite de contratacién minima
cuantia

Hasta $32.217.500

Fecha de ultima actualizacion
del PAA

30-ene-15
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B. ADQUISICIONES PLANEADAS

Fecha estimada Duracién ;. Se requieren Estado de
- L. deinicio de : Modalidad de| Fuente de los Valor total Valor estimado en| ¢ k q i L.
Codigos UNSPSC Descripcion estimada del ., ] k ) vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de seleccion recursos estimado lavigencia actual . X
L, contrato futuras? vigencias futuras
seleccion
BPIN (BEM-CAM-
. .. Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
S tro de el tos de dot d VAR-GEO-GEZ-
46180000 uministro de elementos de cotacion de 01/02/2015 9meses |Convocatoria $107.879.000|  $107.879.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
calzado y labor y de seguridad industrial SAMP) A Lo
carolina.mejia@invemar.org.co
Funcionamiento
43211507 BPIN (BEM-CAM- ;
P . Radul Carrera Valencia / Coordinador de
43211508 Adquisicion de equipos de computo (de GEZ-SAMP-VAR-
auiste Sauip puto 01/02/2015 | 9meses |Convocatoria ) $104.092.098]  $104.092.098 NO N/A Sistemas y Telemética /(+5) 4328600 extensién
43211509 escritorio, portatiles, tabletas, servidores) SEDES), Potencial 348/raul.carrera@invemar.org.co
43211512 Reproductivo
) ) Contratacién Davjd Alonso C«":! rvajal
41111700 Estereoscopio triocular 15/02/2015 6 meses ) BPIN (BEM) $12.700.000 $12.700.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa
4328600. Ext. 249
) B o Contratacién Davjd Alonso C:‘:\rvajal
45120000 Camara digital y objetivo 15/02/2015 6 meses . BPIN (BEM) $23.681.400 $ 23.681.400 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa
4328600. Ext. 249
Cabestrante hidraulico para el Contratacion David Alonso Carvajal
25172800 levantamiento, lanzamiento y recuperacion 15/02/2015 6 meses i BPIN (BEM) $120.000.000] $120.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
. L ) directa
de equipos subacuéticos marinos. 4328600. Ext. 249
Contratacién Davjd Alonso C? rvajal
45121600 LCD para Go-pro 3 15/02/2015 6 meses ) BPIN (BEM) $ 500.000) $500.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa 4328600.
. Ext. 249
Contratacién Davjd Alonso C? rvajal
45121600 Fotodocumentador 15/02/2015 6 meses ) BPIN (BEM) $18.000.000 $ 18.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa 4328600.
. Ext. 249
81112501 . . § . ) BPIN (CAM-BEM- R?ul Carrera Valeﬂcia / Coordinador de y
Licencias Office y window server 15/03/2015 6meses |Convocatoria [VAR) $7.750.000 $7.750.000 NO N/A Sistemas y Telemética /(+5) 4328600 extension
81112204 Funcionamiento 348/raul.carrera@invemar.org.co
BPIN (BEM-CAM-
GEO-VAR-GEZ-
Adquisicion elementos de papeleriay ._|SAMP) Convenio !Van Franco C.erva ntes - Jefe de Compras
44120000 . L 01/02/2015 9meses |Convocatoria $63.745.701 $63.745.701 NO N/A ivan.franco@invemar.org.co
suministros de oficina 291 ANH, SAI 4328600 B "
xt. 460
pescay
Funcionamiento
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Fecha estimada

Duracién . Se requieren Estado de
L . de inicio de ) Modalidad de| Fuente de los Valor total Valor estimado en ¢ ) q ) L.
Codigos UNSPSC Descripcion estimada del L, ) i ) vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de seleccion recursos estimado la vigencia actual : X
seleccion contrato futuras? vigencias futuras
78111502 . - . . L. David Alonso Carvajal
Salida Pacifico arrecifes rocosos, tiquetes, Contratacién N X
78111704 lquiler de lanch deb 01/04/2015 2 meses di BPIN (BEM) $40.000.000 $40.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
81000000 alquiler de lancha, tanques de buceo. irecta 4328600, Ext. 249
78111502 Salidas SIMAC y pastos marinos (tiquetes, i i
78111704 ) ve . q ! Contratacion David Alonso Carvajal
alquiler de lancha, equipos de buceo, 01/03/2015 9 meses i BPIN (BEM) $55.000.000 $ 55.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
81000000 directa
78111808 transporte terrestre) 4328600. Ext. 249
81141504 Mantenimiento preventivo y correctivo de BPIN (BEM-CAM- dinad .
81141804  |equipos opticos y equipos del laboratorio. 01/02/2015 | 9meses |Convocatoria|GEO-VAR) AHN $109.126.640|  $109.126.640 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
. Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Calibraciones de equipos cientificos 291y REDCAM
Maria Galvis. Profesional de acuerdos
Seguros y pdlizas de nuevos proyectos BPIN (BEM-GEO-
84130000 gurosy poliz proy 01/02/2015 9meses |Convocatoria ( $ 58.400.000) $ 58.400.000) NO N/A contractuales
(Convenios o contratos) VAR-CAM) maria.galvis@invemar.org.co
4328600, Ext. 433
86101600
78111500 Cursos de capacitacion (Curso de rebreather Contratacion David Alonso Carvajal
] P A 15/04/2015 7 meses . BPIN (BEM) $52.000.000 $52.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
90111501 y invertebrados nacional) directa 4328600. Ext. 249
90101700
Talleres de trabajo para libros rojo de peces,
78111500 invertebrados marinos, proyectos de Contratacion David Alonso Carvajal
90111501 . o ! 01/02/2015 10 meses . BPIN (BEM) $30.446.592 $30.446.592 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
90101700 investigacion y de programa de directa 4328600. Ext. 249
investigacion.
82121801 L, L, . R BPIN (BEM-GEZ- Paula Cristina Sierra.
Contratacion de edicion de libros, revistasy X Coordinadora GEZ
82111801 L . 01/02/2015 9meses |Convocatoria [SAMP-VAR-GEO) $ 158.000.000| $ 158.000.000 NO N/A R .
trabajos tipograficos ) paula.sierra@invemar.org.co
82121502 convenio 291 ANH 4328600, Ext. 355
BPIN (BEM-CAM-
VAR-GEO-GEZ- Roberto Ramirez / Oficina de Archivo y
78100000 Transporte de correo y carga 02/02/2015 10meses |Convocatoria [SAMP) Convenio $29.220.000] $29.220.000 NO N/A Correspondecia /(+5) 4328600 extension
291 ANHy 134/roberto.ramirez@invemar.org.co
Funcionamiento
12352300 Adquisicion de Reactivos tipo solventes, BPIN (CAM-VAR)
acidos, bases, en estado sélido, liquido, Contratacion |[REDCAM, i - Lui 3
12352100 > SO0, 1 02/02/2015 | 9meses ; _ $103.941.000]  $103.941.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F
12140000 entre otros, para los andlisis realizados en los directa potencial Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co

laboratorios

reproductivo
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Duracién ¢Se requieren Estado de
o A . L .. . Modalidad de | Fuente de los Valor total Valor estimado en ) . L
Codigos UNSPSC Descripcion Fecha estimada de inicio de proceso de seleccion |estimada del o L avi ia actual vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
contrato = futuras? vigencias futuras
Adquisicion de frascos de
24112602 vidrioy plasticos de Contratacién |BPIN y Convenios i - Lui i -
! Yy p s 02/02/2015 11 meses ‘ Yy $900.000) $900.000) NO N/A CO‘OI'dI na‘dora Pr?grama CAM - Luisa F. Espinosa
41121806 diferentes tamafios para directa REDCAM luisa.espinosa@invemar.org.co
almacenar muestras
23151816
41122001
41115717
41115822 Adquisicion de consumibles BPIN (BEM-VAR-
41102900 y vidrieria para los equipos CAM) Convenios
cientificos de los Contratacion |REDCAM, i - Luisa F. Espi R
41121800 ientiti s o 02/02/2015 9 meses ‘ i v $99.641.000) 499,641,000 NO N/A Co‘ordlna‘dora Pr?grama CAM - Luisa F. Espinosa
41122400 laboratorios y suministros directa Convenio 291 ANH| luisa.espinosa@invemar.org.co
museo feresde v [emosucn
41105600 v P
41106100
41106300
Adquisicion de Neveras de Contratacion i - Luisa F. Espi R
41104100 auisic v 02/02/2015 6meses Hratacion lgpin (cam) $1.000.000 $1.000.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
campo directa luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicion de Botellas
ambarde 1Ly 2,5Lparala Contratacion i - Luisa F. Espi R
41104100 YaoLP 02/02/2015 6meses : BPIN (CAM) $400.000 $400.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
colecta de muestras en directa luisa.espinosa@invemar.org.co
campo
Adquisicion de Tablas Contratacion coordinadora p v fE
i ) - Luisa F. Espi .
44111914 acrilicas para formatos de 02/02/2015 6 meses - BPIN (CAM) $50.000) $50.000 NO N/A oordinadora Programa Uisa b Espinosa
directa luisa.espinosa@invemar.org.co
campo
Adquisicion de Cajas de
herramientas para Contratacion i _Luisa F. Espi -
24112401 para 02/02/2015 6meses _ BPIN (CAM) $200.000 $200.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
almacenar los equipos de directa luisa.espinosa@invemar.org.co
campo
Adquisicién de Cintas Contratacion i - Luisa F. Espi R
41111613 auisic : 02/02/2015 6meses Hraracion lepin (cam) $50.000 $50.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
meétricas directa luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicion de Botiquines Contratacion i - Luisa F. Espi -
42172001 quisicion q 02/02/2015 6meses ; BPIN (CAM) $100.000 $100.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
para las salidas de campo directa luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacion i - Luisa F. Espi -
41111600 Adquisicion de Disco Sechi 02/02/2015 6 meses tratacion ppin (cam) $200.000 $200.000) NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F. Espinosa
directa luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicion de Redes para Contratacion coordinadora p ML fE
i ) - Luisa F. Espi .
70101510 colecta de muestras de fito 02/02/2015 6 meses i BPIN (CAM) $5.000.000) $5.000.000| NO N/A oordinacora Programa Uisa b kspinosa
Jancton directa luisa.espinosa@invemar.org.co
y zo0p!
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Fecha estimada Duracién ¢Se requieren Estado de

de inicio de Modalidad de | Fuente de los Valor total Valor estimado en

Codigos UNSPSC Descripcion estimada del ., ) i i vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de seleccion recursos estimado la vigencia actual | )

futuras? vigencias futuras

L, contrato
seleccion

24102100 -
24102200 -
24111500 -
24111800 -
24112000 -
24112100-
24112200 -
24112500 -
24112400 -
24112600 -
24112700 -

24112800 - BPIN (CAM-GEO-

GEZ-SAMP-VAR-
24112900 - Adquisicion de materiales de ferreteria para SEDES) Ivan Franco Cervantes - Jefe de Compras

24113000 - actividades de campo, mantenimiento de 01/02/2015 9meses | Convocatoria Acuicultura $ 88.225.644| $ 88.225.644| NO N/A ivan.franco@invemar.org.co

24121500-  |infraestructura y adecuaciones lias SAIP 4328600 Ext. 460"
24121800 - regalias, esca

24122000 - y Funcionamiento

24141500 -
24141600 -
24141700 -
30101500 -
30101700 -
30101800 -
30102000 -
30102200 -
30102300 -
30102400 -

Adquisicidn de Bolsas plasticas de diferentes Contratacion i - Lui
q P 02/02/2015 | 6meses BPIN (CAM) $100.000 $100.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co

41121800 ) "
volUmenes para colecta de muestras directa

Contratacién i - Lui
40151502 |Adquisicién de Bomba de vacio 02/02/2015 6meses ) BPIN (CAM) $3.500.000 $3.500.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
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Fecha estimada Duracién Se requieren Estado de
o .., de inicio de k Modalidad de Fuente de los Valor total Valor estimado en ¢ i q X L
Codigos UNSPSC Descripcion estimada del ., . i i vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de seleccion recursos estimado la vigencia actual . .
., contrato futuras? vigencias futuras
seleccion
Contratacién i _Luisa F.
40151502 Adquisicién de Bomba de vacio Millipore 02/02/2015 7 meses R : BPIN (CAM) $3.500.000 $3.500.000 NO N/A Coo_rdmador? Progr?ma CAM Luisa F
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicidn de Rotor # 12171 Centrift Contratacio i - Lui
41103913 quisicion de Rotor paratentriiuga | o5/00/2015 | 8meses | “O" oo 1gpiN (caM) $3.000.000) $3.000.000) NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
SIGMA318KS directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacién i - Lui
40151601 |Adquisicion de Compresor 02/02/2015 | 9meses ratacion | goin (cam) $800.000) $800.000) NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicidn de Draga Van Veen con Contratacion i - Luisa F.
41104021 duisic 8 02/02/2015 | 10meses _ BPIN (CAM) $1.000.000 $1.000.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
superficie de muestreo de 0,04 m2 directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacio i - Lui
41103801  |Adquisicién de Agitador Vortex 02/02/2015 | 11meses | “O"adOM lapin (cam) $800.000 $800.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacién i _Luisa F.
41121510 |Adquisicién de Transferpipeta de 10 mL 02/02/2015 | 11meses ratacion fepin (cam) $900.000 $900.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacio i - Lui
41121516  |Adquisicién de Dispensador digital 02/02/2015 | 11meses | “O"adOM lapin (cam) $1.900.000) $1.900.000) NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacién i - Lui
41104007  |Adquisicién de Botella filtro de vacio Ruttner |  02/02/2015 | 11meses ratacion aoin (cam) $2.000.000) $2.000.000) NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicidn de Balanza electrdnica de Contratacion i - Luisa F.
41111517 aus 02/02/2015 | 11meses _ BPIN (CAM) $3.000.000 $3.000.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
precision directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicidn de Equi H dad Contratacio i - Lui
41111905 duisicion de Equipo pri con sonda de 02/02/2015 | 11meses | ~oniaec O Igpin (cam) $3.500.000 $3.500.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
redox directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacién i _Luisa F.
41111905  |Adquisicién de Conductimetro 15/02/2015 | 11meses rataclon | ppin (cam) $4.000.000 $4.000.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Adquisicidn de Equi dir dosel Contratacio i - Lui
70151506 quisicion de Equipo para medir dose 15/02/2015 11 meses on_ra acion | ooy (cAM) $ 600,000 $600.000 NO N/A Coo.l'dlnador.‘.i Progr?ma CAM LuisaF.
bosques directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
Contratacidn almuerzos y refrigerios para Contratacién i - Lui
90101600 : uerzos yretrigerios p 15/02/2015 | 6meses rAtaClON | gpin (cam) $8.000.000 $8.000.000 NO N/A Coordinadora Programa CAM - Luisa F.
cursos y talleres del programa CAM directa Espinosa - luisa.espinosa@invemar.org.co
BPIN (BEM-CAM-
VAR-GEO-GEZ-
SAMP) Convenio
Adquisicion de tiquetes aéreos para salidas 291 ANH, SAI Paraskevi Pérez Pérez
78111502 de campo, asistencia a reuniones, talleres Contratacion |pesca, RED CAM, i i i6 ini i
po, asistencia a reunt Y| o1/02/2015 | 11meses ratacion | pesca, RED $492.950.805|  $492.950.805 NO N/A Secretaria subdireccion administrativa
eventos cientificos nacionales e directa fortalecimiento kivi.perez@invemar.org.co
internacionales GEO, acuicultura Tel: 4328600. Ext. 430
regalias, pesca
AUNAP,
Funcionamiento
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Fecha estimada Duracién ; Se requieren Estado de
- L de inicio de . Modalidad de Fuente de los Valor total Valor estimado en| ¢ ) q ) .
Codigos UNSPSC Descripcion estimada del L. ) . . vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de seleccion recursos estimado lavigencia actual ) )
i contrato futuras? vigencias futuras
seleccion
Adquisicién de repositorio para nucleos para Contratacién i -

41103000 q P P P 02/02/2015 | 3meses ) BPIN (GEO) $60.000.000 $60.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
LabIMA directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Adquisicion de Difractémetro R X Contratacid i -

41101810 quisicion de Difractometro Rayos X para 02/02/2015 Imeses on .ra acion BPIN (GEO) $.90.000.000 $90.000.000 NO N/A Cf)ordmadora Prograr?'la GEO (.Ionstanza
LabIMA directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Adquisicion de medidor de caudales para salidas Contratacién i -

41112500 q P 02/02/2015 | 3meses - BPIN (GEO) $.50,000.000 $50.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
de campo directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Adquisicién de sonda portétil para medir presién Contratacién i -

41115600 a P P P 02/02/2015 | 3meses ) BPIN (GEO) $.35.000.000 $.35.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
parcial de CO2 (pCO2) directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Contratacion de andlisis especializados de Contratacion Coordinadora Programa GEO - Constanza

81151700 . . 02/02/2015 6 meses . BPIN (GEO) $10.000.000, $10.000.000, NO N/A . . X
geoquimica para muestras de sedimento directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Contratacién de capacitaciones en temas Contratacién i -

86101600 ata pactaciones en ) 02/02/2015 | 3meses ) BPIN (GEO) $30.000.000 $30.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
especializados de geoquimica e hidrogeologia directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Adquisicion de datos hidrometeoroldgicos Contratacion BPIN (GEO i -

81151500 q 8 15/02/2015 | 3meses - (GEO)y $4.000.000 $4.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
(IDEAM) directa Convenio CVC Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co

43233500 Adquisicion de software para procesamiento de Contratacion Coordinadora Programa GEO - Constanza

15/02/2015 6 meses BPIN (GEO, 9.000.000 9.000.000 NO N/A . . X
43233506 datos cientificos y elaboracién de mapas /02/ directa ( ) $ $ / Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Contratacion Colciencias i -
81151800  |Contratacion de levantamientos batimétricos 02/02/2015 | 6meses ; casy $170.000.000|  $170.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
directa convenio CVC Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Contratacién de servicios técnicos para Contratacién coordinadora P 6t0.-C
81151800 asesoramiento en medicion y procesamiento de 02/02/2015 3 meses . Colciencias $ 10.000.000 $10.000.000 NO N/A fmr \nadora mgrarfna - onstanza
L directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
datos oceanograficos
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Fecha estimada i f
Duracion ¢Se requieren Estado de
- L inici : Modalidad de | Fuente de los Valortotal  [Valorestimado en § X L
Cédigos UNSPSC Descripcion deiniciode | ootimaga del - i o vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de contrato seleccion recursos estimado lavigencia actual turas? e
90111601 Contratacion lugar, almuerzos y refrigerios para Contratacion i -
gar, amuerzos y retrigeros p 01/08/2015 | Smeses ; BPIN (GEO) $2.000.000 $2.000.000 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza
90101604 cursos, talleres, seminarios GEO directa Ricaurte - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Adquisicién y puesta en Invemar de Contratacion |BPIN ( Act. GEZ- i
45111601 a ye : N 01/02/2015 | 2meses ; { $560.000 $560.000 NO N/A Coordinadora GEZ
Apuntadores laser (manejo remoto diapositivas) directa SAMP) paula.sierra@invemar.org.co
Adquisicion e instalacidn de repuestos L,
Contratacion [BPIN ( Act. GEZ-
41114410 estaciones mete-oceanograficas en el sitio 01/02/2015 10 meses X ( $5.000.000 $5.000.000 NO N/A %e@ Lab.SIS .
. . . directa SAMP) julian.pizarro@invemar.org.co
donde sean requeridos (Caribe colombiano)
Adquisicion imagenes de satélite para area de Contratacién |Convenio con 4 6l
55111508 aut gene: P 01/02/2015 | 4meses ; ! $28.161.900|  $28.161.900 NO N/A Experto Imdgenes de Satélite
estudio en UAC-Cardique directa Cardique jiner.bolanos @invemar.org.co
90111601 Suministro de servicio de viajes, alimentacién, .,
Contratacion [BPIN ( Act. GEZ- i
78111502 |alojamiento y capacitacién para cursos MIZC, 01/02/2015 | 9meses - ( $60.000.000 $60.000.000 NO N/A Coordinadora GEZ
90111503 AMP Tl directa SAMP) paula.sierra@invemar.org.co
o . Javier Gomez Ledn
. . Contratacion Acuicultura . X L N
78111704 Servicio de alquiler de lancha 01/02/2015 7 meses di i $8.000.000 $ 8.000.000) NO N/A Jefe Linea Bioprospeccién Marina
irecta regalias 2015 javier.gomez@invemar.org.co
Mario Enrique Rueda Herndndez
Adquisicién de Fluroskan (lector de placas, Contratacién i i6
41100000 q en placas) 01/02/2015 | 9.5meses - BPIN (VAR) $76.000.000 $76.000.000 NO N/A Coordinador Programa Valoracién y
Spectofotometro, fluorimetro y luminometro directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
BPIN Actividad
- . . . N VAR/Pesca Mari . d ind
Servicios de Viajes, Alimentacién, Alojamiento ario Enrique Rueda Herndndez
90111601 Entretenimi tJ c o Jt I 4 01/02/2015 a5 Contrataciéon |AUNAP/Acuicultur $75.877.345 $75.877.345 NO N/A Coordinador Programa Valoracién y
20101604 ntretenimiento. Cursos, seminarios, talleres .5 meses directa a .877. .877. Aprovechamiento de Recursos Marinos
etc. Regalias/Potencial mario.rueda@invemar.org.co
reproductivo
Mario Enrique Rueda Herndndez
Contratacion i i6
78111704  |Servicio de alquiler de lancha 01/02/2015 | 8.5meses ) BPIN (VAR) $18.000.000, $:8.000.000, NO N/A Coordinador Programa Valoracién y
directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
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Servici imi alisis e identificacion d Contratacio
81101800 ervicios quimicos (andlisis e identificacién de 01/05/2015 Smeses | “one@cON | gpiN (VAR) $13.000.000) $13.000.000) NO N/A
moléculas) directa
Mario Enrique Rueda Hernandez
Contratacié i is
85151500  |Andlisis de alimentos (bromatol6gicos) 01/05/2015 3meses ontratacion BPIN (VAR) $6.584.755, $6.584.755 NO N/A Coordinador Programa Valoracion y
directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
Mario Enrique Rueda Hernandez
Contratacié . -
81121502 |Analisis microeconomico 01/03/2015 | 85meses | “OMTARCON | gpiN (vaR) $19.222.382 $19.222.382 NO N/A Coordinador Programa Valoracion y
directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
Mario Enrique Rueda Hernandez
Contrataciéon i i6
81131501  |Asesoria estadistica (metodologiay andlisis) 01/02/2015 6 meses ) BPIN (VAR) $17.000.000| $17.000.000) NO N/A Coordinador Programa Valoracidn y
directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
Mario Enrique Rueda Hernandez
Contratacié i i
82111800  |Servicio de traduccién escrita 01/04/2015 Tmeses | “One@dOn | gpiN (VAR) $3.000.000 $3.000.000 NO N/A Coordinador Programa Valoracién y
directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
Mario Enrique Rueda Hernandez
Suminist ios de laboratorio. Muebles, Contratacio i i6
41120000 uministro y accesorios de laboratorio uebles, 01/03/2015 8.5 meses onvra acion BPIN (VAR) $14A000A000 $14A000A000 NO N/A CoordlnadorvPrograma \/a\oraclonvy
estantes etc. directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
mario.rueda@invemar.org.co
26101100 -
26101200 -
26101300 -
26101400 -
26101500 -
26101700 -
26101900 -
26121500 -
26121600 -
26121700 -
26121800 -
39101600 -
39101700 - Suministro de materiales eléctricos para Contratacion .
39101800~  |adecuaciones y mantenimientos de la 01/02/2015 omeses . BPIN (SEDES) $30.000.000) $30.000.000 NO N/A tvan Franco/ Jefe de Compras /4328600 ext 460/
. directa ivan.franco@invemar.org.co
39101900 - infraestructura
39111500 -
39111600 -
39111700 -
39111800 -
39112000 -
39112100 -
39121000 -
39121100 -
39121300 -
39121400 -
39121500 -
39121600 -
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Suministro e instalacién de chaquetas a Contratacion Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101511 de AA q 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $ 25.000.000) $ 25.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
compresores de irecta santiago.marquez@invemar.org.co
L. L. I . " Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
Dotacién y adecuacién de jardinesy dreas Contratacién
72102902 v ) v 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $10.000.000 $10.000.000 NO N/A Servicios Generales /4328600 / ext 270 /
comunes directa ) .
santlago,marquez@lnvemar.org,co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Adecuacion de bodegas B3 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $1.500.000 $1.500.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Mantenimient ti tivode 3 Contratacié Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101517 antenimiento preventivoy correctivo de 01/02/2015 | 10meses | ~onoec®M | gpiN (SEDES) $12.000.000]  $12.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
plantas eléctricas directa . N
santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72102902 Mantenimiento de jardines y areas comunes 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $18.000.000) $ 18.000.000| NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
P N . iz Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
Mantenimiento preventivo y correctivo AA Contratacion
72101511 hill L l,p v 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $120.000.000) $120.000.000| NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
chillery minisplit irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101511 Mantenimiento sistema de automatizaciéon AA 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $ 10.000.000) $10.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101506 Mantenimiento de ascensores 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $ 15.600.000) $ 15.600.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento impermeabilizacion de cubiertas| 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $ 66.000.000 $ 66.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72102103 Fumigacion y control de roedores 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $ 10.000.000) $10.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
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Cédigos UNSPSC Descripcion deiniciode |estimada del L . lavi ia actual vigencias solicitud de Datos de contacto del responsable
proceso de contrato ' = futuras? vigencias futuras
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento barandas acero inoxidable 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $ 15.000.000) $15.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
76111504 Limpieza de vidrios 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $30.000.000 $30.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
Mantenimiento acero estructural y acero Contratacion Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 o y, 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $ 35.000.000) $ 35.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
inoxidable de estructuras de los spider directa . N
santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento reservorios de agua 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $ 4.400.000 $ 4.400.000| NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
Mantenimiento de bombas agua potable Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101509 ! ! BuUa p v 01/02/2015 | 10meses ‘ BPIN (SEDES) $8.000.000) $8.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
contraincendio directa santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento fuentes de agua 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $6.000.000] $ 6.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
Mantenimiento de pintura sefializacion Contratacion Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72103301 , 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $3.000.000] $3.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
parqueaderos y vias directa R N
santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento pintura de muros 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $ 48.000.000) $48.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101510 Mantenimiento de dispositivos hidrosanitarios 01/02/2015 10 meses ) BPIN (SEDES) $5.000.000 $5.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
P N iz Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
Mantenimiento de portones exteriores y de Contratacién
72101507 P v 01/02/2015 10 meses BPIN (SEDES) $7.000.000] $7.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /

santiago.marquez@invemar.org.co
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seleccion
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101508 Mantenimiento de pisos interiores y exteriores 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $70.000.000| $ 70.000.000) NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
L n .. Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
Mantenimiento de pisos de terraza deck de Contratacion
72101508 dera del 5 pi P 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $14.000.000 $14.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
madera del 5 piso irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101516 Mantenimiento de extintores de apoyo 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $6.000.000| $6.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento espejos de agua 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $10.000.000| $ 10.000.000)| NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento UPS 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $7.000.000) $7.000.000| NO N/A Servicios Generales /4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacion Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72103302 Mantenimiento de planta telefénica 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $ 1.000.000| $ 1.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
- L ‘. Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
72103302 Plantas telefénicas (Mantenimiento o soporte 01/06/2015 Imes | CoNTrataCioN | oo (sEDES) $700.000 $700.000 NO N/A | Telematica /(+5) 4328600 extensidn
de equipo de telecomunicaciones) directa 348/raul carrera@invemar.org.co
Adquisicion de S Archi Contratacié Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
43211711 quisicion de Scanner para Archivoy 01/07/2015 1mes ontratadion 1 g\ (SEDES) $600.000 $600.000 NO N/A | Telemética /(+5) 4328600 extensién
Correspondencia directa 348, A
/raul.carrera@invemar.org.co
A N . s . Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
Mantenimiento y accesorios para Escaner de Contratacion
44102200 hi v dendi P 01/08/2015 1mes di BPIN (SEDES) $600.000)| $ 600.000 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension
Archivo y correspondencia irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacidn Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81101707 Mantenimiento de equipos de impresion 01/02/2015 11 meses BPIN (SEDES) $ 15.000.000| $ 15.000.000) NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension

directa

348/raul.carrera@invemar.org.co
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seleccion
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101508 Mantenimiento de pisos interiores y exteriores 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $70.000.000 $ 70.000.000) NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
irecta santiago.marquez@invemar.org.co
L n .. Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
Mantenimiento de pisos de terraza deck de Contratacion
72101508 dera del 5 pi P 01/02/2015 10 meses di BPIN (SEDES) $14.000.000 $14.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
madera del 5 piso irecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101516 Mantenimiento de extintores de apoyo 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $6.000.000 $6.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento espejos de agua 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $10.000.000 $ 10.000.000) NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacién Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72101507 Mantenimiento UPS 01/02/2015 10 meses direct BPIN (SEDES) $7.000.000 $7.000.000| NO N/A Servicios Generales /4328600 / ext 270 /
frecta santiago.marquez@invemar.org.co
Contratacion Santiago Marquez /Coordinador de Grupo
72103302 Mantenimiento de planta telefénica 01/02/2015 10 meses . BPIN (SEDES) $1.000.000 $ 1.000.000 NO N/A Servicios Generales / 4328600 / ext 270 /
directa santiago.marquez@invemar.org.co
- L ‘. Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
72103302 Plantas telefénicas (Mantenimiento o soporte 01/06/2015 Imes | CoMTrataCion | oo (sEDES) $700.000 $700.000 NO N/A | Telematica /(+5) 4328600 extensidn
de equipo de telecomunicaciones) directa 348/raul carrera@invemar.org.co
Adquisicion de S Archi Contratacié Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
43211711 quisicion de Scanner para Archivoy 01/07/2015 1mes ontratadion 1 gp|\ (SEDES) $600.000 $600.000 NO N/A | Telemética /(+5) 4328600 extensién
Correspondencia directa 348, A
/raul.carrera@invemar.org.co
A N . s . Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
Mantenimiento y accesorios para Escaner de Contratacion
44102200 hi v dendi P 01/08/2015 1mes di BPIN (SEDES) $600.000! $ 600.000 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension
Archivo y correspondencia irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacidn Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81101707 Mantenimiento de equipos de impresion 01/02/2015 11 meses BPIN (SEDES) $ 15.000.000 $ 15.000.000) NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension

directa

348/raul.carrera@invemar.org.co
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44102912 44102912
15121901 26111711 /
" Radul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
32131008 44102912 Contratacion
26111702 47131813 Insumos para el mantenimiento de hardware 01/02/2015 1mes di BPIN (SEDES) $4.000.000 $4.000.000 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extension
70247 irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
31201610 27113203,
47131501
47131600
47131500
47131700 ;e : " Oswaldo Zufiga Escalante /Coordinador Grupo
Contrat F t & P
47131800 Suministro de elementos de aseo 01/03/2015 9meses | Contratacion | Funcionamiento/ $28.250.000 $28.250.000 NO N/A Financiero / 4328600 / ext 336 /
directa BPIN (CAMy VAR) . X
47131900 oswaldo.zuniga@invemar.org.co
47132000
47132100
50201706 Contratacién Oswaldo Zafiga Escalante /Coordinador Grupo
50202301 Suministro de elementos de Cafeteria 01/02/2015 9 meses direct Funcionamiento $ 10.000.000) $10.000.000 NO N/A Financiero / 4328600 / ext 336 /
50161509 irecta oswaldo.zuniga@invemar.org.co
80121500 Contratacién il d idi
80121600  |Servicios de Asesoria Juridica 01/03/2015 9 meses ‘ Funcionamiento $102.000.000]  $102.000.000 NO N/A Ana Milena Saade /Asesora Juridica / 4328600 /
directa ext 445 /ana.saade@invemar.org.co
80121700
Servicios de Certificacion del Sistema Gestidn de Contratacién . . Darlam Hurtado / Profesional de Planeacién /
80101500 Calicad 01/09/2015 1 mes di Funcionamiento $7.500.000] $ 7.500.000 NO N/A 4328600 / ext 444 /
alldal irecta dariam.hurtado@invemar.org.co
Servicio de refrigerios para actividades de Contratacién . . Carolina Mejia / Coordinadora dgTalento
90101604 bi 01/02/2015 10 meses di Funcionamiento $10.000.000) $10.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
ienestar irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Servicios profesionales en el drea de recursos Contratacion Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
80111504 humanos asociados a la formacion y desarrollo 01/02/2015 11 meses di Funcionamiento $ 10.000.000) $10.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extensién 330/332/
laboral irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Servicios profesionales en el drea de recursos Contratacién Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
80111701 humanos asociados a la contratacion del 01/02/2015 11 meses di Funcionamiento $22.000.000] $22.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
personal irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Servicios editoriales de impresion de carnet Contratacion Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
82121503 P 01/02/2015 11 meses Funcionamiento $2.500.000] $ 2.500.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/

carolina.mejia@invemar.org.co
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L . . Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
Servicios integrales de salud para la practica de Contratacién
85101503 ) grale parafap 01/02/2015 | 11meses - Funcionamiento $20.000.000]  $20.000.000 NO N/A Humano Tel (+5) 4328600 extensi6n 330/332/
exdmenes ocupacionales directa carolina.mejia@invemar.org.co
Servicio de tratamiento de residuos y desechos Contratacién X . Carolina Mejia / Coordinadora de‘TaIento
76121903 i 01/02/2015 11 meses di Funcionamiento $6.000.000] $ 6.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
peligrosos irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Servicio de alquiler de sede deportivay Contratacion X . Carolina Mejia / Coordinadora dgTalento
94121512 i L, 01/07/2015 4 meses di Funcionamiento $10.000.000| $10.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
alimentacion irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Contratacién Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
53103001 Adquisicion de camisetas 01/07/2015 5 meses direct Funcionamiento $5.000.000 $5.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extensién 330/332/
irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Contratacién Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
90101604 Servicio de catering para evento deportivo 01/07/2015 4 meses di Funcionamiento $ 12.000.000) $12.000.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Contratacion de servicio de transporte para Contratacion Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
78111802 d 01/07/2015 6 meses di Funcionamiento $4.200.000 $4.200.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extensién 330/332/
eventos programados irecta carolina.mejia@invemar.org.co
Servicio de primeros auxilios durante evento Contratacion Carolina Mejia / Coordinadora de Talento
85101601 X P 01/07/2015 4 meses . Funcionamiento $500.000] $ 500.000 NO N/A Humano/ Tel (+5) 4328600 extension 330/332/
deportivo directa R I
carolina.mejia@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112205 Soporte técnico software Oracle 01/10/2015 12 meses direct Funcionamiento $11.024.000) $11.024.000 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extensién
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
C i s Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
o ) ontratacion . . i i
81112200 Soporte técnico Argis 01/10/2015 12 meses direct Funcionamiento $ 17.000.000) $17.000.000 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
43222501 Soporte técnico Firewall 01/09/2015 12 meses di Funcionamiento $9.220.717 $9.220.717 NO N/A y Telemdtica /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
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C ' Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
. ontratacion . )
81112210 Soporte técnico Kaseya 01/07/2015 12 meses direct Funcionamiento $9.377.516 $9.377.516 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extensién
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112205 Soporte técnico Toad 01/07/2015 12 meses di Funcionamiento $1.560.000 $1.560.000 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
43233415 Adquisicion Software Backup 01/03/2015 12 meses . Funcionamiento $8.500.000 $8.500.000 NO N/A y Telemdtica /(+5) 4328600 extension
directa 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacion Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112220 Compra de software de virtualizacion 01/03/2015 12 meses . Funcionamiento $ 10.400.000) $10.400.000 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extensién
directa 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112213 Soporte técnico Sistema UNO 01/02/2015 12 meses di Funcionamiento $19.240.000 $ 19.240.000 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
43233205 Compra de Antivirus 01/07/2015 12 meses di Funcionamiento $8.149.337 $8.149.337 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
C .. Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
. ontratacion ) ) . =
81112200 Soporte técnico Kawak 01/06/2015 12 meses di Funcionamiento $4.887.223 $4.887.223 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112200 Soporte técnico software Kactus 01/07/2015 12 meses di Funcionamiento $ 22.068.720) $22.068.720 NO N/A y Telematica /(+5) 4328600 extensién
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Contratacién Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas
81112200 Soporte técnico Laserfiche 15/11/2015 12 meses di Funcionamiento $ 55.872.000) $ 55.872.000 NO N/A y Telemética /(+5) 4328600 extension
irecta 348/raul.carrera@invemar.org.co
Almacenamiento de bienes generales. Sede Contratacién i
78131600 @ g 01/02/2015 2 meses : Funcionamiento $5.000.000) $5.000.000 NO N/A Hernando Hurtado / Profesional Apoyo Sede
Pacifico directa Pacifico/ hernando.hurtado@invemar.org.co
Servicios de mantenimiento y reparacién de Contratacién i
78181500 ’ " yrep 01/02/2015 | 11meses : Funcionamiento $2.000.000) $2.000.000 NO N/A Hernando Hurtado / Profesional Apoyo Sede
vehiculos. Sede Pacifico directa Pacifico/ hernando.hurtado@invemar.org.co
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Servicio de abastecimiento de combustible para Contratacién i
78181701 ! m P 01/02/2015 | 11meses - Funcionamiento $5.000.000) $5.000.000 NO N/A Hernando Hurtado /Profesional Apoyo Sede
vehiculos. Sede Pacifico directa Pacifico/ hernando.hurtado@invemar.org.co
Serviciod dero de vehiculos. Sed Contratacio i
78181703 |- o0 d€ parueadero de veniculos. sede 01/02/2015 | 2meses | —oneeo®M | Eyncionamiento $2.000.000 $2.000.000 NO N/A Hernando Hurtado / Profesional Apoyo Sede
Pacifico directa Pacifico/ hernando.hurtado@invemar.org.co
PRY-03-014/
Contratacion servicios de disefio de imagen del Contratacion | Comunicaciones David Alonso Carvajal
82000000 L. . L. 01/02/2015 6 meses ) $43.158.485 $43.158.485 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
Museo, pagina web y medios audivisuales directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
.. - P .. ;2 P David Alonso Carvajal
Contratacion de servicios técnicos y elaboracién Contratacion | Comunicaciones X °
82100000 . . L 15/02/2015 5meses . $7.000.000] $7.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
de material promocional publicitario (P.O.P) directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
. . ;2 P David Alonso Carvajal
Material promocional o reportes Contratacion | Comunicaciones X °
55101515 . X L 15/02/2015 5meses ) $10.000.000 $ 10.000.000| NO N/A david.alonso@invemar.org.co
anuales/Material promocional publicitario P.O.P directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
.. - .. ;2 P David Alonso Carvajal
Contratacidon de servicios para la elaboracién del Contratacion | Comunicaciones A N
73000000 L, 15/03/2015 3 meses ) $10.000.000 $ 10.000.000| NO N/A david.alonso@invemar.org.co
stand desmontable de exhibicién directa MNHMC- 4328600. E
. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
Gastos de transporte del personal para el L, o David Alonso Carvajal
) ) n Contratacion | Comunicaciones ) °
78110000 desarrollo de las jornadas educativas itinerantes 01/03/2015 4.5 meses . $5.000.000] $5.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa MNHMC-
del Museo 4328600. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
. . . - David Alonso Carvajal
Material necesario para el desarrollo de las Contratacion | Comunicaciones A c
60000000 . . . 01/02/2015 5meses . $4.000.000] $ 4.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
jornadas educativas itinerantes del Museo directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
Colciencias
PRY-03-014/
Material necesario para el desarrollo de las Contrataciéon | Comunicaciones David Alonso Carvajal
41120000 . . 01/03/2015 4 meses . $500.000 $500.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
jornadas educativas itinerantes del Museo directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
Colciencias
Accesorios y suministros para manejo, PRY-03-014 /
almacenamiento y embalaje de los elementos a Contrataciéon | Comunicaciones David Alonso Carvajal
24000000 " X 01/03/2015 4 meses . $3.000.000 $3.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
usar en los montajes durante las jornadas directa MNHMC- 4328600. Ext. 249
educativas itinerantes del Museo Colciencias
Accesorios y suministros para manejo, PRY-03-014 /
| ient balaje de | | t Contratacio Ci icaci David Alonso Carvajal
13000000 |2 Macenamientoy embalaje defos elementosa | g, 305 4meses | -onratacdon | tomunicaciones $1.000.000) $1.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
usar en los montajes durante las jornadas directa MNHMC- 4328600, E
.Ext. 249
educativas itinerantes del Museo Colciencias
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Contratacion Convenio 291 David Alonso Carvajal
81000000 Alquiler de ROV 25/02/2015 3 meses ) $135.116.800 $135.116.800 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa ANH-INVEMAR 4328600, Ext. 249
R Contratacién Convenio 291 David Alonso Carvajal
81000000 Alquiler de tanques de buceo REBREATHER 15/03/2015 2 meses ) $360.000 $360.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa ANH-INVEMAR
4328600. Ext. 249
Contratacién Convenio 291 David Alonso Carvajal
81000000 Compra de mezclas REBREATHER para buceo 15/03/2015 3 meses R $2.000.000 $2.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa ANH-INVEMAR
4328600. Ext. 249
90101700 - 13 . . . David Alonso Carvajal
78100000  |PCrVicio de cafeterla, restaurante y hospedaje 01/02/2015 | 8meses | COMiratacion | Convenio 291 $3.000.000 $3.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
78111800 para talleres interinstitucionales directa ANH-INVEMAR 4328600, Ext. 249
Servicio de cafeteria y restaurante para salida Contratacion Convenio 291 David Alonso Carvajal
90101700 ) 01/03/2015 1mes ) $1.080.000 $ 1.080.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
mesofoticos directa ANH-INVEMAR
4328600. Ext. 249
Asesoria MANCHESTER (REINO UNIDO- Contratacion | Convenio 291 David Alonso Carvajal
78111500 01/03/2015 2meses ) $ 12.000.000} $ 12.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
COLOMBIA) directa ANH-INVEMAR 4328600. Ext. 249
iz . David Alonso Carvajal
Contrat: C 291
90111501  |Alojamiento profesores Manchester 01/03/2015 1mes ontratacion |t-onvenio $3.200.000) $3.200.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
directa ANH-INVEMAR
4328600. Ext. 249
Alquiler logistico de embarcacién marina para Contratacién |Convenio 291 ANH DavvidAlonso Cfxrvajal
78111704 Hasde i N _, 01/03/2015 3 meses di | $323.742.819 $323.742.819 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
campafias de investigacion irecta - Invemar 4328600. Ext. 249
N . . N David Alonso Carvajal
Alquiler de vehiculos de transporte de Contratacién |[Convenio 291 ANH ) ©
78111808 . iad 01/04/2015 1mes di | $904.000 $904.000| NO N/A david.alonso@invemar.org.co
investigadores irecta - Invemar 4328600. Ext. 249
Servicio de mantenimiento de equipos Contratacién |Convenio 291 ANH i - i
72154201 - quipos 17/04/2015 1mes ) $9.999.990) $9.999.990 NO N/A Coordinadora Programa GEO - Constanza Ricaurte
oceanogréficos (CTD, ecosonda y accesorios) directa - Invemar - constanza.ricaurte@invemar.org.co
Servicio de produccién de video audiovisual del Contratacién |[Convenio 291 ANH David Alonso Carvajal
82131603 ot 01/03/2015 8 meses direct | $ 25.000.000] $ 25.000.000 NO N/A david.alonso@invemar.org.co
proyecto irecta - Invemar 4328600, Ext. 249
Mario Enrique Rueda Hernandez
Alquiler logistico d b, i6 i Contratacio i i6
78111704 quileriogistico de embarcacion marina para 01/03/2015 Tmeses | o eClON e nvenio SAI $45.000.000 $ 45.000.000 NO N/A Coordinador Programa Valoracién y
campafias de investigacion directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
Pesca mario.rueda@invemar.org.co
90111601 Suministro de servicio de viajes, alimentacion, Mario Enrique Rueda Hernéndez
lojamient itacion. Tall ializacio Contratacio i i6
78111500 |0 larmientoy capacitacion. fatleres soclazaclon| g1 /035015 | 7meses | o oo |convenio SAI $4.800.000 $4.800.000 No N/A Coordinador Programa Valoracion y
de resultados y alternativas para incluir alos directa Aprovechamiento de Recursos Marinos
90111503 bivalvos en la cadena productiva Pesca mario.rueda@invemar.org.co
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C. NECESIDADES ADICIONALES

Descripcion

Posibles codigos UNSPSC Datos de contacto del responsable

Adquisicién de tipos de oficina,
accesorios y suministro - Mdquina de
tarjetas de tiempo

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
44103201 Telemética /(+5) 4328600 extensién
348/raul.carrera@invemar.org.co

Servicios de administracion de acceso
a la plataforma del ELEMPLEO.COM

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
81161500 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

Servicio de escaneo de documentos

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
81112005 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

Equipos de audio y video para
presentacion y composicion

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
45111600 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

Servicio de cableado para video,
datos y voz

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
72151605 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

Servicio de mantenimiento o
reparacién de sistemas satelitales

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
72151608 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

SWITCHES BASE 10GB

Raul Carrera Valencia / Coordinador de Sistemas y
43222612 Telemdtica /(+5) 4328600 extensidn
348/raul.carrera@invemar.org.co

Servicios de intermediacion aduanera

Ivan Franco Cervantes - Jefe de Compras
80151600 ivan.franco@invemar.org.co
4328600 Ext. 460"

Servicio de capacitacion en temas de
fortalecimiento del Sistema de Gestidn
dela Calidad

Dariam Hurtado Rodrigez- Profesional de Sistemas de
86101705 Gestion.
4328600. Ext.444
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X, DISTRIBUCION PRESUPUESTAL BPIN
INVEMAR 2015
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INVESTIGACION BASICA Y APLICADA DE LOS RECURSOS NATURALES

RENOVABLES Y DEL MEDIO AMBIENTE EN LOS LITORALES Y

ECOSISTEMAS MARINOS' Y OCEANICOS DE INTERES NACIONAL - BPIN
INVEMAR 2015

Ampliar el conocimiento cientifico del
entorno biofisico en las zonas marino

costeras.

$2.233.138.436

Incrementar el conocimiento crentifico y
tecnoldgico acerca de la planificacion y
manejo de los recursos naturales, los
Servicios ecosIstémicos y el territorio
marino costero.

$2.699.252.579

Generar capacidad en /a gestidn de
informacion cientifica marina y costera.

$2.035.108.985

Fortalecer el entorno fisico y logistico
que apoye el desarrollo de Ia actividad

misional.,

$1.500.000.000

TOTAL

$8.467.500.000

Oficina de Planeacién - PLA
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Foto: Pez ronco en area coralina del Caribe colombiano

XI. INFORME DE GESTION ANO 2014
AREA MISIONAL

Oficina de Planeacion - PLA
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I. Caracterizacion de la estructura y dinamica de la base
natural del pais.

Bajo Alicia *
=l
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Foto: portada de la Cartila ARC Un reino, dos soberanos

Descubrimiento de tres nuevas especies marinas para la ciencia: Dos especies de corales y una
especie de molusco de aguas profundas, que fueron colectados entre los 400 y 700 metros de
profundidad en aguas del mar Caribe colombiano, incrementando el conocimiento de la biodiversidad
marina del pais.

Se logré conocer el estado de explotacion de cinco especies: dos camarones de aguas profundas, un
camardn de aguas someras, jaiba y lisa.

Se hizo la caracterizacién biologica, fisica y oceanografica de las principales unidades de paisaje
encontradas en el Area de Régimen Comun entre Colombia y Jamaica, con el fin de dar lineamientos
para su conservacion en el proceso de toma de decisiones de las autoridades ambientales.

En los ultimos 4 afios, se alcanzaron records de exploraciones en aguas profundas y ultra-profundas en
monitoreos realizados, en los componentes de pesca en el area del bloque GUA OFF #1, trabajando a

Oficina de Planeacién - PLA
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2.700 metros; y en estudios del Bentos en el bloque GUA OFF # 1 a 3.000 metros de profundidad,
para lo cual el personal cientifico del Instituto ha navegado mas de 3.400 millas nauticas.

Se obtuvo informacidn (mediante estudios de consultoria) en 16 (30%) de los 54 bloques ofertados por
la ANH para exploracion de Hidrocarburos, principalmente en pesca, caracterizacién ambiental,
levantamientos oceanograficos, entre otros.

II. Conservacidn y restauracion del patrimonio ambiental del
pais.
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Mapa: PNN Corales de Profundidad

Ejecucion del proyecto GEF Subsistema Nacional de Areas Marinas Protegidas (AMP), proyecto piloto a
nivel mundial que ubica a Colombia como lider en el desarrollo de compromisos de pais ante la
Convencion de Biodiversidad y las metas de conservacion de los ecosistemas marinos.

Con relacion a las nuevas AMP en el ambito nacional, se logro la declaratoria del AMP Parque Nacional
Natural (PNN) Corales de Profundidad con 142 ha, que aportan el 64% representatividad en términos
de areas bajo proteccion; y la declaratoria como AMP de Bahia Portete, con 14.079 has (80 por ciento

Oficina de Planeacion - PLA
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marinas y casi 20 por ciento terrestres). Declaratoria de la nueva AMP Playona-Acandi como Santuario
de Flora y Fauna, proceso que llevaba 12 afios y que en el 2012 fue apoyado con el proyecto GEF-
SAMP. En el @mbito regional, se cuenta con documento técnico como soporte para el proceso de la
nueva AMP en Choco-Norte (Cabo Corrientes, Golfo de Tribuga) y se ratifico la mesa de ordenamiento
para el Golfo de Tribuga como la instancia de articulacion para avanzar en la declaratoria de la nueva
AMP; asi mismo, se hizo disefio de limites del AMP, cuya propuesta abarca 73.869,7 ha.

Se gener6 conocimiento para la restauracion de los ecosistemas de corales, manglares, pastos y
playas.

Se elabor6 anualmente un diagndstico actualizado de la calidad de las aguas marinas y costeras a nivel
nacional, asi como la caracterizacion de las fuentes de contaminacion de origen terrestre y marino a
nivel nacional. Se ha monitoreado aproximadamente 350 estaciones del Caribe y Pacifico colombiano.
El sistema de informacién REDCAM se mantuvo actualizado y disponible para consulta de los usuarios.
Se contribuy6 con las bases y referentes cientificos sobre la calidad ambiental marina y costera
colombiana, para normas sobre vertimientos y calidad de aguas con el MADS.

Se elabord propuesta nacional integral para la determinacion de compensaciones por afectacion de
ecosistemas marinos y sus respectivos servicios ambientales para proyectos sujetos a licencia
ambiental.

Se elabord el Portafolio con las areas prioritarias de ecosistemas marino costeros para restaurar en el
pais. Se evaluaron aquellos considerados como ecosistemas estratégicos en el pais: arrecifes de coral,
praderas de pastos marinos, playas de arena y manglares, definiéndose 70 “mosaicos de ecosistemas”
con prioridad para ser restaurados en el pais, de los cuales 55 quedaron en el litoral Caribe y 15 en el
Pacifico.

Se elabord protocolo metodoldgico para la valoracion integral de manglares en Colombia.
Se obtuvo un paquete tecnolégico de cultivo de peces ornamentales marinos (Hippocampus reidi y

Grama loreto) con propésitos de produccidn limpia, mercados verdes y conservacion de especies
amenazadas, con resultados promisorios en el mercado para el cultivo en laboratorio del caballito.
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III. Ordenamiento y planeacion del manejo del territorio para
el aprovechamiento sostenible de sus recursos

nem

ADAPTACIOM AL
CAMBIO CLIMATICD
CAALAGTAA € |NHIKE

Integracion de la adaptacion
al cambio climatico en la
planificacién territorial

y gestion sectorial

de Cartagena de Indias f | Cartagena
WEEN 5 | Competitivay
2= Compatible

EE == conel Clima

Plan 4C

Indias y Compatible con el Clima

Foto: Portadas publicaciones

Desarrollo de herramientas y estrategias para el ordenamiento, planificacion y gestién marina y costera
que permitan la incorporacién de los ecosistemas dentro de los procesos de ordenamiento y
planificacion de estas areas, que le permitio a Cartagena convertirse en la primera ciudad de Colombia
en contar con un Plan de Adaptacién al Cambio Climatico.

Se llevd a cabo evaluacion de la vulnerabilidad por Ascenso en el Nivel del Mar (ANM) de las islas de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina y se formulé una propuesta de lineamientos de adaptacion al
cambio climatico.
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Apoyo a municipios costeros en el proceso de incorporacién de determinantes ambientales de zona
costera en sus Planes de Ordenamiento Territorial y a CAR costeras con informacién para planes de
manejo de UAC y ecosistemas estratégicos.

Aportes con informacién al sector pesquero nacional, especialmente en el Pacifico colombiano, del
recurso camaron de aguas profundas y someras y avances en artes de pesca para evitar la pesca
incidental.

Se realiz6 la valoracién econémica de los servicios ambientales prestados por el manglar en el DMI -
Cispata y Ciénaga Grande de Santa Marta en el Caribe Colombiano; valoracién econémica de bahia
Mélaga con énfasis en avistamiento de ballenas y senderismo en &reas de manglar y para el caso
especifico de Santa Marta, se realiz6 valoracion econémica de la Bahia y el Rodadero.

Se obtuvieron innovaciones tecnoldgicas de pesca responsable para la reduccién del impacto ambiental
de la pesca de camaron por arrastre industrial y artesanal.

IV. Identificacién, prevencién y gestion de riesgos

Foto: Boya Isla Johnny Cay y Estacion INAP

Identificacion de los impactos y vulnerabilidad biofisica del Ascenso del Nivel del Mar en la zona costera
del departamento del Magdalena.
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Apoyo a los esfuerzos de Colombia para la formulacién de programas e implementaciéon de medidas
piloto de adaptacion y opciones de politica que respondan a los impactos esperados del cambio
climatico.

Instalacion y funcionamiento de la estacion meteorolégica y oceanografica en Isla Johnny Cay dentro
del Area Marina Protegida (AMP) Reserva de Bidsfera Seaflower, en el Caribe colombiano, la cual
cuenta con el apoyo de CORALINA y DIMAR, autoridades ambientales y maritimas respectivamente,
con jurisdiccion en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Socializacion con las Corporaciones Autonomas Regionales CARs, sobre el Plan de manejo y control
del pez ledn en el Caribe colombiano 2012-2014. Se elaboraron estudios de distribucion y abundancia
de especies invasoras marinas en el Caribe y Pacifico colombiano.

Generacién de insumos técnicos para el establecimiento de medidas de manejo, planes de
conservacion y restauracion de ecosistemas marinos, costero e insulares asi como para la prevencion y
mitigacion de la erosion costera en el territorio colombiano y entrega de la Guia Nacional de Modelacién
de Calidad de Aguas — GNMCAM.

V. Innovacién, desarrollo y adaptacion de tecnologias para
aprovechar sosteniblemente la oferta ambiental y prevenir o
mitigar los impactos ambientales de las actividades
socioecondmicas
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Se identifico y selecciond un organismo marino (grupo de las esponjas) con interés bioactivo con su
caracterizacion y/o elucidacion quimica realizando experimentos antimicrobianos con bacterias
patdgenas para humanos con el fin de que se convierta en base para realizar ensayos y poder obtener
a mediano o largo plazo un producto natural con capacidad antiséptica.

VI. Evaluacién y seguimiento de la politica y la gestion
ambiental.

Foto: Encuentro Regional del SINA zona Caribe 1

Elaboracién de los Lineamientos para un Plan de Manejo de arrecifes coralinos del Area Marina
Protegida Corales del Rosario, San Bernardo e Isla Fuerte (AMP CRSBelF) (Resolucion 679-05 del
MAVDT) en el cual se incluye el Parque Nacional Natural Corales del Rosario y San Bernardo
(PNNCRSB) y las areas arrecifales de Isla Fuerte, Bajo Bushnell y Burbujas, entre otros, en el contexto
de cambio climatico.
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Se disefaron 9 instrumentos econémicos:

o0 oo

Sistema de cobro por manejo y disposicion de aguas de lastre.

Contraprestacion y concesion de playas y terrenos de bajamar.

Modificacion de tasa de extraccion pesquera.

Compensaciones por explotacion de hidrocarburos.

Se estimaron disponibilidades a pagar para el disefio de instrumentos economicos que atiendan
a la conservacion de 3 servicios ecosistémicos provistos por el manglar de la CGSM: provisién
de alimento, calidad de agua y conocimiento ecoldgico local.

Se generaron 2 planes de negocios: extraccion sostenible de ostra de mangle en el DMI Cispata
y uno para ofertar tres servicios ecoturisticos en el Golfo de Tribuga.

Modelo de aprovisionamiento de recursos de la biodiversidad marina con fines de investigacion
comercial en biotecnologia y bioprospeccidn como mecanismo de financiacién del SAMP.
Comercializacién de servicios de ecoturismo comunitarios y operacién de servicios alimenticios
como mecanismo de financiacion del SAMP.

Tarifas de actividades recreativas acuaticas en Islas del Rosario y San Bernardo.

VII. Produccion y gestion de informacion técnica y cientifica

en el SINA.

Imagen: Capas mapa ecosistemas
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Consolidacion del Sistema de Informacion Ambiental Marino — SIAM como referente permanente para la
toma de decisiones y evaluacion de los ecosistemas y recursos marinos y costeros del pais con base a
las estrategias de monitoreo que se adelantan desde proyectos como la Red de Monitoreo de la Calidad
de Aguas Marinas y Costeras — REDCAM, el Sistema de Monitoreo de Arrecifes Coralinos — SIMAC, el
reporte de datos de estaciones oceanograficas para adaptacion al cambio climatico y los datos
pesqueros que colecta el Sistema de Informacion Pesquera del INVEMAR - SIPEIN.

Como estrategia para el fortalecimiento del conocimiento y la investigacion del ecosistema de manglar
en el pais, que facilite la toma de decisiones y la implementaciéon de medidas a favor del uso sostenible,
el manejo y la conservacion de los manglares en Colombia, se puso a disposicion el Sistema de
Informacion para la Gestion de los Manglares en Colombia - SIGMA (http://sigma.invemar.org.co).

Actualizacion del mapa de ecosistemas marinos, costeros y continentales de Colombia a escala
1:100.000 en sitios con informacion suficiente.

Se generaron los sistemas de informacion para contribuir a la inclusion de la adaptacion al cambio
climatico en los instrumentos de politica de la zona costera del Caribe, fortaleciendo capacidades de los
administradores de las zonas costeras.

Publicacion del Atlas climatolégico del mar Caribe colombiano, el cual caracteriza el valor mensual para
un conjunto de datos, en un periodo de tiempo determinado, para los parametros: velocidad y direccion
de los vientos, altura significativa, periodo y direccion de las olas, asi como el valor de la presién
atmosférica al nivel del mar, la temperatura de la superficie del océano y las tempestades para el mar
Caribe colombiano.

Publicacion del Atlas de la Reserva de la Biosfera Seaflower. Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, que incorpora la informacion cientifica socioeconémica que Coralina e Invemar han
generado durante los Ultimos afios sobre el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Publicacion de los lineamientos de adaptacién al cambio climatico de Cartagena de Indias, construido a
través del trabajo conjunto con los sectores econdmicos y actores sociales de la ciudad, y esta dirigida
principalmente a los tomadores de decisiones y sociedad civil, tanto del &mbito nacional como local.

Actualizacion cartografica del Atlas de Pastos Marinos de Colombia: Sectores Guajira, Punta San
Bernardo y Choco, el cual establece el estado actual, presencia y extension de las praderas de pastos
marinos en la plataforma continental del Caribe colombiano y en la identificacion de vacios de
informacion que deban ser complementados con investigaciones futuras sobre el ecosistema.
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VIII. Coordinacién interinstitucional y participacion para
apoyar la gestion ambiental.

Foto: Curso REDCAM 2014

Generacion de capacidad en las CARs (mas de 500 personas) en el manejo del Sistema de Informacion
Ambiental, la aplicacion de protocolos y monitoreo REDCAM, Erosién Costera, Taxonomia, Areas
Marinas Protegidas, Manejo Integrado de Zonas Costeras, entre otros.

INVEMAR ha liderado la articulacién con diferentes actores académicos que conllevé a la formulacion
de una iniciativa de importancia para el pais y el inicio del Programa de Doctorado en Ciencias del Mar,
el cual se constituye en un referente de capacitacion para la region.

IX. Fortalecimiento financiero de los institutos de
investigacion del SINA.
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 Foto 4rea Sede principal del INVEMAR

Construccion de la Nueva Sede del INVEMAR en Playa Salguero, primera etapa del proyecto, con mas
de 8.000 mt? disefiados para sostener los laboratorios, oficinas y bodegas; alberga a mas de 250
empleados y permitio marcar un hito ante las instituciones del sector Ambiente del pais. Instalaciones
modernas, amigables con el medio ambiente y con el cumplimiento de estandares de calidad asociados
a la normativa colombiana para la construccion.

Consolidacion del INVEMAR como fuente de informacion de estudios ambientales en aguas marinas
costa afuera (+ 100 metros de profundidad) y en general para areas en bloques de exploracion, tanto en
el Caribe como en el Pacifico Colombiano, principalmente relacionados con el sector hidrocarburos para
la exploracién de recursos hidrocarburiferos.
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Foto Facebook INVEMAR

XII. INFORME DE GESTION ANO 2014
AREA ADMINISTRATIVA
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GRUPO

OBJETIVO PLAN DE ACCION

LOGROS OBTENIDOS ANO 20 14

Grupo Gestion Contractual -
GCO

Desarrollar los diferentes procesos de contratacion
requeridos por INVEMAR, con sujecién a la
normatividad contractual, garantizando el
cumplimiento de los fines institucionales.

1. Integracion del &rea de compras al grupo GCO.

Grupo Sistemas y Telemética -
SYT

Mejorar y mantener la infraestructura de Tl del
INVEMAR

1. Migracién de 3 senidores virtualizados hacia los senidores Blade.
2. Adquisicién y puesta en marcha del senidor VMware center.
3. Ampliacién del canal de internet de 12 a 20 MB.

4. Actualizacion de versiones de Kaseya, Antivirus y Firewall.

Grupo Talento Humano - TAL

Fortalecer las competencias del personal de acuerdo
con la dindmica de los procesos misionales y de
apoyo. Realizar con eficiencia la prestacion de los
senicios relacionados con el area de gestion
humana, y lograr con ello la satisfaccién de nuestros
clientes

1. Elaboracién de nueva versién del Manual de funciones acorde con
cambios organizacionales.

2. Valoracion de escalas salariales para los cargos definidos en la
nueva \ersion del manual de funciones.

3. Organizacion y desarrollo de jornada cultural y deportiva MERO
2014.

4. Organizacion y desarrollo de la Semana de la seguridad social.

5. Desarrollo del 92% de las actividades programadas con la ARL
SURA.

Grupo Senicios Generales -
GSG

Mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura
del INVEMAR y coordinar las actividades de logistica
requeridas para realizar la investigacion.

1. Recubrimiento de fachadas arquitecténicas (5919 m2).
2. Cerramiento tubular (80 m) y andenes sobre la calle 26 (139 m2).

3. Instalacion de pisos exteriores (1461 m2) y sellado de los mismos
(1918 m2).

4. Culminacién construccién auditorio (800 m2).
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XIII. PLAN ANTICORRUPCION Y
ATENCION AL CIUDADANO
INVEMAR ANO 2015
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Duracion
No PONDERACION | INDICADOR DE Ponderacion
No. RESPONSABLE Fecha Inicio Fecha Final de la
META DE LA META LA META ACTIVIDAD o ' < Actividad
actividad
Hacer seguimiento al Mapa de .
riesgos de corrupcion de acuerdo 02-ene-15 30-dic-15 362
Inf | del con la periodicidad establecida Responsables de
nforme anual de ;
estado de las 11 para cada indicador y cada cuatro procesi:té/r::dltora 60%
Riesgos de corrupcién 3504 acciones meses para el reporte que obliga la
1 controlados 0 descritas en el normativa.
mapa de riesgos
de corrupcién Elalborar inlformejnuall del estado Sidieds odio1s 2
e las acciones descritas e . . ~dic- -dic-
S ) Auditoria interna 0,
1.2 indicadores del Mapa de riesgos de 40 /0
corrupcion.
Documentar los .
mecanismos de Mecanismos de Responsables de ‘
rendicién de cuentas interaccién con la Mantener informacién actualizaday| procesos, SYTy 02-feb-15 30-dic-15 331
2 (interaccion con la 25 /0 ciudadania 2.1 |de calidad en pagina WEB acerca (_toordlhacp,n de 100%
ciudadania) del documentados y del INVEMAR investigacion e
INVEMAR diwlgados informacion - GEZ
Reactivacion del chat institucional Subd|re.ct:|0_n, de 02-feb-15 30jun-15 il
3.1 ; L Coordinacion 20%
a través de la pagina web. o
Cientifica
Rez',iz,ar per‘jdil‘:amf,”tfe las. e s s e | 02-ene-15 30-dic-15 362
mediciones de la satisfaccion de esponsables de los
3.2 los usuarios a los senicios que senicios 20%
Mejorar la presta el INVEMAR
Mantener y mejorar accesibilidad de
los mecanismos para la ciudadania a i
3 la atencion alp 40% los senicios que Hacer la apertura al pL’Jincp}externo (_toordihacié,n de 01-abr-15 30-dic-15 273
ciudadano presta el 3.3 [del Centro de documentacion lvan investigacion e 30%
INVEMAR Enrique Caicedo Lara. informacion - GEZ
Gestionar a tra}/es del Sistema de 02-ene-15 30-dic-15 362
preguntas, quejas, reclamos y
3.4 |[felicitaciones las peticiones Jefe Oficina Juridica 30%
realizadas por la ciudadania y los
trabajadores del INVEMAR
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GESTION MISIONAL Y

Garantizar el logro de las metas establecidas para
el cumplimiento de las prioridades que el Gobierno

Reporte de Indicadores y Metas

% de Avance de las Metas de las entidades del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible establecidas en el Plan

Al final del periodo lograr el
cumplimiento de las metas del Plan
de accion de las entidades del

Rendicion de cuentas a la ciudadania
(publicacién de informacion en nueva
version de la pagina web)

DE GOBIERNO defina para el Sector Ambiente y de Desarrollo establecidas (PICIA) de Accion de cada entidad .
; Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible. . . 0
Sostenible minimo en un 90%
. . % de Avance del plan de accion para el tratamiento y  |Al final del periodo lograr que se
Seguimiento al Mapa de riesgo de . . R o
comuncion vigente manejo de los riesgos de corrupcion identificados en cada|cumpla el 100% de las metas del
P gente. entidad del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible  |plan anticorrupcion.
Al final del periodo lograr el 90 %
o . . o ) cumplimiento del plan de
Racionalizacion de tramites (NO APLICA | % de A\{ance del plan de au.tomatlzacwn de tramites .en Racionalizacién de tramites y
TRANSPARENCIA. INVEMAR) cada entidad del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible (o icios de las entidades del
=+ |Acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la ;
PARTICIPACION Y N ! Sector Ambiente y Desarrollo
gestion publica del sector Ambiente y Desarrollo
SERVICIO AL Sostenibl Que el 100% de | tidades del
CIUDADANO ostenible. ue e % de las entidades de

No de entidades que realizaron actividades de rendicion
de cuentas
Total de Entidades del Sector (Las que apliquen)

Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible hayan realizado
actividades de rendicién de cuentas
a traves de los diferentes canales.

Atencion al ciudadano (fortalecimiento
chat institucional, Sistema PSQF,
reapertura del CDO).

% de Avance del plan de accion para en la
implementacion del protocolo de atencion al ciudadano

Al final del periodo lograr el
cumplimiento del 100% de las
estrategias establecidas en los
diferentes planes de accién en la
implementacion del protocolo de
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Promover el desarrollo integral y cualificacion de los

Planes de mejoramiento individual frente
a nuevos perfiles del Manual de
funciones y competencias laborales
vigente.

No de entidades que cuentan con manual de funciones
actualizado
Total de Entidades del Sector

Que el 100% de las entidades del
Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible tengan manual de
funciones actualizados

Estructuracion y definicién de
lineamientos del Plan de Capacitacién.

% de avance de implementacion del plan de capacitacion

Plan de capacitaciéon implementado
al 100% en las entidades del sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible

GESTION DEL servidores publicos mejorando y manteniendo las
TALENTO HUMANO P condicionJes Iaborzles Cumplimiento del Plan de Bienestar y Plan de bienestar e incentivos

' estructuracion de Incentivos frente a % de avance de implementacion del plan de bienestar e |implementado al 100% en las
mini sabaticos, bonos por productividad incentivos entidades del sector Ambiente y
y dia libre por cumpleafios. Desarrollo Sostenible
Clima Organizacional (intervencion para | No de entidades que cuentan con un estudio de Clima 100% de entidades del Sectolr
el fortalecimiento de la cultura y clima Organizacional Ambiente y Desarrollo Sosltenlble
organizacional). Total de Entidades del Sector que cuentan con un estudio de

Llima O\ i H 1
Actyallzacmn del Sistema de Gestl(.),n de No de entidades que cuentan con un SGC implementado Cumplimiento en unl 1.00 % del
Calidad con base en la nueva version Total de Entidades del Sector cronograma de actividades del
1ISO 9001. plan de implementacién del SGC.
Mejoramiento de la herramienta Kawak.
Automatizacion de al menos tres (3)
procesos institucionales.
Fomentar la mejora continua en las entidades a . — - . —
EFICIENCIA partir de la optimizacién del uso de recursos, con el |implementacion de buenas practicas % de reduccion de papel en Ia)s entidades del Sector 109/.0 de cumpllmler.\to de las
ADMINISTRATIVA [ propésito de responder en forma 4gil y oportuna a  |para reducir el consumo de papel. referente a una linea base actividades establecidas en el Plan

las demandas y necesidades del sector Ambiente.

de eficiencia Administrativa

Diagnéstico de los componente GEL
contemplados en el Decreto XXX para
su aplicacion en el INVEMAR para la
vigencia 2015.

Gestion Documental (implementacion
nuevo software. Diagndstico y
digitalizacion de la documentacion del
archivo central).

% de implementacion de las Tablas de Retencién
documental de cada entidad del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Al final del periodo lograr la
implementacion de las TRD en el
100% de las entidades del sector

Oficina de Planeacion - PLA



[ colombia 50% Mar

NALLGYT?

Vinculado 3l Ministerio de Ambintey Desarroll Sostenible

PAGINA 74 DE 80

PLAN DE ACCION 2015

Version: 00

GESTION FINANCIERA

Garantizar los procesos de programacién, control y

registro de las operaciones financieras, de acuerdo

con los recursos disponibles del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible .

Programacién y Ejecucién Presupuestal

% avance de compromiso del presupuesto.

99,36 % de presupuesto
comprometido.

Formulacion y seguimiento a Proyectos
de Inversion

% avance de los proyectos con seguimiento en el SPI

100% de los proyectos con
seguimiento en el SPI

Elaboracion y seguimiento al Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) vigencia 2015.

% avance del Plan anual de compras formulado y con
seguimiento

Plan anual de adquisiciones
formulado y con seguimiento
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Gobiorno on lines V&R

‘Colombia-

XV. PLAN DE GOBIERNO EN LINEA
2015
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Realizar diagnéstico de seguridad y privacidad

15-ene-15 01-mar-15

Alcanzar el 40% de
implementacion del

Realizar plan de seguridad y privacidad de

1 |componente de 20% 1.2 | s 40%
informacion

30%

1.3 lidentificar y analizar los riesgos

02-jul-15 01-sep-15

15-ene-15 01-jun-15

Implementar certificaciones y constancias
completamente en linea.

2.1 30%

La entidad realiza las actualizaciones permanentes
de la oferta de tramites y senicios disponibles a
2.2 |través de canales electrénicos de acuerdo con los

20%

Alcanzar el 90% de resultados obtenidos en los ejercicios de evaluacion 01-ago-15
2 implementacion del 3 5 % de satisfaccion ciudadana.
componente tic para
senicios La entidad hace uso de muiltiples canales
2.3 |electronicos para la prestacion de tramites y 20%

La entidad disefia e implementa la estrategia de
2.4 |promocion relacionada con los tramites y senicios
que tiene disponible por medios electrénicos 01-abr-15 01-sep-15

30%
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No

META

PONDERACION
DE LA META

INDICADOR DE
LA META

No.

ACTIVIDAD

Fecha Inicio

Fecha Final

Duracién
de la
actividad

Ponderacion
Actividad

Alcanzar el 90% de
implementacioén del
componente tic para
gobierno abierto

35%

3.1

La entidad implementa de manera constante
acciones en linea de rendicién de cuentas,
promoviendo la participacion ciudadana y publicando
los resultados

01-feb-15

01-now15

273

25%

3.2

Datos abiertos: la entidad busca promover el
aprovechamiento y la generacioén de valor a partir de
la informacién publica

01-feb-15

01-now15

273

25%

3.3

La entidad cuenta con una estrategia de
participacion ciudadana electrénica socializada con
su audiencia, habilitando los canales electrénicos,
herramientas y lineamientos necesarios y
pertinentes para este fin. Igualmente la entidad
desarrolla acciones de participacion en informacion,
consulta, incidencia de toma de decisiones y
rendiciones de cuentas.

01-feb-15

01-now15

273

25%

3.4

Colaboracion: La entidad busca el aprovechamiento
e interés de los ciudadanos y su empoderamiento
para generar soluciones a diversos retos.

01-feb-15

01-now15

273

25%

Alcanzar el 25% de
implementacioén del
componente tic para
gestion

10%

4.1

Estrategia de TI: la institucién cuenta con una
estrategia de Tl que aporta valor al desarrollo
sectorial e institucional.

Ol-mar-15

01-jun-15

92

50%

4.2

Gobierno de TI: la instituciéon cuenta con un
esquema de gobierno que brinda orientacién en la
toma de decisiones de TI, articulacion de la
estrategia y las operaciones de TI, vigilancia
respecto de Tl y permita alinear la gestiéon de Tl con
el modelo integrado de gestion.

02-jun-15

01-oct-15

121

50%
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Nombre
iniciativa

Descripcion iniciativa

Tipo de
intervencion

Proceso en el
que se
enmarca

Tipo Proceso en
el que se
enmarca

Actividades que se llevan a cabo
para desarrollar la iniciativa

Responsable

1. Flujo de trabajo Adquisicion de
Bienesy Servicios

Grupo
Automatizacién|Implementary poner en funcionamiento el sistema de L, Estratégico/Gere |2. Flujo de trabajo traslado de P
., R X Automatizacidon |Transversales| . PLA/Grupo
SGC gestion de documental y flujos de trabajo nciales rubros 3. ST
Flujo de trabajo Recepciony
envio de correspondencia
1. Generacidn de certificaciones
L, laborales en linea (personal
Automatizacion Implementary poner en funcionamiento el sistema de Estratégico/Gere |Activo) Grupo
RRHHy p” yp Automatizacidon |Transversales| . g . TAL/Grupo
gestion de NOMINA y Recursos Humanos, Kactus nciales 2. Modulo de reclutamiento de
NOMINA SIT
personal
o . L Gestion . .
Optimizacion |Establecer en modo borrador, toda la impresion L, . . 1. Configurar las impresoras de
Optimizacién |Administrativ [De apoyo SRA/SIT

de recursos

institucional

ay Financiera

red
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Periodicidad
o Unidad de icié Avance
Areas involucradas Recursos Fecha inicio Fecha fin Indicador : X ) Linea base | Meta 2015 v
medida del acumulado
indicador
Personal grupo No. Procesos
Todas PEC/Personal Grupo 01/02/2015 07/30/2015 |implementados/No. |Procedimientos Anual 0 100% 0%
SIT Procesos planeados
Personal de las C:::::ngoen linea
SRA/TAL/SYT dependencias 01/06/2014 31/12/2014 g I 1 anual 0 100% 30%
Modulo en
funcionamiento
13i
Todas SRA/SIT 01/02/2014 07/30/2014 | > 'MPresorasen 1 Anual 0 100% 100%
configuradas
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Direccion General del INVEMAR -

DGI

INVESTIGACION BASICA Y APLICADA DE LOS RECURSOS NAT URALES
RENOVABLES Y DEL MEDIO AMBIENTE EN LOS LITORALES Y ECOSISTEMAS

MARINOS Y OCEANICOS DE INTERES NACIONAL - BPIN INVE MAR 2015

Problema/Oportunidad:

El ritmo actual de degradacion y deterioro de
ecosistemas marinos y costeros, asi como la
desaparicion o extincion de especies marinas en los
mares y costas de Colombia, sobrepasa ampliamente el
ritmo con el que se incrementa el conocimiento sobre
ellos. En gran medida esta falta de conocimiento y
entendimiento de los procesos ecoldgicos funcionales de
la biodiversidad marina en Colombia ha llevado a
esquemas de manejo sesgados, por lo que la
destruccion de habitats, degradacion de ecosistemas y
de extincién/desaparicion de especies cada dia va en
aumento. La alta biodiversidad presente en las areas
costeras, el fondo oceanico y el mar abierto, se ve
afectada por actividades como los dragados y las
construcciones costeras que destruyen muchos
ecosistemas marinos; la remocién de organismos por
actividades como la pesca; la introduccion de especies
fordneas; la descarga de nutrientes que generan el
incremento acelerado de microorganismos; y la entrada
de contaminantes. Unas de las areas mas afectadas son
los estuarios, en donde se desarrollan ecosistemas
importantes para la conservacion del equilibrio ambiental
como los manglares. El incremento generalizado de la
erosion de los litorales en Colombia, esta poniendo en
riesgo la calidad de vida de las poblaciones costeras, la
infraestructura fisica y las actividades socioeconémicas.
Para el Caribe se estima que un 28% de las playas se
estan perdiendo, mientras para el Pacifico los procesos
erosivos afectan un 20% del litoral y para las islas del
Caribe esta cifra sube hasta 35%. Colombia tiene 22
Areas Marinas Protegidas (AMPs) que cubren cerca del
8% de sus zonas marinas y costeras. La biodiversidad
costera y marina de Colombia es actualmente sujeto de
varias formas de presion directa y degradacion (por
ejemplo, sobreexplotacion de los recursos pesqueros,
alteracion del habitat, polucién, presencia de especies
extrafias invasoras y del cambio climatico) tanto dentro
como fuera de las AMPs existentes. La solucion a largo
plazo a las muchas amenazas de la biodiversidad marina
de Colombia, depende de la existencia de un
Subsistema de Areas Marinas Protegidas (SAMP). Las
zonas costeras colombianas son altamente vulnerables a
impactos naturales 'y antropicos; albergan los
ecosistemas marinos y costeros estratégicos mas
representativos del continente y comunidades étnicas
Unica, y aun no han sido incorporadas en los procesos
de ordenamiento ambiental del pais. La ocupacion y
desarrollo de actividades humanas en estas zonas
continua dandose en detrimento de los ecosistemas, sus
bienes y servicios, y de la calidad de vida y bienestar de
la poblacion costera, de manera desarticulada, sin previa

planeacién y sin el conocimiento cientifico necesario
para la toma de decisiones ambientalmente viables. Los
usos potenciales como la pesca, la acuicultura y la
bioprospeccion muestran ser insostenibles en el tiempo
0 insipientes en su aprovechamiento, debido a la falta de
informacion y de enfoques de andlisis actualizados y
adecuados a la naturaleza de los recursos y el contexto
politico del pais. Actividades como la expansion
portuaria, el turismo y ahora la exploracién de
hidrocarburos, compiten por espacio marino. En este
sentido, se requieren valoraciones de bienes y servicios
ecosistémicos marinos que permitan estimar medidas de
bienestar que conduzcan a los recursos y ambientes
marinos a su mas alto valor de uso.

Objetivo general:

Aumentar el conocimiento cientifico y tecnolégico del
entorno biofisico y socioecondémico en las zonas marino
costeras.

Resultados esperados:

- Ampliar el conocimiento cientifico del entorno biofisico
en las zonas marino costeras.

- Incrementar el conocimiento cientifico y tecnolégico
acerca de la planificacién y manejo de los recursos
naturales, los servicios ecosistémicos y el territorio
marino costero.

- Generar capacidad en la gestibn de informacion
cientifica marina y costera.

- Fortalecer el entorno fisico y logistico que apoye el
desarrollo de la actividad misional.

Productos planeados:

Documentos cientificos de investigacion béasica y
aplicada, Subsistema de &reas marinas protegidas,
Capacitaciones en ciencias marinas, Sistema de
Informacién Ambiental Marina, LabCAM acreditado,
Publicaciones, Informe técnico de avance y final.

Zona de influencia del proyecto:
Caribe y Pacifico colombiano.

Duracion:
Febrero a diciembre de 2015.

Inversion:
MADS $ 8.467.500.000

Entidades que participan en el desarrollo del
proyecto: MADS, SINA costero.
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Coordinador del proyecto

Nombre : Francisco Armando Arias Isaza
Email : francisco.arias@invemar.org.co

Investigadores participantes:
Constanza Ricaurte, David Alonso, Luisa Espinosa,
Mario Rueda, Paula Sierra y Sandra Rincén.
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PROGRAM/BIODIVERSIDAD Y

ECOSISTEMAS MARINOS - BEM

“LINEA DE COMUNICACION Y EDUCACION DEL MUSEO DE HIST ORIA
NATURAL MARINA DE COLOMBIA-MHNMC”

Problema/Oportunidad:

Basados en que el enfoque hacia la coleccion y la
investigacion se encuentran consolidados en el Museo
de Historia Natural Marina de Colombia - MHNMC, y
teniendo en cuenta la nueva ubicacién de la sede
principal del INVEMAR en Playa Salguero, se hace
necesaria la creacion de la LINEA DE
COMUNICACIONES Y EDUCACION DEL MHNMC. La
consolidacion de esta linea, permitra que los
ciudadanos colombianos se identifiquen con los
objetivos del MHNMC, asi mismo pretende generar una
conciencia ciudadana para la proteccion y el cuidado del
medio ambiente y los recursos, considerando el aumento
en el deterioro de los ecosistemas marinos y la amenaza
de pérdida de la biodiversidad, principalmente por la falta
de conocimiento y de apropiacion de los recursos
naturales del pais.

Objetivo general:

Disefiar la linea de Comunicaciéon y Educaciéon del
Museo de Historia Natural Marina de Colombia-MHNMC,
como estrategia para la apropiacion social de las
ciencias marinas en el pais (Fase I).

Objetivos especificos:

-Generar los lineamientos de comunicacién y educacién
del MHNMC para la apropiacion social de las ciencias
marinas en Colombia.

-Disefiar espacios interactivos dentro del MHNMC para
jovenes y nifios de acuerdo a los lineamientos de
comunicacién y educacion establecidos.

-Fortalecer canales de comunicaciéon del MHNMC con
las comunidades sujeto y demds actores sociales
involucrados para la apropiacion social de las ciencias.

Resultados esperados:

Los resultados esperados con la implementacion del
programa son:

-Las Politicas de Comunicacién para el MHNMC: Las
politicas direccionaran el accionar del Museo en razén
de la apropiacion social de la CTel, enmarcando el
manejo de las comunicaciones como herramienta para
lograr dicha apropiacién y acercando al publico objetivo
al conocimiento de la biodiversidad marino costera y el
papel del hombre en su conservacion.

-Plan de Comunicacién Estratégica: En el plan de
comunicacién estratégica se consignaran todas las
actividades educativas y de divulgacion, manejadas a
través de la 6ptica comunicativa y que son necesarias
para lograr la apropiacién a través de los canales de
comunicacién que se establezcan.

-Plan de Mercadeo: El plan de mercadeo permitir4 darle
visibilidad al Museo y posicionarlo como referente de
apropiacion social de la biodiversidad marina en
Colombia.

-Manual de Imagen corporativa: El manual de imagen
corporativa, ayudard a crear identidad corporativa y de
marca alrededor del Museo como herramienta
publicitaria apoyada por el Plan de Mercadeo.

Productos planeados:

-Un documento que incluya los lineamientos de
comunicacién y educaciéon del MHNMC para la
apropiacion social de las ciencias marinas en Colombia.
-Portafolio de servicios y material promocional del
MHNMC, estilo carpeta con un CD que incluye
informacion y videos sobre el Museo para publico
especializado, folletos para jovenes y cartillas para
colorear junto con cajas de colores para los nifios.
-Disefio de imagen del Museo, la cual se empleara en
material promocional publicitario (P.O.P.), tales como
lapices, llaveros, imanes, botones y pocillos, entre otros.
-Pagina Web del MHNMC incluyendo mddulos
interactivos para jévenes y nifios. La pagina Web sera
disponible para la comunidad en general, nifios, jévenes,
adultos y adultos mayores, al publico cientifico
especializado y al publico académico.

-Exhibicién itinerante con fines pedagégicos que pueda
ser mostrada en diferentes escenarios de la ciudad o
municipios dentro del departamento del Magdalena
(Ciénaga, Aracataca, Plato y El Banco) y en zonas mas
remotas del Pais (San Antero, Buenaventura y San
Andrés Isla).

-13 Jornadas de Divulgacion y Educacion del MHNMC
"El Ciclo del Mar: Conciencia y Cultura Marina".

-Video publicado en la pagina web con las experiencias
sistematizadas de todo el Programa.

Zona de influencia del proyecto:
Pacifico y Caribe colombiano.

Duracion:
Febrero de 2014 - Julio de 2015

Inversion:
COLCIENCIAS: $199.742.427
INVEMAR: $ 173.111.079

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:
INVEMAR

Coordinador del Proyecto
Nombre: Giomar Helena Borrero Pérez
E-mail: giomar.borrero@invemar.org.co

Nombre de los investigadores participantes:

Giomar Borrero, David Alonso, Andres Merchan, Erika
Montoya, Andrea Polanco, Adriana Gracia, Miguel
Martelo, Manuel Garrido, Jose Manuel Gutiérrez, NN
Comunicador Social, NN Disefiador Gréfico, NN
Pedagogo.
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Programa de investigacion para la

Gestion Marina y Costera — GEZ

DISENO E IMPLEMENTACION DEL SUBSISTEMA DE AREAS MAR INAS
PROTEGIDAS EN COLOMBIA 2011 - 2015

Problema/Oportunidad:

En el marco las acciones que en Colombia se han
desarrollado para el fortalecimiento del Sistema de Areas
Protegidas en Colombia — SINAP, desde hace 10 afios,
el pais se ha dado a la tarea de desarrollar y posicionar
el tema de las areas marinas protegidas, y avanzar en el
“Disefio e implementacién del Subsistema de Areas
Marinas Protegidas en Colombia”; proceso que ha sido
liderado por el Instituto de Investigaciones Marinas y
Costera — INVEMAR, en conjunto con entidades
nacionales como el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial y la Unidad Administrativa Especial
del Sistema de Parques Nacionales Naturales -
UAESPNN.

El desarrollo de este proyecto se enmarca en los
compromisos internacionales adquiridos por Colombia
en el Convenio sobre Diversidad Bioldgica, entre los
cuales se establecié que para el 2012 se esperan tener
sistemas representativos, efectivos y completos de areas
marinas protegidas a nivel regional y nacional,
eficazmente gestionados y ecolégicamente
representativos; y en el ambito nacional responde a las
directrices de la “Politica Nacional Ambiental para el
Desarrollo Sostenible de los Espacios Oceanicos y las
Zonas Costeras e Insulares de Colombia”, en la cual se
establecié como meta el establecimiento a nivel nacional
y regional del Subsistema de Areas Marinas Protegidas
— SAMP.

Objetivo general:

Promover la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad marina y costera en las regiones Caribe y
Pacifico a través del disefio e implementacién de un
Subsistema Nacional de Areas Protegidas Marinas
(SAMP) financieramente sostenible y bien manejado.

Resultados esperados:
- Establecimiento de un marco legal, institucional y
operativo.

- Definicion de un sistema financiero sostenible.

- Fortalecimiento de la capacidad institucional e
individual para el manejo.

- Generacion de conciencia publica y reconocimiento del
subsistema.

Productos planeados:

Los productos planeados en el proyecto estan
especificados para cada uno de los resultados
esperados. Estos se presentan en la tabla anexa “Marco
l6gico del proyecto”.

Zona de influencia del proyecto:
Areas marinas y costeras del Caribe y Pacifico.

Duracion:
Junio de 2011 a junio de 2015

Inversion:

En efectivo:

GEF: USD $ 4.850.000

INVEMAR - MADS: USD$1.700.000
Marviva: USD 545.000

Cl: USD310.000

En especie:

INVEMAR: USD 1.179.575
Parques: USD 1.477.289
Marviva: USD 190.000

Cl: USD10.000

CVS: USD 30.000

TNC: USD 15.000

Entidades que participan en el desarrollo del proye cto:
INVEMAR (Ejecutor — Socio implementador); PNUD
(agencia implementadora); GEF (cofinanciador); socios:
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS,
Unidad de Parques Nacionales Naturales, Conservacion
Internacional, Marviva, TNC, CVS (co-financiadores).

Coordinacién del proyecto

Nombres grupo ndcleo:  Francisco A. Arias Isaza, Paula
Cristina Sierra Correa, David Alonso Carvajal y Angela
Lépez

Coordinador del proyecto:

Nombre: Paula Sierra Correa
Email: paula.sierra@invemar.org.co

Asistente Administrativo : Beatriz Medina
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FORTALECIMIENTO DEL INVEMAR EN LA INVESTIGACION DE LA OCEANOGRAFIAY

Programa Geociencias Marinas -

GEO

EL CLIMA EN LAS ZONAS MARINO-COSTERAS DE COLOMBIA

Problema / Oportunidad:

Este proyecto fue disefiado para fortalecer la capacidad
técnica y de investigacion en oceanografia y clima del
instituto, especificamente en temas de modelacion
numérica y monitoreo de cambio climético. Para ello, se
plante6 una estrategia a tres afios que consta de tres
etapas: una inicial, donde se crearan capacidades de
personal e instrumentacion; una intermedia donde se
desarrollard un proyecto piloto aplicado al caso
especifico de modelacién de calidad de aguas y una
etapa final donde se proyectard mediante un enfoque de
sostenibilidad, un plan estratégico a largo plazo para
cubrir las otras necesidades de modelacién: transporte
litoral y recurso pesquero.

Objetivo general:

Fortalecer la investigacién y monitoreo en Oceanografia
y Clima del INVEMAR mediante la consolidacion de
capacidades técnicas y de investigacion en el tema de
modelacién numérica y monitoreo del cambio climatico,
como base para incrementar la competitividad del
Instituto.

Resultados esperados:

-Generacion de una base de datos que incluya los
parametros medidos con la instrumentacién meteo-
marina adquirida; para disponer de informacion que
apoye los procesos investigativos y la toma de
decisiones

-Investigadores del INVEMAR capacitados en uso,
cuidados y mantenimiento de equipos oceanograficos
-Investigadores del INVEMAR capacitados en procesos
hidrodinamicos, modelacién numérica, administracion de
datos oceanograficos, calidad ambiental marina y
procesamiento de datos meteorolégicos

-Propuesta formulada sobre modelacion de calidad de
aguas presentada a corporaciones, gobierno, entidades,
agencias internacionales u otros cooperantes

Productos planeados:

-Certificados de entrenamiento en el uso, cuidado y
mantenimiento  de equipos meteomarinos 'y
procesamiento de datos.

-Base de datos batimétricos

-Listado de equipos de investigacion meteomarino
adquiridos.

-Certificados de mantenimiento y calibracion de los
equipos existentes en el Laboratorio de Instrumentacion
Marina - LabIMA.

-Certificados de pasantias realizadas.

-Certificado de asistencia a eventos

-Certificado de ponencia (oral o péster)
-Propuesta de investigacion presentada

Zona de influencia del proyecto:
Caribe colombiano

Duracion:
Enero 2014 — Enero 2015
Con prérroga a 30 de mayo de 2015.

Inversion:
COLCIENCIAS: $950.000.000
INVEMAR: $ 212.562.003

Entidades que participan en el desarrollo del
proyecto:

INVEMAR

COLCIENCIAS

Administrador - Coordinador del proyecto
Nombre: Constanza Ricaurte
Email: constanza.ricaurte @invemar.org.co

Investigadores participantes:
Martha Bastidas
Janet Vivas

Carolina Garcia

Profundidad (m)

u
Salinidad
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VALORACION Y APROVECHAMIENTO DE

RECURSOS MARINOS Y COSTEROS - VAR

PROGRAMA DE INVESTIGACION PESQUERA EN AGUAS MARINAS
JURISDICCIONALES DE COLOMBIA

Problema/oportunidad

En el manejo de recursos marinos es fundamental
contar con evaluaciones continuas que permitan
cuantificar el potencial pesquero de las especies y en
otros casos, para actualizar la informacion ya existente,
con fines de generar estrategias 6ptimas de manejo y
regulacion. Los recursos pesqueros se pueden evaluar
con base en campafias de investigacion de amplia
cobertura espacial para la toma informacién de las
poblaciones y de variables oceanogréficas, las cuales
suministran informacién de la biomasa explotable, su
distribucién, estructura poblacional y efecto del
ambiente. Este proyecto de investigacion apunta a
establecer una linea de informacién base sobre recursos
pesqueros demersales y pelagicos, como una forma de
apoyar la toma de decisiones basada en un
conocimiento integral solido y de estrategias de
cooperacioén con el sector pesquero en Colombia.

Objetivo general

Aunar esfuerzos de cooperacion cientifica, tecnoldgica,
administrativa, técnica, logistica y financiera entre la
AUNAP y el INVEMAR para adelantar acciones de
investigacion en recursos marinos pelagicos 'y
demersales que generen conocimiento sobre atributos
bioloégico-pesqueros como base para la gestion en
aguas marinas jurisdiccionales de Colombia.

Objetivos especificos

- Determinar la abundancia relativa, estructura espacial y
aspectos poblacionales (tallas y estadios de madurez
gonadal) de las especies méas abundantes capturadas
durante las durante las campafias de investigacion en el
Caribe Continental, Caribe Insular y Pacifico
Colombiano.

- Identificar al nivel mas bajo posible todas las especies
producto de los muestreos realizados y estimar la
abundancia de huevos y larvas de peces en el Caribe
Continental, Caribe Insular y Océano Pacifico
Colombiano.

- Emplear la informacion que con ocasion de éste
convenio se genere, con informaciéon disponible y de
calidad tanto dependiente como independiente de la
pesca, que posean la AUNAP y el INVEMAR, para
complementar los andlisis tendientes a la evaluaciéon y
gestion de recursos pesqueros marinos en aguas
jurisdiccionales de Colombia.

- Coordinar con el equipo técnico de la OGCI / AUNAP y
otras instituciones que se requieran, el andlisis de la
informacién y/o la recoleccion de las muestras a que
haya lugar.

- Establecer mecanicos de estrategias y cooperacion de
ser posible con gremios, empresas, entes publicos y

privados involucrados y responsables socialmente con el
sector acuicola y pesquero a fin buscar un
acompafiamiento, apoyo técnico, financiero, logistico y
humano en busca de involucrarlos dentro de los
proyectos a desarrollar dentro del presente convenio a
través de los mecanismos legales para el fortalecimiento
pesquero, acuicola e institucional de la AUNAP,
teniendo en cuanto la experiencia y fortaleza de los
mismos.

Resultados esperados

1). Un documento con linea de informacion base de
aspectos bioldgico-pesqueros y oceanograficos.

2). Estimacion de abundancia relativa y distribucion
espacial de peces demersales y grandes pelagicos.

4). Estimacion de abundancia y distribucion de larvas y
huevos de peces.

5). Dos talleres de socializacion de resultados con los
principales actores del sector pesquero.

Productos planeados
Informe técnicos y cartografia resultante del proyecto.

Zona de influencia del proyecto
Caribe Continental, Caribe
colombianos.

Insular 'y Pacifico

Duracién
Enero 24 a Diciembre 30 de 2014.
Con prorroga a 31 de marzo de 2015.

Inversion
AUNAP: $ 1.500.000.000; INVEMAR: $ 480.000.000

Entidades participantes en el proyecto
INVEMAR y AUNAP.

Coordinador del proyecto
Nombre : Mario Rueda Hernandez
E-mail: mario.rueda@invemar.org.co

Investigadores participantes

Alfredo Rodriguez, Mario Rueda, Javier Gomez, José

Correa, Jorge Viafia, Diana Bustos, Alexander Girdn, Ana

Galeano, German Angulo.
-z
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VALORACION Y APROVEHAMIENTO
DE RECURSOS MARINOS Y COSTEROS

— Programa VAR

PROGRAMA DE ACUICULTURA SOSTENIBLE PARA EL DEPARTAM ENTO DEL MAGDALENA
CONVENIO 091-2013

PROBLEMA/OPORTUNIDAD

El Programa de Acuicultura Sostenible para el Departamento
del Magdalena es una iniciativa que parte de las
necesidades para avanzar en el fortalecimiento de Ila
actividad acuicola en la regién. Gracias a las actuales
politicas relacionadas con C+T+| e interés del Gobierno, hoy
se hace viable la posibilidad de fortalecer las capacidades de
generacion, uso y transferencia de conocimiento pertinente
para la competitividad y el desarrollo del Departamento. El
recurso pepino de mar, valioso por su importancia
econdémica (medicinal y alimento) y ecoldgica, esta siendo
amenazado por la pesca sin medida ni control, generando la
disminucién de las poblaciones y no ha recibido la suficiente
atencion por parte de la comunidad cientifica, por lo que los
estudios referentes a su biologia, ecologia y cultivo son
incipientes. Con relacion a la mojarra rayada (E. plumieri), ha
desaparecido en la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CGSM), atribuyéndose a la pesca indiscriminada y la
sedimentacion sobre los bancos de ostra. Hasta hace méas
de diez afios, la mojarra era uno de los peces mas
abundantes y de mayor importancia econémica en la CGSM.
En cuanto a los scallops, para constituir esta actividad como
una actividad comercial a corto o mediano plazo, implica
necesariamente el conocimiento técnico ya existente y
mejorarlo, apoyo del Gobierno e interés de la empresa para
lograrlo.

Objetivo general

Aunar esfuerzos para fomentar el cultivo de bivalvos
marinos, incentivando a los interesados a vincularse en
dicho proceso y avanzar en el cultivo de la mojarra rayada y
el pepino de mar como alternativa de subsistencia de la
comunidad de pescadores del Departamento del Magdalena

Objetivos especificos

1. Evaluar el estado de las poblaciones naturales de pepino
de mar en el Caribe colombiano, y la factibilidad de cultivar
en campo |. badionotus especie de interés comercial.

2. Avanzar en el cultivo de la mojarra rayada E. plumieri
como alternativa de subsistencia a la comunidad de
pescadores (Caso de estudio CGSM)

3. Generar estrategias para la busqueda de alternativas de
impulsar, incentivar el establecimiento del cultivo de bivalvos
marinos como una alternativa comercial real.

Resultados esperados

1. Generacién de conocimiento cientifico-tecnoldgico del
recurso pepino de mar y mojarra rayada.

2. Adaptacion de juveniles de pepino de mar y mojarra rayada
a condiciones de laboratorio: alimentacion, variables
fisicoquimicas (temperatura, salinidad, oxigeno disuelto, etc),
comportamiento reproductivo.

3. Alternativas para incentivar a las entidades, empresa y
comunidad de vincularse en el proceso del cultivo de
bivalvos a escala comercial a corto plazo

Productos planeados
Informe técnico, 2 tesis de pregrado, 1 articulo cientifico
sometido y cinco talleres con empresarios, comunidad de
pescadores, instituciones interesadas en el tema

Zona de influencia del proyecto
Caribe colombiano (Santa Marta, Cérdoba, Sucre, Bolivar)

Duracién aproximada: 12 meses.
Inversién estimada
$ 887.064.469 (Costo total del Proyecto)

$758.065.000 (Financiacion Gobernacion del
SGR)

Magdalena

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:

INVEMAR.

Coordinador del proyecto  Javier Gomez-Le6n
E-mail: javier.gomez@invemar.org.co

Investigadores participantes:
Johann Lépez (INVEMAR).

Gloria Ospina, Marisol Santos,

tus (A B); Bivalvos pectinidos
de interés coermcial (C) y mojarraa rayada E. plumieri (C). Fotos
Archivo, Programa VAR
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PROGRAMA VALORACION Y APROVECHAMIEN

DE RECURSOS MARINOS - VAR

“POTENCIAL REPRODUCTIVO DE SEIS RECURSOS MARINOS DE IMPORTANCIA COMERCIAL EN LA
PESCA ARTESANAL DE COLOMBIA: HERRAMIENTA PARA SU MA NEJO Y CONSERVACION”

Problema/Oportunidad:

A pesar de la importancia, socio econémica de la pesca
en Colombia, pocas veces se cuenta con informacion
biolégica suficiente, especialmente de aspectos
reproductivos, que permita fijar puntos de referencia que
procuren no poner en riesgo la capacidad de
autorenovacion del stock pesquero.

Sumado a esto, en los pocos casos en que se dispone
de informacion reproductiva de los recursos, la gestion
pesquera establece puntos biolégicos de referencia con
modelos tradicionales de reclutamiento que asumen que
el potencial reproductivo es proporcional a la poblacién
adulta, a pesar que se ha determinado que no siempre
es asi. Por lo anterior es imperante, definir nuevos
puntos de referencia biol6gicos basados en el potencial
reproductivo del stock, concepto que caracteriza mas
fielmente la capacidad de la poblacién para producir
huevos y larvas viables que seran reclutados a la
poblacién o a la pesqueria, e integrar estas herramientas
a los procesos de evaluacion cientifica del estado de los
stocks, en el asesoramiento y en la gestion pesquera.
Objetivo general:

Determinar el potencial reproductivo de seis especies
marinas de importancia comercial (tres en el Caribe y
tres en el Pacifico) en la pesca artesanal, como base
para una mejor evaluacion y gestion de estos recursos.

Objetivos especificos:

Estimar la fecundidad parcial y potencial, la frecuencia
de desove y los niveles de atresia de las seis especies
de mayor importancia en las capturas artesanales
marinas del pais.

Describir el ciclo reproductivo de las seis especies de
mayor importancia en las capturas artesanales marinas
del pais, con miras a sugerir vedas espacio-temporales.
Desarrollar puntos de referencia biolégicos para el
manejo las seis especies de mayor importancia en las
capturas artesanales marinas del pais, basados en
aspectos reproductivos (tallas medias de madurez
validadas histolégicamente, fraccién desovante del stock
y produccién total de huevos).

Resultados esperados:

Fortalecimiento de la comunidad cientifica a través de la
formacion de dos profesionales y un doctor.

Propuesta de puntos de referencia biologicos
alternativos para el manejo estos recursos, basados en
el potencial reproductivo.

Profundizar el conocimiento de los aspectos
reproductivos de seis especies marinas de importancia
comercial en el pais.

Sensibilizacién y socializacién con pescadores.
Presentaciones en reuniones, congresos y seminarios
nacionales o internacionales.

Estancias, intercambio de  conocimientos  con
investigadores internacionales.

Productos planeados:
- Dos trabajos de pregrado
- Dos publicaciones cientificas
- Un taller con pescadores
- Una ponencia en evento cientifico
- Un informe técnico de avance y uno final

Zona de influencia del proyecto:
Pacifico y Caribe colombiano.

Duracion:
Abril de 2013 a abril de 2015.

Inversion:

COLCIENCIAS: $302.725.000

INVEMAR $170.745.000 distribuidos asi: $121.080.628
(en especie) Y $49.664.372 (en efectivo).

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:
INVEMAR y COLCIENCIAS

Coordinador del Proyecto
Nombre: Mario Rueda
E-mail: mario.rueda@invemar.org.co

Nombre de los investigadores participantes:
Diana Bustos, Mario Rueda, Javier Gomez Ledn, Luisa

Garcia, Efrain Viloria, Alfredo Rodriguez, Alexander
Girén, Jorge Viafia y German Angulo.

=

COLOMBIA
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BIOMASA DE LA POBLACION
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Problema/Oportunidad:

A lo largo de la zona costera del departamento del
Magdalena se llevan a cabo diversas actividades
econémicas, entre las que se destacan el transporte,
almacenamiento y cargue de carbdn para su exportacion, la
terminal de importacion de hidrocarburos refinados, el
aeropuerto Simén Bolivar, y el emisario submarino de la
ciudad. A estas actividades se suman el turismo de sol y
playa (hoteleria) y la pesca artesanal que son renglones de
relevancia en la economia regional. Por otra parte, hay
sitios estratégicos como el Parque Nacional Natural
Tayrona, la Zona Sur que abarca el area de Pozos
Colorados, la Barra, Costa Verde y la franja marina del
Parque Isla Salamanca, asi como la Ciénaga Grande de
Santa Marta (CGSM) con la influencia de los rios que bajan
de la Sierra Nevada de Santa Marta en las que estan
presentes mlltiples ecosistemas estratégicos, como
manglares, corales y playas. Estas areas estan
interactuando entre si con las diversas actividades
socioeconémicas que han venido produciendo cambios en
el entorno natural.

| Icnlnmbi- 50% Mar
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El presente convenio se enmarca dentro de las actividades
que realiza el “Grupo de Respuesta a las Emergencias
Ambientales Marinas y Costeras — GAMA” de INVEMAR, el
cudl es una plataforma que permite optimizar las
actividades de preparacion y respuesta orientadas a
atender emergencias ambientales en mares y costas
colombianas. El grupo a través de un plan de respuesta y
acciones de emergencia, evalla de forma rapida eventos
gue amenacen el ambiente, con el propésito de generar e
intercambiar informacion til para la toma de decisiones.

Objetivo general:
Aunar esfuerzos y recursos entre INVEMAR y CORPAMAG
para atender diferentes tipos de emergencias ambientales.

Objetivos especificos:

» Realizar muestreos periédicos en sitios estratégicos
de la zona costera del Magdalena en especial en las
bahias de Santa Marta, Rodadero y Taganga donde
se han presentado eventos que alteran las
condiciones ambientales y han afectado los
ecosistemas costeros

» Apoyar a CORPAMAG en los eventos GAMA cuando
se presenten

»  Brindar asesoria técnica a CORPAMAG en los temas
que sean de competencia

Resultados esperados:

» Diagnostico de la situacién ambiental de la zona
costera del Magdalena producto de los muestreos
periddicos realizados

» Apoyo brindado por parte del grupo GAMA en los
diferentes eventos de emergencia en la zona costera
del Magdalena

Productos planeados:
» Informe Diagnéstico de la situaciéon ambiental de la
zona costera del Magdalena.

» Bases de datos con los muestreos de calidad de
aguas, fitoplancton y perfiles de playa

» Al menos dos memorias de talleres de trabajo y
resultados

Zona de influencia del proyecto
La Zona marino-costera del Departamento del Magdalena
Caribe Colombiano.

Duracion:
Enero de 2014 a diciembre de 2015

Programa Calidad Ambiental

Marina - CAM

APOYO A CORPAMAG EN LA ATENCION DE EMERGENCIAS AMBI ENTALES

POR EL GRUPO GAMA DE INVEMAR

Inversion proyectada:
CORPAMAG: $ 60.000.000
INVEMAR: $ 110.317.667

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:
INVEMAR (Programas CAM y GEO) y CORPAMAG

Coordinador del proyecto
Nombre: Lizbeth Janet Vivas Aguas
E-mail: janet.vivas@invemar.org.co

Investigadores participantes:

CAM: Luisa Fernanda Espinosa, Ostin Garcés, Ivan
Cuadrado, Karen lbarra, Laura Perdomo, Edgar Arteaga,
Paola Obando. GEO: Constanza Ricaurte, Oswaldo Coca,
Carlos Ariel Giraldo Villegas, Carolina Bedoya Rueda.

Oficina de Planeacion - PLA
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Programa Calidad Ambiental

Marina - CAM

DETERMINACION DE OBJETIVOS DE CALIDAD POR USOS DEL RECURSO HIDRICO EN LA BAHIA

DE BUENAVENTURA SECTOR CASCAJAL, A TRAVES DE LAM ODELACION DE COLIFORMES Y DBO PARA
DEFINIR DIFERENTES ESCENARIOS DE CALIDAD DEL AGUA

Problema/Oportunidad:

Los cuerpos de agua estan constantemente presionados
por los vertimientos de diferente naturaleza ocasionando
afectacion de los ecosistemas, limitando los usos del agua
lo cual puede incidir en la salud publica y sobre la vida
acuatica. Con base en la Politica para la gestion integral del
recurso hidrico, expedida por el Ministerio, se expide el
Decreto 3930 de 2010, el cual propone reglamentar el uso
y el vertimiento del agua, reafirma la necesidad y
pertinencia de establecer los objetivos de calidad y de
ordenar el recurso hidrico, si es necesario por los conflictos
de calidad. Por tanto, la Corporacién Autébnoma Regional
del Valle del Cauca — CVC, con base en la evaluacién de
estado de la calidad del agua y las presiones por
vertimientos establecié los objetivos de calidad del rio
Cauca y de los rios priorizados de la cuenca del rio Dagua
y actualmente se propone adelantar en el marco del Plan
de Accion 2012-2015 las diferentes fases para realizar el
ordenamiento del recurso hidrico en las cuencas de los rios
Bolo y Frayle y para la Bahia de Buenaventura se plantea
avanzar en el proceso mediante la determinacion de los
objetivos de calidad de la bahia.

Objetivo general:

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos para elaborar la
propuesta de objetivos de calidad por usos del recurso en
la bahia de Buenaventura— sector Isla Cascajal y playas de
Juanchaco, Ladrilleros y la Bocana.

Objetivos especificos:

» Elaborar un diagnéstico de la situacién ambiental
marina de la bahia de Buenaventura — sector Isla
Cascajal y de la zona de playas de Juanchaco,
Ladrilleros y La Bocana.

» Adaptar modelos existentes (uno de hidrodinamica y
otro de calidad del agua) para describir la circulacion
en dos épocas climaticas (seca y lluvias), y simular los
procesos de dispersion de coliformes y DBO, con el fin
de evaluar diferentes escenarios de alteracion de la
calidad del agua en la bahia de Buenaventura

»  Elaborar la propuesta de objetivos de calidad.

Resultados esperados:

» Diagnéstico de la situaciéon ambiental de la bahia de
Buenaventura. La CVC aportara la informacién de los
resultados de calidad fisicoquimica y bacteriologica
con la que cuenta

»  Calibracion y validacion del modelo hidrodindmico y
de calidad de aguas

» Objetivos de calidad de acuerdo con los usos y las
expectativas de la calidad en cada escenario
modelado

Productos planeados:

» Informe Diagnoéstico de la situacion ambiental de la
bahia de Buenaventura.

» Informe de -calibracién y validacion del
hidrodinamico y de calidad de aguas

» Bases de datos de los escenarios modelados en la
zona de estudio de la bahia de Buenaventura.

modelo

» Informe final de objetivos de calidad de acuerdo con
los usos y las expectativas de la calidad en cada
escenario modelado

» Informe de la sintesis del proyecto

» Al menos dos memorias de talleres de trabajo

Zona de influencia del proyecto
La Zona marino-costera Valle del Cauca Pacifico
Colombiano.

Duracion:
Diciembre de 2014 a diciembre de 2015

Inversion proyectada:
CVC: $ 250.000.000
INVEMAR: $ 100.669.775

Entidades que participan en el desarrollo del proye
INVEMAR (Programas CAM y GEO) y CVC

Coordinador del proyecto
Nombre: Lizbeth Janet Vivas Aguas
E-mail: janet.vivas@invemar.org.co

Investigadores participantes:

CAM: Luisa Fernanda Espinosa, Ostin Garcés,

Cuadrado, Karen Ibarra. SCIl: José Sanchez;

Constanza Ricaurte y Martha Bastidas.

cto:

Ivan

GEO:
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Problema/Oportunidad:
El puerto de Santa Marta esta localizado a los 11°1 5' latitud
Norte y a los 74°3' longitud Oeste en el extremo
noroccidental de la ciudad, caracterizandose por ser el de
mayor profundidad del pais. Presenta 7 muelles donde se
cargan y descargan productos tales como banano, granel
liquido, granel sélido y carbén, presentando gran actividad
diaria a lo largo del afio. La llegada constante de buques
gue realizan maniobras de deslastre, se adiciona como una
posible fuente de contaminacién, a las ya existentes en el
area.
La Organizacién Maritima Internacional (OMI), ha venido
desarrollando acciones para prevenir la introduccién de
especies acuaticas fordneas a través de las aguas de
lastre, que amenazan la conservacién y el uso sostenible
de la diversidad biolégica. La investigacién desarrollada en
diferentes partes del mundo, ha demostrado que especies
de bacterias, plantas y animales, pueden sobrevivir en las
aguas de lastre y en los sedimentos transportados por los
buques, incluso después de viajes de varios meses de
duracién. La descarga de estas aguas en nuevos
ecosistemas, favorece el asentamiento de organismos
acuaticos perjudiciales y de agentes patégenos,
convirtiéndose en un riesgo potencial para la flora y fauna
autdctonas y para la salud humana.
La DIMAR (Direccion General Maritima) mediante la
Resolucién 0477 de 2012, cita las normas de eficiencia de
la gestiobn del agua de lastre, estableciendo que las
motonaves que efectlen la gestion de aguas de lastre de
manera eficiente, deberan descargar menos de 10
organismos viables por metro clbico cuyo tamafio minimo
sea igual o superior a 50 micras y menos de 10 organismos
viables por mililitro, cuyo tamafio minimo sea inferior a 50
micras y superior a 10 micras. Para el caso de los
microorganismos que puedan tener efectos adversos sobre
la salud humana, tales como Vibrio cholerae toxicégeno
(01 y 0139), la norma establece que las aguas de lastre
deben contener menos de 1 unidad formadora de colonias
(ufc) por 100 mililitros; de Escherichia coli, menos de 250
ufc por 100 mililitros, y de Enterococos intestinales, menos
de 100 ufc por 100 mililitros.

I
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Objetivo General:

Establecer la presencia de microorganismos que vienen en
las aguas de lastre en buques carboneros de ingreso a la
Bahia de Santa Marta.

Objetivos especificos

e Realizar un levantamiento de las especies de
fitoplancton y zooplancton presentes en las aguas de
lastre de los buques carboneros que ingresan al puerto
de Santa Marta y comparar con los registros previos en
otros estudios.

« Establecer la calidad sanitaria de las aguas de lastre en
los buques carboneros y su posible repercusién en la
bahia de Santa Marta.

e Determinar la composicién y abundancia de las
especies de fitoplancton y zooplancton presentes en la
Bahia de Santa Marta durante el tiempo de muestreo.

Resultados Esperados:

Nuevo conocimiento relacionado con la composicién de
especies de fitoplancton, zooplancton y bacterias presentes
en las aguas de lastre de buques carboneros que ingresan
a la Bahia de Santa Marta.

Nuevo conocimiento sobre la calidad del agua de lastre de
los buques carboneros su posible impacto en la Bahia de
Santa Marta 'y

Productos planeados:
- Informe con el avance de las actividades.

LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LAS ESPECIES DE FITOPLANCTON, ZOOPLANCT
CALIDAD SANITARIA DE LAS AGUAS DE LASTRE EN BUQUES CARBONEROS Y SU IMPACTO E

BAHIA DE SANTA MARTA - Aguas de Lastre Il -spsm

- Informe técnico final con la descripcion y andlisis de los
resultados del monitoreo de la calidad microbiolégica y
de las especies de plancton tanto en los tanques de
agua de lastre, como de las muestras tomadas en la
bahia.

- Hojas de Excel con las variables consideradas en el

estudio.

Entrega de la Geodatabase del Proyecto.

Zona de Influencia del Proyecto
Bahia de Santa Marta. Departamento del Magdalena.

Duracion aproximada:
9 meses (29 de agosto de 2014 a 29 de mayo de 2015)

Inversion estimada:
$ 140.606.284

Estado :
En ejecucion

Entidades que participan en el desarrollo del proye cto:
INVEMAR, SPSM

Coordinador del Proyecto
Laura victoria Perdomo Truijillo

E-mail:
laura_perdomo@invemar.org.co

Investigadores participantes:

Natalia Arbelaez, Edgar Arteaga, Jose Manuel Gutiérrez,
Max Martinez, Karen Ibarra, Julian Pizarro, Luisa Fernanda
Espinosa, Paula Sierra, Laura Victoria Perdomo.

http:/www.nuestromar. org/notlc\as/SG-O1-12/%02E Fs-est%CS%Mn-ﬂnalmente—%2%80%90alineando—
I lastr
9
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Programa Calidad Ambiental

Marina - CAM

FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGU A, DEL ECOSISTEMA DE
MANGLAR Y DE LOS RECURSOS PESQUEROS DE LA CIENAGA G RANDE DE SANTA
MARTA

Problema/Oportunidad:

En el afio 2001, inici6 el monitoreo ambiental de la Ciénaga
Grande de Santa Marta (CGSM) por la necesidad de
evaluar la respuesta ecosistémica ante los esfuerzos
realizados para lograr su rehabilitacién, después de haber
llegado a un avanzado estado de deterioro ambiental
producto de actividades antrépicas, como la construccion
de obras civiles (canalizaciones, diques, carreteras) que
alteraron el equilibrio hidrico y con el tiempo
desencadenaron efectos negativos, de los cuales el mas
conspicuo fue la pérdida de aproximadamente 28.570 ha
de manglar entre 1956 y 1995 (el 55% de la cobertura de
manglar original). La reduccién de la cobertura de estos
bosques, asi como el menoscabo de la biodiversidad y la
disminucion de las capturas de los recursos pesqueros en
general, se dieron como resultado del incremento de la
salinidad en los suelos y cuerpos de agua internos.

Con el objetivo de promover la disminucién de la salinidad
en el ecosistema a través del restablecimiento del régimen
hidrico y lograr recuperar la cobertura vegetal, las
pesquerias y contribuir al bienestar social, se inici6 en el
afio 1992, el “Proyecto de rehabilitacion de la CGSM —
PROCIENAGA". Durante éste, se realizé la reapertura de 5
canales naturales pre-existentes (los cuales se
encontraban  sedimentados), proveniente del rio
Magdalena. Ademas de estos canales, se construyeron una
serie de box-culverts para conectar el complejo lagunar con
el mar (Garay et al., 2004).

Desde la apertura de los canales y hasta la fecha,
INVEMAR ha venido realizando el monitoreo ambiental con
el apoyo de CORPAMAG en el marco del convenio de
cooperacion No. 16 del 2006. En la actualidad el monitoreo
tiene tres componentes fundamentales, evaluacion de la
calidad de las aguas, evaluaciéon de los cambios en la
cobertura del manglar y evaluacién de los cambios en las
pesquerias. Los resultados del monitoreo han mostrado
que el ecosistema es altamente sensible a eventos
naturales y antrépicos, poniendo de manifiesto la necesidad
de mantener el monitoreo continuo de su condicion
ambiental y ademas se ha evidenciado la necesidad de
evaluar otras variables que no se vienen analizando y que
son importantes para la interpretacion de los cambios que
se estan dando en el sistema.

Objetivo General:

Fortalecer el sistema de monitoreo permanente de los
cambios ambientales de la CGSM que permitan tener un
diagnoéstico actualizado del ecosistema, como una
herramienta para la toma de decisiones de manejo por
parte de las autoridades ambientales

Objetivos especificos

¢ Evaluar los contenidos de metales pesados como Pb, Cd,
Cr, Ni, Cu, Zn, en material suspendido en el agua; y Hg
en sedimentos y peces.

» Evaluar microorganismos que puedan afectar la salud
humana o del ecosistema.

« Evaluar el estado fitosanitario del bosque de manglar y la
abundancia y composicion de principales grupos de
fauna como indicadores de su estado de conservacion.

« Determinar las variables bioldgicas de una de las
especies de mayor importancia comercial en el
ecosistema

Resultados Esperados :

Nuevo conocimiento sobre metales pesados en agua,
sedimento y organismos; sobre la presencia de
microorganismos  potencialmente  nocivos para el
ecosistema y la salud humana (Aeromonas sp., Vibrio sp. y
fitoplancton toxigeno). Nuevo conocimiento sobre el estado
fitosanitario de los manglares y sobre la talla de madurez
media de una especie de importancia comercial.

Productos planeados:

* Un informe técnico anual.

« Bases de datos de la REDCAM, SIGMA y SIPEIN,
actualizadas y disponibles en la pagina web del
INVEMAR.

Zona de Influencia del Proyecto
Ciénaga Grande de Santa Marta

Duracion:
15 afios

Inversién estimada:
$2.914.282.195,90

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:
CORPAMAG-INVEMAR

Coordinadora del Proyecto
Laura victoria Perdomo Truijillo

E-mail:
laura_perdomo@invemar.org.co

Programas participantes:
CAM-VAR

Oficina de Planeacion - PLA



24N

NV ~A
&\\ﬂ%@lﬂ—ﬁw%—r\rﬂ Ambiental Marina - CAM

Programa Calidad

PILOTO: RESTAURACION DE ECOSISTEMAS DE MANGLAR EN LA GUAJIRA. CASOS DE
ESTUDIO: Musichi y Santuario de Fauna y Flora Los F  lamencos

Problema/Oportunidad: Productos planeados:

En el departamento de La Guaijira las principales causas de - Informe con el avance de las actividades.

deterioro y pérdida de los ecosistemas de manglar, son el - Informe técnico final-Lineamientos de restauracion del
resultado de alteraciones en los flujos hidricos por cambios ecosistema de manglar de Musichi y el Santuario de
no planificados en el uso de los suelos. Los principales Fauna y Flora los Flamencos.

motores de éstos son la expansion de la frontera urbana, - Hojas de Excel con las variables consideradas en el
turistica y agropecuaria, la construccion de obras civiles estudio.

como carreteras, diques y estanques para produccion de - Una cattilla.

sal y el manejo inadecuado de residuos. A estos motores - Dos viveros de manglar instalados.

de cambio antrépicos se suman la alta exposicion a la
dinamica costera, el déficit hidrico natural y las condiciones Zona de Influencia del Proyecto
climéticas extremas de la zona. El impacto de estas Distrito de Manejo Integrado Musichi, Santuario de Fauna y
problematicas se ha traducido en la transformacion del Flora Los Flamencos. Guajira.
paisaje con la consecuente pérdida de biodiversidad, el
deterioro en la calidad de las aguas y sedimentos, la Duracién aproximada:
colmatacién de lagunas costeras, la pérdida de reservorios 6 meses
de carbono, el debilitamiento en la capacidad de respuesta
de los ecosistema frente a fenémenos meteorolégicos, la Inversion estimada:
pérdida de la capacidad de proveer alimentos y materias $255.848.017
primas, el quebrantamiento de la herencia, la tradicion y las
formas de arraigo y manejo del territorio Wayuu. Estado :
En ejecucion
Este proyecto piloto propone identificar y desarrollar
lineamientos de restauracion ecoldgica en dos sectores de Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:

manglar en La Guajira: Musichi y el Santuario de Fauna y INVEMAR, PETROBRAS, CORPOGUAJIRA, PNN
Flora Los Flamencos. Al implementar oportunamente

lineamientos y acciones de restauracion se dara inicio al Coordinadora del Proyecto
proceso de recuperacion de estos ecosistemas Laura victoria Perdomo Truijillo
estratégicos, que son reservorio de una incalculable

biodiversidad y de los que depende la seguridad E-mail:

alimentaria, la calidad de vida de sus pobladores y la laura perdomo@invemar.ord.co
belleza paisajistica, ademas de contribuir con la mitigacion

de los efectos derivados del cambio climatico. Investigadores participantes:
o Catalina Gémez, Lucia Licero, Alexandra Rodriguez, Kenny
Objetivo General: Vasquez.

Implementar lineamientos de restauracion para los
ecosistemas de manglar de Musichi y el Santuario de
Fauna y Flora Los Flamencos, Departamento de La
Guajira.

Objetivos especificos

Actualizar la informacion de los indicadores de estado,
causas de deterioro y demanda de servicios
ecosistémicos de los sectores de manglar de Musichi y el
Santuario de Fauna y Flora Los Flamencos.

Formular el plan operativo para la restauracion de los
ecosistemas de manglar en Musichi y el Santuario de
Faunay Flora Los Flamencos.

Implementar acciones de restauracién del ecosistema de
manglar: viveros y capacitacion comunitaria en técnicas
de restauracion.

Resultados Esperados :

Ecosistemas de manglar de Musichi y el SFF los
Flamencos caracterizados, en términos de indicadores de
estado, causas de deterioro y servicios ecosistémicos.
Lineamientos de restauracion del ecosistema 'y
sensibilizacién de la comunidad frente a su deterioro.
Generacién de capacidades para montar y administrar un
vivero de mangles.

Foto: Grupo manglares-INVEMAR
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VALORACION Y APROVECHAMIENTO DE

RECURSOS MARINOS Y COSTEROS - VAR

FORTALECIMIENTO DE LA LINEA BASE PESQUERA PARAEL M ANEJO DE
PESQUERIAS CONSIDERANDO EL ENFOQUE ECOSISTEMICO EN LA RESERVA DE
BIOSFERA SEAFLOWER

Problema/oportunidad

En la Reserva de Bidsfera (RB) y el Area Marina
Protegida Seaflower se quiere continuar con
investigaciones  pesqueras adelantadas por el
INVEMAR, con fines de definir los criterios de manejo
para pesquerias, considerando un enfoque
ecosistémico. La informacién a completar proviene tanto
de datos dependientes de la pesqueria (estadisticas de
desembarcos) a través del uso del Sistema de
Informacion Pesquera del INVEMAR (SIPEIN), y de la
evaluacion directa del recurso pesquero, mediante
cruceros de investigacion, para tener un conocimiento
integral de la actividad pesquera. En atencién a lo
anterior, se suscribi6é el Convenio Interadministrativo de
Investigacion No. 106 de 2014 entre el la Gobernacion
SAly el INVEMAR para aunar esfuerzos que permitan la
gestion y manejo adecuado de los recursos bajo un
enfoque ecosistémico.

Objetivo general

Aunar esfuerzos cientificos, técnicos, logisticos,
administrativos y financieros para levantar informacion
de linea base de recursos pesqueros (peces
demersales), mediante mapeo y caracterizacion de
hébitats y ajustes del sistema de informacion pesquera
con el fin de definir los criterios de manejo de largo plazo
para las diferentes pesquerias considerando el enfoque
ecosistémico como parte del proceso de implementacion
de la Reserva de Bidsfera y el Area Marina Protegida
Seaflower.

Objetivos especificos

- Determinar la abundancia relativa, estructura espacial y
aspectos poblacionales de las especies mas abundantes
capturadas durante un crucero de investigacion dirigido
a peces demersales, con el fin de obtener informacion
cientifica que permita conocer su potencial pesquero,
como también apoyar la gestion y regulacion del
recurso.

- Identificar al nivel mas bajo posible todas las especies
capturadas con el propodsito de apoyar la gestion de los
recursos pesqueros.

- ldentificar relaciones funcionales entre las variables
oceanograficas y la abundancia de peces.

- Construir un protocolo para definir los criterios de
manejo de largo plazo para las diferentes pesquerias
considerando el enfoque ecosistémico, teniendo en
cuenta informacién  tanto  dependiente = como
independiente de las pesca y demas registros que se
encuentran en la Secretaria de Agricultura y Pesca.

Resultados esperados

1). Documento técnico con linea base de informacion
pesquera.

2). Version actualizada del SIPEIN que permita mejorar
la generacién y procesamiento de informacioén colectada,
ademas del disefio para una version en linea del mismo.
4). Protocolo para definir los criterios de manejo para las
diferentes pesquerias considerando un enfoque
ecosistémico.

5). Un taller de técnico de entrenamiento y socializacion
de la informacioén de la informacion colectada en crucero
de investigacion, con participacion de pescadores
artesanales y técnicos de la Secretaria de Agricultura y
Pesca.

Productos planeados
Documentos técnicos y cartografia
proyecto.

resultante del

Zona de influencia del proyecto
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina.

Duracion
Ocho (8) meses: 02 de febrero a 01 de octubre de 2015.

Inversién
Dpto. Archipiélago San Andrés, Providencia y Santa
Catalina: $ 135.000.000; INVEMAR: $ 59.034.784

Entidades participantes en el proyecto

INVEMAR y Secretaria de Agricultura y Pesca del
Departamento Archipiélago San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

Coordinador del proyecto
Nombre : Mario Rueda
E-mail: mario.rueda@invemar.org.co

Investigadores participantes
Efrain Viloria, Jose Correa, Jose Romero, Jorge Viafia,
Alfredo Rodriguez, Diana Bustos y Mario Rueda.
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CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES CORALINAS DEL PARQUE NACIONAL NATUR AL CORALES
DE PROFUNDIDAD EN EL CARIBE COLOMBIANO, UNA APROXIM ACION A LA CONSERVACION DE SU

Programa de Biodiversidad y

Ecosistemas Marinos - BEM

BIODIVERSIDAD

Problema / Oportunidad:

En la declaracion del Parque Nacional Natural de
Profundidad (PNNCP), se plantearon seis estrategias
prioritarias para conservar, proteger y recuperar el patrimonio
cultural sumergido de las comunidades coralinas y su oferta
de servicios ecosistémicos y conectividad con otros
ecosistemas marinos (Resolucion 0339 de 2013 Anexo 1),
tres de ellas son de especial interés en este proyecto en la
blusqueda de generar nuevo conocimiento sobre el Parque:
(1) caracterizar y mapear las comunidades corales de
profundidad dentro y fuera del parque, (2) entender y
describir la biologia de las comunidades coralinas de
profundidad y su relacién con los ciclos de vida y distribucion
de otros organismos marinos, (3) caracterizar la biodiversidad
y entender los procesos ecologicos de las comunidades
coralinas de profundidad en el contexto de unidad ecoldgica
regional a la cual estan asociadas.

Objetivo general:

Caracterizacion y estado de conservacién de las formaciones
coralinas presentes en el Parque Nacional Natural Corales de
Profundidad (PNNCP) y su fauna asociada con el fin de
generar nuevo conocimiento y llenar los vacios de
informacién existentes en los componentes fisico, geoldgico,
biolégico y ecoldgico que permitan generar estrategias de
manejo y monitoreo.

Objetivos especificos:

» Caracterizar las unidades de paisaje de los arrecifes de
profundidad del PNNCP en el Caribe colombiano,
incluyendo su distribucion espacial y atributos fisicos
(batimetria, geomorfologia y oceanografia) del lecho
marino.

» Determinar la biodiversidad (abundancia y riqueza) de las
especies coralinas y su fauna asociada, asi como la
extension y composicion de las formaciones arrecifales
(aféticas y mesofoticas) presentes en el PNNCP.

e Evaluar el grado de conectividad genética de las
poblaciones coralinas dentro y fuera del area protegida.

Resultados esperados:

* Un documento con el andlisis de los modelos digitales de
batimetria y geomorfologia del terreno, con la descripcion
de las comunidades coralinas y su fauna asociada y un
mapa de clasificacion de principales habitats bénticos.

» Portal del SIBM actualizado con la informacion del estudio.

Productos planeados:

e Andlisis de los modelos digitales de batimetria y
geomorfologia del terreno con la identificacion de unidades
espaciales homogéneas y areas de interés.

* Mapa de clasificacion de habitats bénticos.

* Mapa del estado de actual de conservacion de las
formaciones arrecifales.

Andlisis de la estructura genética de las muestras de
corales Madracis myriaster que se encuentran en el
MHNMC y de campo.

Generacion de contenido virtual del SIBM con los
resultados obtenidos e ingreso de nuevos lotes al MHNMC.
Publicacion de un libro con la descripciébn de las
comunidades coralinas y su fauna asociada.

Video divulgativo con imagenes de las campafias de
investigacion para socializacién de PNNCP.

Zona de influencia del proyecto:

El Parque Nacional Natural Corales de Profundidad
(PNNCP), con 142.195,15 hectéareas ubicadas en el borde de
plataforma continental y talud frente al Golfo de Morrosquillo
y del Archipiélago de San Bernardo, en el Departamento de
Sucre.

Duracién: Diciembre 26 de 2014 a octubre 31 de 2015.

Inversién:

ANH: $973.914.000

INVEMAR: $338.000.000

PNN: $37.200.000

Univ.Manchester y Univ Heirot-Watt: $ 121.370.456

Entidades que participan en el desarrollo del proye  cto:
INVEMAR, ANH, Parques Nacionales Naturales, Universidad
de Manchester y Universidad Heirot-Watt.

Coordinadores del proyecto
David Alonso Carvajal: david.alonso@invemar.org.co
Cristina Cedefio: Cristina.cedeno@invemar.org.co

Investigadores participantes:

INVEMAR: Cristina Cedefio, Vanessa Yepes, Diana
Ballesteros, Martha Vides, Manuel Garrido, Adriana Gracia,
Andrea Polanco, Erika Montoya., David Morales, Luis
Chasqui y David Alonso.

Parques Nacionales Naturales : CF Carlos Martinez, Milena
Marrugo, Alejandro Henao y Maria Paula Molina

U. Manchester / U. Heirot-Watt: Richard Preziosi, Lina

Barrios, J. Murray-Roberts y James Mair,
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