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Representante Legal: Francisco A. Arias Isaza

NIT: 800250062-0

Periodos fiscales que cubre: 2009
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FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado ala Contraloria General de la Republica

Numero Cédigo BesEmetin felED (B hesee Descrincion de las Denominacion de la| Unidad de Fecha Fecha Plazo en
consecutivo 9 P 9 Causa del hallazgo |Efecto del hallazgo| Accién de mejoramiento Objetivo p Unidad de medida |Medida de la| iniciacién | terminacién | semanas de [Area Responsable
hallazgo 50 palabras) Metas
del hallazgo de la Meta Meta Metas Metas las Meta
No se cumplié con la Actividad 3,5 -
o a Los pagos de beneficios
del plan de accién, sobre desarrollo Se estan
y . cancelados durante la
del 80% del plan de incentivos y cancelando Ny " .
- . . No se encuentra X X . vigencia del 2009, tiene como . L
beneficios, evidenciando que a la incentivos sin el P Garantizar que los 1. Elaboracion del
fecha no se encuenrta aprobado por SIS0 mEy respaldo legal por respaldo la Directiva No.04 incentivos y beneficios se [plan de incentivos Talento Humano y
1 1505002 o s Comité Directivo el Hpa del 23 de enero de 2009. Se - . : Plan de incentivos Unidad 01-Oct-10 30-Nov-10 9 e
Comité Directivo; determinandose i omision del A, ] . canacelen atendiendo los 2. Aprobacién del Comité Directivo
P A " Plan de Incentivos y s disefiara el plan de incentivos L ; .
gue se estan cancelando incentivos g procedimiento por y . procedimientos. plan de incentivos.
. Y Beneficios de la vigencia 2010 y se
sin el respealdo legal por omision parte de la . S
o - L presentara al Comité
del procedimiento por parte de la administracion T -
- L. Directivo para su aprobacion.
administracion
Se recopilard en un archivo
Gnico los registros de las
capacitaciones contenidas en
el Plan Institucional de
Capacitacién vigencia 2009,
Se observé debilidad de control - d?b'do aque reposan en. 1. Compilar los
; - Debilidades de A diferentes carpetas de hojas - .
interno respecto del seguimiento al . Se invirtieron N o registros de las 1.% de registros de
- . control interno de vida, informes de comisién o o
cumplimiento del punto 3 inciso 7 de recursos en . o capacitaciones capacitacién/total de
P L respecto del ; ylo evaluaciones de eficacia L N o
la Guia de Capacitacion GI-GTH- g trabajadores que no de capacitaciones eto. La Gl - Atender el procedimiento |contenidas en el plan |capacitaciones Porcentaie
2 1504001 (002 version 0, toda vez que no se 9 cumplen con Iso p - § definido en la guia de de capacitacion que |aprobadas*100 Mae ¥ 01-0ct-10 31-Dic-10 13 Talento Humano
. : . deberes de GTH-| 002 describe los o - § Unidad
evidenciaron registros sobre N deberes para L capacitacion. hayan finalizado al 2. Guia de
N . - beneficiarios del requisitos para que el o
informes de avance ni certificados, ... |mantener los : - 311209. capacitacion
. X plan de capacitacion .. |trabajador resulte beneficiado . B .
ni notas de los trabajadores|: . " apoyos en mencién 2. Actualizar la guia |actualizada
- institucional. con un proceso de .
beneficiados con el plan L de capacitacion.
capacitacion formal y no
formal, TAL propone un
ajuste y modificacion a la
misma en algunas de sus
etapas con el fin de
simplificar procesos.




1402007

Se evidenci6 deficienciaas en la
comunicacién entre dependencias y
personas que permitieran
referenciar la experiencia del
proveedor a celebrar el contrato de
prestacion de servicios 034-09 con
Marquillas, determinandose que a
pesar de haber presentado
cotizacion mas favorable fue
descartado, alegandose que no
posefa ninguna experiencia en el
instituto

Deficiencia en la
comunicacién entre
dependencias para
referenciar la
prestacion de un
servicio

Procedimiento
inadecuado en la
adquisicion de
servicios

Realizar resocializacion de la
Directriz  DZ-GCO-001 con
énfasis en la seleccién de
contratistas y los posibles

criterios de seleccion.

Capacitar al personal de
los grupos de seleccion
en los criterios de
seleccion de contratistas
y la elaboracién de actas
de seleccién, con énfasis
en la seleccién con vision
institucional 'y no por
areas.

Resocializacion

Unidad

01-Ene-11

30-Abr-11

17

Grupo Gestion
Contractual

1405004

En la orden de servicios 001-09
suscrita el 27 de enero de 2009,
para el servicio técnico de
desmonte y reubicacién del sistema
metdlico y divisiones del centro de
documentacion se evidencio
debilidades en el proceso de
contratacién y supervision toda vez
que habiéndose efectuado Acta de
Finalizacién y Liquidacién el 16 de
febrero del citado periodo, por
deficiencias en la verificacién de los
requisitos de  facturacion el
proveedor solo tramit6 el cobro de
su servicio cerrando la vigencia,
gquedando el compromiso como
cuentas por pagar al 31 de
diciembre de 2009

Debilidad en el
proceso de
contratacion y
supervision de
contratacion

Constituir cuentas
por pagar por un
servicio prestado al
inicio de la vigencia

Realizar resocializacion de la
Guia del Supervisor GI-COT-
002 con los trabajadores del

Instituto.

Mejorar los procesos de
supervision y
contratacion.

Resocializacién

Unidad

01-Ene-11

30-Abr-11

17

Grupo Gestion
Contractual

1905002

Se evidenci6 que por debilidades de
control interno en el manejo de la
gestion documental las carpetas
contentivas de los convenios
suscritos con la  corporacién
autébnoma Regional del Cauca CRC,
Coralina 'y  Corpoguajira  no
presentar soportes de informes del
supervisor y de ejecucién (informes
parciales, finales, FCE, AFC),
conforme lo sefiala la guia GI-DGI-
001 vigente desde el 5 de diciembre
de 2008, lo que puede incidir en
incumplimiento  del objeto del
convenio y control inadecuado de
recursos

Debilidades de
Control Interno en el
manejo de la gestion
documental de las
carpetas de
convenios

Incumplimiento en el
objeto del convenio
y control inadecuado
de los recursos

Revisién y ajuste de la guia

GI-DGI-001

Ajustar el proceso de
archivo de los convenios.

Revision, ajuste y
actualizacion
aprobada.

Unidad

01-Ene-11

30-Jun-11

26

Grupo Gestion
Contractual




1402003

Se observd inefectividad en la
planeacién de actividades en cuanto
a las adquisiciones de bienes y
servicios para satisfaccion de
necesidades segun la operatividad
de la entidad en el proceso de
adquisicion de (9) aires
acondicionados, celebrandose
previamente orden de servicio No.
102-09 el 18 de agosto de 2009
para instalacién de los mismos sin
gue se hubiera perfeccionado el
contrato de compraventa No. 015-
09 con Tecno aires el cual fue
firmado el 7 de octubre de 2009

Inefectividad en la
planeacion de
actividades en
cuanto a la
adquisicion de
bienes y servicios

Retraso en los
planes sobre
renovacion de
istemas de aire
acondiconado que
puede incidir en el
normnal desarrollo
de actividades de
los empleados

Implementacion de  una
herramienta de planeacion
que permita controlar la
contratacion de instalacion en
la adquisicién de bienes que
lo requieran.

Contar con una
herramienta que permita
controlar cada vez que se
haga una adquisicién que
requiera instalacién que
esta se hard con
posterioridad o
concomitante a la misma.

Elaboracion de la
herramienta, ajuste,
revisién, aprobacion
e implementacion.

Unidad

01-Ene-11

30-Jun-11

26

Compras

1401012

En la celebracion de la orden de
servicio 011-09 con banquetes
Margarita, la entidad no tuvo en
cuenta lo establecido en el articulo
37 del codigo de Comercio "es
obligacién que la persona natural o
juridica que realice actividades debe
renovar su matricula”, obligacién
que fue incumplida por el contratista
considerando que se encuentra
incapacitado para ejercer actos de
comercio, lo que incide en un riesgo
para la entidad por el
incumplimiento del objeto del
contrato, ya que el contratista no ha
renovado el registro mercantil desde
el 2003. Igualmente esta
embargado por la DIAN como
evasor de impuestos. Se determiné
debilidad de control interno respecto
a la verificacién de requisitos dentro
del proceso de contratacién que
minimice los riesgos de una
adecuada prestacion de servicios
por parte del contratista

Debilidad de control
interno respecto a la
verificacién de
requisitos dentro del
proceso de
contratacién

Riesgo de
inadecuada
prestacion del
servicio por posible
incumplimiento del
contrato dadas las
inhabilidades del
contratista

Documentacién institucional
con directriz de prohibicién de
contratacién con oferentes
pendientes de renovacién de
matricula mercantil.

Hacer cumplir las normas
sobre registro y matricula
mercantil para
comerciantes.

Elaboracion, revision
y expedicién.

Unidad

01-Ene-11

30-Mar-11

13

Grupo Gestion
Contractual




Con relacién al ciclo de
adquisiciones y pagos al revisar el
Grupo de Propiedades Planta 'y
Equipo se encontré que como
resultado de la negociacion del
traslado del INVEMAR con
CARBOSAN se establecieron dos
donaciones de terrenos por parte de

No se revelaron en

esta Ultima por la suma de $957 y lo.s ESt?dOS . ” . Presentar la totalidad de |Acuerdos de
$1.600 millones, evidenciandose AT 1l 3 eI Solicitar los acuerdos para la propiedad, planta y donacion y Balance de Activos Fijos y
8 1801002 . . L . totalidad de las cuentas de actuar segun dichas . ’ 2 Unidad 01-Oct-10 31-Ene-11 17 2
que al cierre de la vigencia 2009, no . . N equipo en los estados documento de comprobacion Almacén
: . . transacciones o balance y patrimonio |indicaciones. : . L
se incorporo el registro de la financieros. activacion.
. eventos de la
donacién por valor de $1,600 . ;
; vigencia
millones lo que denota que en el
Balance General no fue presentado
con integridad en lo pertinente a la
cuenta propiedad planta y equipo,
por ende subestimacion de la
misma como también de la cuenta
superavit por donaciones
Al revisar la relacion de cuentas por
pagar preparada con corte 31 de
diciembre de 2009, por el &rea de
presupuesto, se observé que los
saldos que se reportan en el ' .
a Cumplir con el principio
documento no estan acordes con la - L
i de la contabilidad publica
presentacion del Grupo de Cuentas i
o de Devengo y Causacion
por Pagar Subcuenta Adquisicion . X M
. - Inadecuada y No se reflejan en los . P que dice que El
de Bienes y Servicios (Nota 12 ” : h Crear pasivo segln informe o
) . oportuna causacion, |Estados Financieron reconocimiento se|Informe de cuentas
EEIENED EEE) Gl STHENC OGND debilidades en la totalidad de de cuentas por pagar efectuard cuando surjan|por pagar y Balance Balance de
9 1801002 |el saldo de las cuentas pr pagar no N . N enviado al Ministerio de Jan|por pagary Batk 2 Unidad 31-Dic-10 31-Ene-11 4 Contabilidad
) . N conciliacién de areas|obligaciones . - los derechos y|de comprobacién por comprobacion
esta reflejando efectivamente la ) Ambiente, Vivienda y S
) C de presupuesto y pendientes por - obligaciones, o cuando la|terceros.
totalidad de las obligaciones - Desarrollo Territorial. . L
" . contabilidad cancelar transaccion u operaciéon
pendientes por cancelar debido a la L
B " originada por el hecho
inadecuada y oportuna causacion, Y
. A incida en los resultados
debilidad en conciliacién de las o
< del periodo".
Areas de Presupuesto y
Contabilidad, lo que incide en la
subestimacion del valor de las
cuentas por pagar y gastos
generales
Apropiaciones no establecidas, el . N Presentar dos veces al afio Presentacion en
f Falta de planeacion. |Realizacion de IR A Establecer control sobre |comité Directivo de
proyecto Ecoturismo Tayrona no L e en Comité Directivo el listado | S
esté incluido en el plan de accién Incumplimiento arts |apropiaciones no de las fuentes de a destinacion de ejecucion de
10 1802002 89-112 y 113 del establecidas dentro recursos de Actas 2 01-Abr-10 30-Nov-10 35 Grupo Financiero

2008, utilizando recursos de los
BPINES del programa VAR por
valor de $ 2 millones

decreto 111 de 1996
y Art. 399 del C.P.

del plan de accién
2008

contrapartidas de los
proyectos vigentes y su
correspondiente ejecucion

contrapartidas de
proyectos

contrapartidas de
proyectos para
aprobacion en acta




Incumplimiento clausulas Avlicar efectivamente la
contractuales. Que en el contrato GEia del Supervisor y Registro de
b - -12-08. Resocializacién de la Guia L : ; . Grupo Gestién
Ne .017_ o8 e LA2e: . fortalecer el seguimiento Preparary !Ieyar 8  |asistencia a 15-Dic-09 30-Abr-10 19 P
Contratista:  IMCO. Valor $46 del Supervisor a la eiecucion de cabo resocializacion resocializacion Contractual
millones, se incumpli6 con lo Incumplimiento a las contrriltos
establecido en la céusula 2 del obligaciones
contrato plazo, debido a que se|Falta de seguimiento|contraidas y atraso
11 1405004 o - ] -
hicieron dos (2) adiciones de| y de controlinterno |en las actividades
fechas 30-12-08 y 19-01-09 planeadas por el Reali iFcacion del Verificar la ejecucion de
prorrogando el plazo (hasta el 10 Instituto. eallzar veriiicacion ce’ los contratos de acuerdo |Realizar chequeo de i -
de febrero la titima), siendo recibida cumplimiento de requisitos | '\ ociaplecido en el |la ejecucion Formato lista de 01-Ene-10 |  30-Oct-10 43 Grupo Gestion
la obra el 18-03-09, sin que mediara contractuales en 1as etapas | . o\ jado y las cothractuaI chequeo Contractual
documento modificatoria  de la de ejecucion y liquidacion disposiciones internas
misma
Error en registro de|lnobservancia de lo
contrapartida. Se registro por $4|establecido en el ) - Aplicar lo dispuesto en el |Andlisis de cuentas .
Realizar revisiones p Gereracion de
12 1801002 millones a la cuenta 1470 Otros|Catalogo  General|Mala contabilizacién semestrales al registro de las Catéalogo General de para evitar que Balances de 01-Nov-09 31-Jul-10 39 G Fi .
Deudores, se utilizé como|del Cuentas del|de las cuentas cuentas 9 cuentas del Plan General |existan registros mal comprobacion rupo Financiero
contrapartida una subcuenta de la|PGCP, Deficiencias de la Contabilidad publica |clasificados P
cuenta 4810. de control interno
Saldos de naturaleza contraria. Lr;r(:grsnei(r:\;e;nua e Garantizar la Analisis v correccion
Existencia de saldo de naturaleza establecidas para la Registros que no|Hacer depuraciones razonabilidad de las cifras trimestra)llde las Gereracién de
13 1801004 contraria por $0.2 millones en la — p—— presentan trimestrales de los saldos de |de la contabilidad cuentas con Balances de 01-Oct-09 31-Oct-10 56 Grupo Financiero
cuenta 2455 Dep6sitos recibidos en Debilidades de’ contrapartidas las cuentas contenidas en cada una naturaleza contraria comprobacién
Garantia subcuenta 245590 Otros T~ de las cuentas
Para cualquier duda o aclaracion puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen.gov.co

|Convenciones:

Columnas de calculo automético

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio




