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PROYECTO DE CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA (CO-G1014)
CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE PARA INVERSION N° GRT/FM-19416-CO

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS (INVEMAR)

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN PROFESIONAL DE PLANIFICACION PREDIAL
PARTICIPATIVA

A.  ANTECEDENTES

El Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (INVEMAR) es el organismo ejecutor del Proyecto de
Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta, financiado por el Global Environment
Facility - GEF y con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID o el Banco) como agencia implementadora. El
Proyecto, que tendrd una duracién de 5 afios, tiene como objetivo principal mejorar la salud del ecosistema de
la Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) para promover la conservacién de la biodiversidad. Los objetivos
especificos son: (i) fortalecer la gobernanza ambiental de la ecorregion de la CGSM de manera participativa; (ii)
promover la adopcidn de herramientas para la conservacién de la biodiversidad, mejorando la conectividad de
los ecosistemas estratégicos y la eficiencia del uso del agua; y (iii) aumentar el area bajo practicas de produccién
sostenible en las cuencas hidrograficas de Aracataca y Fundacion.

Estos objetivos seran atendidos mediante tres componentes: i) Fortalecimiento de la gobernanza ambiental de
la CGSM, que busca fortalecer la gobernanza ambiental de la ecorregion de manera participativa, involucrando
activamente a todos los actores de la CGSM; ii) Areas protegidas, conectividad ecolégica y manejo eficiente del
agua, cuyo fin es el de promover mecanismos para conservar la biodiversidad y mejorar el manejo eficiente del
agua, mediante actividades de conservacion y restauracién que contribuyan a la conectividad ecoldgica y iii) Uso
sostenible del suelo y conservacion de bosques, que busca fomentar la adopcién de précticas agroecoldgicas entre
los productores agropecuarios de las cuencas de Aracataca y Fundacion, para promover la produccion
ambientalmente sostenible, el uso eficiente del agua en las actividades productivas, reducir el uso de
agroquimicos, y actividades de conservacion y restauracion en finca.

La operacidn beneficiara a todas las tipologias de actores con presencia en la zona, tanto del sector productivo
como institucional y social, como asi también a las agremiaciones, asociaciones u organizaciones de caracter
productivo (agricultura, ganaderia o pesca) presentes en la zona que recibira incentivos (bienes y servicios) para
mejorar su accionar en el territorio de la CGSM.

Se integrara un Equipo de Proyecto (EP) con dedicacién exclusiva al mismo, como responsable principal de la
ejecucion durante todo su ciclo de vida y que trabajara en estrecha articulacion con la Coordinacién de
Investigacion e Informacion para la Gestién Marina y Costera (GEZ) y las diferentes coordinaciones cientificas,
administrativas y de apoyo, para la ejecucidn técnica y fiduciaria del proyecto, entre las cuales se menciona a:
Programa Valoracién y Aprovechamiento de Recursos Marinos Costeros (Vivos) (VAR), Programa Geociencias
Marinas y Costeras (GEO), Programa Biodiversidad y Ecosistemas Marinos (BEM), Programa Calidad Ambiental y
Marina (CAM), entre otros.

Sede Principal: Calle 25N° 2-55 Playa Salguero, Rodadero, Santa Marta D.T.C.H. Colombia
(+57) (+60) (+5) 432 86 00 Fax: (+57) (+60) (+5) 432 86 94 Cel: 314 592 8079 NIT:800250062-0
www.invemar.org.co Eilnvemar B@invemarcolombia @ @invemarcolombia

SC-CERTSMES




D
&%’ WAL YT

.‘-*-’. i im o Al e o = e e

El Proyecto contara con los siguientes mecanismos de colaboracidn:

I.  Comité Directivo del Proyecto. Este Comité servira como instancia principal para la toma de decisiones
estratégicas de la ejecucion del proyecto. Sera integrado por personal de alto nivel con capacidad de
toma de decisiones de las principales instituciones que intervienen, por su competencia y/o experiencia,
en la ejecucién de los componentes y productos, que son: INVEMAR, MinAmbiente, CORPAMAG, |AvH,
IDEAM, PNN y un representante de un gremio beneficiario del proyecto.

Il. Comité Técnico Cientifico del Proyecto: Servird como instancia de seguimiento a la ejecucidn del
proyecto y tendra como objetivo principal la validacién de la gestidn técnica y operativa. Sera integrado
por personal técnico designado, de las instituciones que formen parte del Comité Directivo del proyecto.

El 29 de agosto del 2022, el Banco Interamericano de Desarrollo y el INVEMAR suscribieron el Convenio De
Financiamiento No Reembolsable Para Inversién N° GRT/FM-19416-CO y en este contexto, el INVEMAR requiere
la contratacion de un/a Profesional de Planificacién Predial Participativa, que sera financiado con fondos del
Proyecto y que se encuentran contemplados en el Componente 3: Uso sostenible del suelo y conservacién de
bosques, en la linea del Plan de adquisiciones 3.2.5.

B. OBJETIVOS DEL CONTRATO

El objetivo del contrato es fortalecer las capacidades operativas para el disefio y aplicacion de una herramienta
integral de planificacion predial participativa. Esta herramienta abarcara desde el diagndstico inicial hasta el
monitoreo continuo. Se enfocara en aspectos clave como el ordenamiento predial y cartografico, el desarrollo
de un modelo de plan de finca, y la implementacidn de medidas con un enfoque centrado en la conectividad de
paisajes, el uso eficiente del recurso hidrico, la resiliencia climdtica, la restauracién de areas degradadas y la
conservacién de la biodiversidad del territorio.

C. ALCANCE

El Profesional de planificacidn predial participativa estara encargado de dos responsabilidades fundamentales.
En primer lugar, sera responsable de disefiar la herramienta de planificacién predial participativa. Esto implica
desarrollar un sistema integral que abarque todas las etapas necesarias para una planificacidon efectiva. En
segundo lugar, brindara asesoria directa a los extensionistas del proyecto, asegurando una aplicacién adecuada
de la herramienta a través de planes de finca en las fincas beneficiarias situadas en el corredor de conectividad
de las partes media y baja de las cuencas de los rios Aracataca y Fundacion.

Este apoyo se extenderd a lo largo de todo el proceso de planificacién predial, desde el diagnédstico inicial hasta
la evaluacidn final del modelo propuesto. Esto incluye la elaboracion del modelo de plan de finca, la
implementacién del plan, el seguimiento de las acciones realizadas, el monitoreo de indicadores clave y la
validacién de cada fase del proceso. De esta manera, se garantizara que la planificacion predial se realice de
manera integral y efectiva, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y la conservacidn de los recursos naturales
en la region.
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D. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Las siguientes actividades que realizard la persona seleccionada estan orientadas al cumplimiento del objetivo
del proyecto, siendo las mismas enunciativas y no limitativas. Las actividades seran:

i. Participar en programas de capacitacidn requeridos.
ii. Disefar una herramienta de planificacién predial participativa: “Plan de Finca” (agricola y pecuaria).

iii. Capacitar a los extensionistas en herramientas de planificacion predial participativa incluyendo el
desarrollo de planes de finca.

iv.  Participar y/o liderar capacitaciones en parcelas demostrativas relacionadas con la planificacion predial
participativa.

v. Apoyar en la creacidn de un dispositivo digital que permita recolectar informacién en tiempo real para
el desarrollo y monitoreo de los planes de finca en campo.

vi. Acompaiiar los talleres en las fincas demostrativas para aplicar la herramienta de planificacién predial
participativa con los productores beneficiarios del proyecto.

vii.  Realizar seguimiento y evaluacién al modelo de implementacién de la planificacién predial participativa,
orientado a la restauracion y conservacién en los predios vinculados al proyecto, para su mejora y
actualizacién permanente.

viii. Acompafiar técnicamente a los extensionistas en el proceso de implementacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de finca, orientado a la restauracidn ambiental en zonas de recarga hidrica, en
concordancia con la actualizacién de la planificacion predial sostenible y su prospectiva.

ix. Realizar todas las actividades de campo pertinentes para la formulacidn y actualizacion de la planificaciéon
predial participativa que incluye caracterizacion/diagnostico, formulacién y prospectiva del plan predial
y cartografia social.

X.  Realizar la sistematizacion de la informacién obtenida en campo en el proceso de planificacién predial
tales como: diagnostico, ordenamiento predial cartografico, prospectiva y registro.

xi.  Organizar y preparar la documentacién necesaria para las misiones y participar en el seguimiento que
realice el Coordinador del Componente |l

xii.  Velar por la correcta organizacién del archivo correspondiente a las gestiones realizadas, asegurando
que se cuente con todos los documentos de respaldo requeridos para las auditorias que pudieran
realizarse al Proyecto, siguiendo los mds altos estdndares en cuanto a seguridad, disposicion,
conservacién y organizacion.

xiii.  Sera responsabilidad de la persona seleccionada, el cumplimiento del objetivo general de este contrato,
incluyendo otras actividades no descritas en los presentes Términos de Referencia que estén orientadas
al logro de dicho objetivo.
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xiv.  Se ocupara de mantener una comunicacion fluida y permanente con el equipo de proyecto y consultores,
quienes realizardn las validaciones técnicas y recomendaciones para el perfeccionamiento de los planes
fincas.

xv. Llevar a cabo otras actividades relacionadas con su area de especialidad que le sea delegada por el
coordinador del Componente Il del proyecto

xvi.  Velar por la participacion de pueblos indigenas, mujeres y jovenes como participantes de los espacios de
trabajo, mediante la aplicacion de la estrategia de relacionamiento con comunidades étnicas del PGAS.

xvii.  Apoyar laimplementacidn del mecanismo de Quejas y Reclamos, por medio de diversas vias, para recibir
y canalizar las consultas, dudas o sugerencias de los interesados del Proyecto.

xviii.  Cumplir con las Politicas ambientales y sociales del Banco, asi como en la adecuada implementacion del
PGAS.

E. RESULTADOS ESPERADOS

Ejecucion del Proyecto CO-G1014 con eficacia, eficiencia y efectividad, cumpliendo minimamente con los
siguientes resultados:

i. Hacer viable el logro de los productos y objetivos establecidos en la Matriz de Resultados, alcanzando
como minimo el 80% de las metas establecidas.

ii. Seguimiento y actualizacion permanente a la aplicacién de la herramienta de planificacion predial
participativa.

F. INFORMES

La persona seleccionada debera presentar los siguientes informes:

i Disefio del documento de la herramienta de planificacién predial participativa para cada uno de los
cultivos/rubros agricolas o pecuarios que seran parte del proyecto; asi como su actualizacidn durante la
ejecucion del proyecto.

ii. Informe mensual sobre los avances en las actividades contractuales consignados en el plan de trabajo
que incluya los soportes o anexos documentales correspondientes

iii. Informe trimestral de su gestién.

No obstante, a lo anterior, el profesional debera presentar los informes adicionales o complementarios que se
le requiera.

G. PERFIL
Se Requiere Que El Profesional Cumpla Con El Siguiente Perfil Minimo:
i. Formacion Académica
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Titulo académico universitario en Agronomia, ingenieria agrondmica, ingenieria agricola, ingenieria forestal,
sociologia o a fines. Expedido por una Institucién o Universidad nacional o extranjera debidamente autorizada.
Si aplica deberd presentar tarjeta profesional vigente. Este es un factor habilitante.

Se valoraran los titulos académicos de posgrado en desarrollo rural, diplomados y/o cursos relacionados a
Género, planificacion predial participativa, herramienta de manejo del paisaje, genero.

ii. Experiencia Profesional General

Acreditar al menos tres (3) afios de experiencia profesional general desde la obtencién del primer titulo
académico. Este es un factor habilitante.

Se valoraran los afios de experiencia adicionales al requerimiento minimo.
iii. Experiencia Especifica

Acreditar Un (1) afio de experiencia especifica en planificacion predial participativa y/o afines. Este es un factor
habilitante.

Se valoraran cualquiera de las siguientes experiencias:

- Experiencia acreditada en planificacidn predial participativa y/o afines
- Experiencia acreditada en extension rural agropecuaria.
- Experiencia acreditada en proyectos agro-ambientales en el sector publico y/o privado. n.

iv. Otros criterios

Manejo de Herramientas Informaticas

- Ofimatica (Editor de Texto, Planillas y Presentaciones), correo electrénico y almacenamiento de datos
en la nube (cloud). Este es un factor habilitante.

Se valorara adicionalmente acreditar conocimiento en alguna de las siguientes herramientas informaticas: uso
de GPS, Software GIS (ArcGis, Qgis) y/o Excel.

v. Competencias de Gestion

Se consideran deseables las siguientes competencias:
a. Liderazgo: colabora y apoya el desarrollo de otros. Actia como modelo de liderazgo positivo, motiva,
dirige e inspira a los demas para que tengan éxito.
b. Comunicacion: expresa ideas o hechos de forma clara, concisa y abierta. Escucha de forma activa y
comparte de manera proactiva el conocimiento.
c. Habilidad de negociacion: busca alternativas para lograr acuerdos ganar-ganar entre las partes.
Habilidad técnica: conoce y aplica buenas practicas de gestion en su ambito de competencias.
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e. Enfoque en las soluciones: evalia los datos y los procedimientos que se deben seguir para lograr
decisiones ldgicas y pragmaticas. Aplica la innovacidn y la creatividad al proceso de resolucién de
problemas.

f.  Orientacion hacia los resultados: establece de forma eficaz una linea de accidon propia y/o para otros con
el objetivo de alcanzar una meta. Las acciones desembocan en la correcta consecucién de la tarea con
especial atencion a la calidad en todas las areas.

g. Agilidad: esta abierto al cambio y es flexible en un entorno con un elevado ritmo de trabajo. Adapta su
perspectiva a las circunstancias o los requisitos cambiantes.

H. PLAZO Y TIPO DE CONTRATACION

La persona seleccionada sera contratada por un plazo de 12 meses, mediante contrato laboral con las
prestaciones de Ley que podra ser renovado anualmente de acuerdo con lo definido en el Plan de Ejecucion del
Proyecto, previa evaluacion de desempefio favorable, conforme a una solicitud de recontratacion elevada por el
Coordinador general del Proyecto. El contrato serad a tiempo completo en jornada laboral establecida por el
INVEMAR.

. LUGAR DE TRABAJO

La persona seleccionada desarrollard sus actividades principales en las cuencas de Aracataca y Fundacion y la
sede principal del INVEMAR en la ciudad de Santa Marta, quién proveera un espacio fisico adecuado donde le
corresponda efectuar sus tareas, conforme a las funciones que vaya a realizar, ademas dispondra del mobiliario,
equipos informaticos e insumos necesarios para desarrollar en forma eficiente y oportuna las actividades
previstas en los Términos de Referencia y otras relacionadas que el Ejecutor o el Banco consideren.

J. COORDINACION Y SUPERVISION

Las actividades de la persona seleccionada serdn coordinadas por el Coordinador del Componente 3, quien sera
responsable de la supervisién del cumplimiento del objetivo del contrato.

Se realizard una Evaluacién de Desempefio de la persona seleccionada al cierre de cada ejercicio anual o al
término del Contrato, cuyo resultado sera remitido al Banco.

K. PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA DE PAGO

La persona seleccionada en estos Términos de Referencia recibird mensualmente para el afio 2024 la suma de
SEIS MILLONES TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS VEINTIDOS PESOS M/C ($6.038.722) por concepto de salario
gue corresponde a la asignacion salarial de un profesional P3, Ademas le seran reconocidas las prestaciones de
Ley conforme se estipulan en el Cédigo Sustantivo del Trabajo y demds normas concordantes de la Legislacion
Colombiana. De igual forma, sera beneficiario de los factores salariales extralegales que el INVEMAR contempla
en su guia de beneficios y estimulos para trabajadores. Contempla este salario de manera anual un incremento
que sera estipulado por Junta Directiva de INVEMAR. Se destaca que al momento del pago se realizaran los
descuentos obligatorios del Ley para el pago de aportes al régimen de seguridad social colombiana.
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El salario que serd abonado a quién resulte seleccionado serd pagado por el INVEMAR con fondos del
Financiamiento del BID GRT/FM-19416-CO, contemplados en el Componente 3: Uso sostenible del suelo y
conservacién de bosques, en la linea del Plan de adquisiciones 3.2.5.

L. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS

La propiedad de los documentos resultantes del trabajo, ya sean estos documentos, informes, etc. que sean
realizados por la persona seleccionada, asi como todo material que se genere durante los servicios de quién
resulte seleccionado, son de propiedad del INVEMAR vy, en consecuencia, deberdn ser entregados a éste a la
finalizacion de su contrato, quedando expresamente prohibida su divulgacién a terceros por parte de la misma
a menos que cuente con una autorizacién escrita por parte del INVEMAR en sentido contrario.

Sin perjuicio a lo anterior, los documentos resultantes del trabajo deberdn estar a disponibilidad del Banco
cuando este lo requiera.

M.  ELEGIBILIDAD

La persona seleccionada estara dedicada en forma exclusiva a este Contrato y no debera tener dificultades de
incompatibilidad de funciones segin las normas del BID detalladas en el Anexo Il de la “Certificacién de
Elegibilidad y de Integridad”.
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ANEXO |

CRITERIOS DE CALIFICACION

Los criterios de calificacién para los postulantes fueron preparados en funcion al perfil requerido en los términos
de referencia de la contratacion y los factores son los siguientes:

A.

B.1

B.2.

Los requisitos minimos exigidos en los términos de referencia para formacién académica y experiencia
profesional general no son puntuables, por ello, los factores de habilitacién con criterio Cumple/No

Cumple son:

1. Elpostulante tiene que poseer el titulo académico universitario con grado universitario en las materias
requeridas.

2. El postulante tiene que poseer la experiencia profesional general requerida.

El postulante tiene que poseer la experiencia profesional especifica requerida.

4. Manejo de Herramientas Informaticas: Ofimatica (Editor de Texto, Planillas y Presentaciones) correo
electrénico, almacenamiento de datos en la nube (cloud).

w

Factores con criterio de evaluacidn:

Calificaciones maximas (puntajes)

Las hojas de vida de los concursantes seran evaluadas aplicando los siguientes criterios, con los cuales se
obtendra la calificacion final de los participantes sobre maximo cien (100) puntos.

Elementos de Evaluacion Puntaje Maximo
Formacion Académica 20
Experiencia Profesional General 30
Experiencia Profesional Especifica 30
Otros criterios 20
TOTAL 100

Criterios para la asignacién de puntajes

Para la asignacion de los puntajes se aplicardn los siguientes criterios:

B.2.1 Formacion Académica (Maximo 20 puntos)

Se otorgan veinte (20) puntos por acreditacion de maestria en desarrollo rural. Hasta un maximo de
veinte (20) puntos.

Se otorgan diez (10) puntos por acreditacion de especializacion en desarrollo rural. Hasta un maximo de
veinte (20) puntos.

Se otorgan cinco (5) puntos por acreditacion de cada diplomado y/o curso relacionado con planificacién
predial participativa y/o afines. Hasta un maximo de veinte (20) puntos.
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- Se otorgan cinco (2) puntos por acreditacién de cada curso relacionado con herramientas de manejo del
paisaje, Género. Hasta un maximo de veinte (20) puntos.

B.2.2 Experiencia Profesional General (Maximo 30 puntos)

- Se otorgan diez (10) puntos por acreditacién de cada afio de experiencia profesional general, a partir del
tercer afio de experiencia general. Hasta un maximo de treinta (30) puntos.

B.2.3 Experiencia Profesional Especifica (Maximo 30 puntos)

- Se otorgan diez (10) puntos por cada afio de experiencia acredita en planificacidn predial participativa
y/o afines.

- Se otorgan cinco (5) puntos por cada afo de experiencia acreditada en extension rural agropecuaria.

- Se otorgan tres (3) puntos por cada afio de experiencia acreditada en proyectos socio-ambientales en el
sector publico y/o privado en los municipios de las cuencas de los rios de Aracataca y Fundacion.

B.2.4 Otros criterios (Maximo 20 puntos)

B.2.4.1 Manejo de Herramientas Informaticas

- Se otorgan cinco (5) puntos por acreditar conocimiento en cada software que sepa manejar: Excel, GIS.
Hasta un maximo de veinte (20) puntos.

Nota: Se adjunta un archivo Excel de la Planilla de Evaluacién que serd utilizada por los miembros del Comité de
Seleccién.
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ANEXO I
CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacién individual
nacional, en Proyectos (o Programas) financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante el
Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Soy ciudadano o residente permanente "bona fide” del siguiente pais miembro del Banco: Colombia.

(2) Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del Banco y en
el caso de que mantenga mas de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del Banco, solo
facturaré a un Proyecto (o Programa) por tareas desempefiadas en un solo dia.

(3) Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos ultimos afios anteriores a la fecha de mi
contrato, no participé directa y principalmente en la operaciéon a la que se encuentra vinculada la
contratacion de este contrato.

(4) Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este contrato.

(5) No tengo una relacion de trabajo o de familia con algin miembro del personal de la ENTIDAD
CONTRATANTE NI del personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario de
una Cooperacion Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier manera con: (i) la
preparacion de los Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de seleccion de dicho
contrato; o (iii) la supervision de dicho contrato.

(6) Sifuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce de sueldo
durante el plazo de ejecucion de este contrato; (ii) no he trabajado en la entidad contratante, en el
Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién Técnica durante el periodo del proyecto
(No soy funcionario del gobierno ni servidor publico) inmediatamente anterior al periodo en que comenzd
la licencia; y (iii) mi contratacion no genera un conflicto de intereses de acuerdo con el parrafo 1.9 de las
Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores financiados por el BID.

(7) Mantendré los mas altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen Practicas
Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccidn y Contratacién de Consultores financiados por el BID,
las cuales declaro conocer y no he sido declarado inelegible para participar en contratos financiados por
otras Instituciones Financieras Internacionales que han suscrito  acuerdos con el Banco para el
reconocimiento reciproco de sanciones. Si se comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones
del Banco, que, durante el proceso de mi contratacidn, he incurrido en practicas prohibidas, el Banco podra
adoptar una o mas de las siguientes medidas:

(a) Emitir una amonestacion;
(b) Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una
Cooperacion Técnica o a las Autoridades del Pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los
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resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

(c) Rechazar mi contratacion;y

(d) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o subcontratado por
terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE YO HAYA PROVEIDO EN
RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA
CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DELBANCO, TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRE
DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES
QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA: NOMBRE: FECHA:
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