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Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 603 de 2000, el Director General
del INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS JOSE BENITO
VIVES DE ANDREIS - INVEMAR informa que esta entidad ha dado estricto
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. De
igual forma, de acuerdo a lo establecido en el Paragrafo 2 del Articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013, se informa que el INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
MARINAS Y COSTERAS JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS - INVEMAR no
entorpeci6 la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
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a las normas de derechos de auditor y de uso de software legal.
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NUESTRO INSTITUTO

El Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras “José Benito Vives de Andréis”
(INVEMAR), es una entidad de orden
nacional, vinculada al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y al
Sistema Nacional Ambiental (SINA) desde
1995. Es una Corporacion Civil sin &nimo
de lucro regida por las normas del derecho
privado y en especial por sus Estatutos
internos. En su misién como referente en
las ciencias del mar realiza investigacion
basica y aplicada de los recursos
naturales renovables y del medio
ambiente en los litorales y ecosistemas
marinos y oceanicos de interés nacional,
por lo que no se limita Unicamente al
Caribe y Pacifico colombiano.

Su funcionamiento se logra a través de la
consecucion de recursos de fuentes
publicas y privadas que permiten la
ejecucion de proyectos de investigacion
gue buscan generar informacion cientifica
para la toma de decisiones y la
elaboracion de planes y proyectos que
conduzcan al desarrollo del pais.

En su estructura, el INVEMAR en cabeza
del Director General, cuenta con dos
subdirecciones, una cientifica y otra
administrativa que garantizan el avance de
la investigacion, al proveer informacion
cientifica con altos estandares de calidad,
de forma oportuna, eficiente y en un
lenguaje Optimo para la toma de
decisiones y mantener operativa la
ciencia. En el ambito cientifico el Instituto
desarrolla su misionalidad a través de
cuatro programas de investigacion y dos
coordinaciones, todas descritas a
continuacion;



Avanza en el inventario de la biodiversidad marina nacional, asi como caracterizar la
estructura y funcién de la biodiversidad a diferentes niveles de organizacion biolégica
(desde genes hasta ecosistemas), estableciendo bases técnicas para definir medidas
y estrategias para la conservacion de especies y ecosistemas. Cuenta con el Museo
de Historia Natural Marina de Colombia — Makuriwa, Unico en el pais, cuyo objetivo
es preservar y mantener las colecciones de la diversidad biolégica marina y costera del
pais.

Aporta al conocimiento sobre las caracteristicas ambientales y los impactos de los
tensores naturales y antropogénicos sobre los ecosistemas marinos y costeros;
identificando, evaluando y priorizando las causas, los efectos y las posibles acciones de J
prevencion y mitigacion de las tensiones que los degradan o deterioran, proponiendo

acciones de rehabilitacion o restauracién cuando corresponda. A su cargo esta el
Laboratorio de Calidad Ambiental Marina (LabCAM).

Estudia las fuerzas fisicas oceanicas para entender las interrelaciones entre los
ecosistemas y el ambiente marino. Abarca, entre otros, los temas relacionados con
oceanografia, climatologia, vulnerabilidad costera, geoquimica, erosion costera,
geomorfologia, entre otras areas. A su cargo esta el Laboratorio de Instrumentacion
Marina (LABIMA).

Evalla el estado y potencial biol6gico, econémico y social de los recursos naturales -
marinos y costeros para su conservacién y aprovechamiento sostenible. Aplica Q»:
instrumentos de andlisis interdisciplinarios para proponer sistemas de uso sostenible, <
tecnologias de produccion limpia y asesorar la toma de decisiones y formulacién de

politicas para el desarrollo econémico sustentable de la biodiversidad. Tiene a su cargo

el Laboratorio de Bioprospeccién Marina (LabBIM).

Se centra en la consultoria al sector privado, basados en su experiencia en el
levantamiento de informacién a través de caracterizaciones del medio fisico, quimico
(oceanografia, geologia, quimica y fisica marina) y biético (fauna y flora: inventarios,
cartografia, sensoramiento, etc.) de ecosistemas marinos y costeros. Este tipo de
investigaciones son un insumo necesario para la elaboracion de los estudios de
impacto ambiental v Planes de Maneio. entre otras ablicaciones.

Busca promover y realizar proyectos de investigacion cientifica y tecnol6gica que
contribuyan a la gestién y planificacion del territorio marino y costero, asi como la
informacion para la toma de decisiones en coordinacion con los programas de
investigacion del Instituto y otras entidades del SINA, transfiriendo los resultados a las
partes interesadas en el ambito nacional e internacional.
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SEDES E INFRAESTRUCTURA

El INVEMAR cuenta con tres sedes en el pais: en Buenaventura (Pacifico) en la bahia de
Cispat4, San Antero, Cordoba (Caribe) y la sede principal ubicada en Santa Marta, con mas
de 48.500m?, en la zona de Playa Salguero, Rodadero sur. El INVEMAR se levanta en una
edificacién amigable con el medio ambiente y ejemplo para otras infraestructuras del pais.

Con el mantenimiento de una infraestructura cémoda y adecuada, se contribuye al
desarrollo de las actividades de investigacion propias y del Sistema Nacional Ambiental.
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ASAMBLEA GENERAL Y JUNTA DIRECTIVA

El INVEMAR cuenta con una Asamblea General y una Junta Directiva. La Asamblea es
la maxima autoridad del Instituto, constituida por doce miembros que representan entidades
gubernamentales, la academia, las corporaciones autbnomas regionales e institutos de
investigacion. La Junta por su parte, propende por el cumplimiento de las politicas y planes
del Instituto, asi como el seguimiento y evaluacién de sus programas permanentes y los
convenios con otras entidades; establece y reglamenta los sistemas integrales de
evaluacion y seguimiento de la gestién, ademas de escoger los integrantes del Consejo

Cientifico.
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DIRECCION GENERAL

El 2024 fue un afo desafiante y fructifero para INVEMAR, que se mantuvo firme en su
mision de investigar y proporcionar datos e informacion relevante sobre los ecosistemas
marinos y costeros de interés nacional. Se trabaj6é incansablemente en la gestién de
propuestas y proyectos de investigacion, asi como en la elaboracion de conceptos técnicos,
con el objetivo de generar conocimiento que conecte a la sociedad con los mares y costas
que deseamos. Estos logros e iniciativas fueron posibles gracias a la experiencia
acumulada por un equipo humano comprometido con el deber asumido hacia Colombia y
el mundo. Ademas, se fortalecieron capacidades, se adoptaron metodologias de
investigacion y se implementaron innovaciones tecnolégicas de vanguardia, consolidando
el papel del Instituto en la generacién de informacién vital para la formulacién de politicas,
la toma de decisiones y la elaboracién de planes y proyectos que promuevan el desarrollo
de las zonas marino-costeras del pais.

Todo esto se reflej6 en los mas de 50 proyectos de investigacion y consultoria
ejecutados y la presentacion de 154 propuestas a diversas fuentes y clientes;
destacandose las enviadas con destino al Fondo para la Vida y la Biodiversidad, en temas
como restauracién de manglares en el Pacifico (aprobada), Implementacion de Soluciones
basadas en Naturaleza para reduccién del riesgo costero en el Caribe, y Conservacion de
los sumideros de carbono de pastos marinos en La Guajira; asi como importantes avances
en la construccion de una propuesta para restauracion ecoldgica, conservacion y desarrollo
sostenible con el fortalecimiento de las comunidades locales y de la gobernanza en la
ecorregion de Cartagena.

El trabajo en los territorios ha sido fundamental, consolidando actividades de participacion
comunitaria que han fortalecido la investigacion en biodiversidad y la apropiacién social del




conocimiento con 26 comunidades en el Departamento de La Guajira, por ejemplo, el
desarrollo de actividades participativas en San Andrés y la Ciénaga Grande de Santa Marta,
asi como procesos de fortalecimiento de capacidades en las comunidades. La colaboracién
con actores sociales y grupos étnicos en la Sierra Nevada y la CGSM ha permitido
establecer una hoja de ruta para cumplir con las metas de conservacion y restauracion
de sitios sagrados (Decreto 1500 de 2018) y la creacion del primer Consejo Territorial
del Agua (CTA). También se realizé un espacio de “Dialogo con Comunidades”, que facilitd
la transferencia de conocimiento en doble via y proporcioné insumos para identificar
necesidades de informacion para la valoracion, proteccion y gestion sostenible de los
ecosistemas.

En INVEMAR, se han fortalecido las capacidades a traves de diversas alianzas nacionales
e internacionales, lo que permite a Colombia proporcionar informacién sobre temas
coyunturales asociados a biodiversidad, el manejo de zonas costeras, carbono azul,
soluciones basadas en naturaleza, monitoreo de ecosistemas marinos y costeros,
microplasticos, acidificacion de los océanos, educacién ambiental, conocimiento tradicional
y ancestral, pesca, el aprovechamiento sostenible de recursos marino-costeros, la gestion
de datos y la evaluacion del potencial de bioprospeccién marina, entre otros temas.

A lo largo de 2024, se destacé la participacidén activa en importantes conferencias y foros
internacionales, como la Conferencia de los Océanos, SENALMAR, IAEA en Viena,
COLACMAR y la 9th Our Ocean Conference. El pais fue sede del Foro UICN y la COP 186,
donde el Instituto lider6 eventos sobre Carbono Azul, Comunidades y Planificacion Espacial
Marina (en zona azul) y participé en la defensa de la posicion del pais en los documentos
“Modalidades de las EBSAS” y “El plan de trabajo Global en Biodiversidad Marina” como
parte de la delegacion de pais. Estas actividades contribuyeron al dialogo global sobre el
cambio climatico y la conservacién marina. Se destaca la firma del acuerdo para ser sede
de la Conferencia y Asamblea de la IODE en 2025, consolidando a Colombia como un
actor clave en la gestion marina y costera.

En cuanto a innovacion y tecnologia aplicada en la gestién de investigacion e informacion,
el Instituto avanzé en la implementacion de técnicas de inteligencia artificial (I1A) para la
gestion de datos en ecosistemas marinos, fortalecid la programacion y la modelacion
hidrodinamica para estudiar el impacto en las condiciones oceanogréficas, robustecié la red
de estaciones meteomarinas y el sistema de observaciéon de playas, asi como la
implementacién y despliegue del visor de datos de las estaciones REMO y la realizacién de
pruebas a un prototipo de camara sumergible y de sonda CTD (Conductivity, Temperature
y Depth) para el monitoreo de ambientes marinos someros y profundos. En el marco de la
Gestién de Conocimiento y la Innovacion, se realizé por primera vez un Festival de las Ideas
del y para el Instituto, con el fin de poner sobre la mesa nuevas propuestas y acciones para
la conservacion del océano interrelacionandola con el quehacer institucional.

En lo que a Investigacion y monitoreo de la biodiversidad marina se refiere, se genera
nuevamente un récord al disponer 2.454.643 registros biolégicos dentro del Sistema de
Informacion de Biodiversidad de Colombia (SiB Colombia), lo cual es resultado de un
esfuerzo conjunto realizado desde 2023 con diferentes entidades en Colombia. Se destaca
también la identificacion de 12 nuevas especies para el Caribe colombiano, resultado
de expediciones cientificas como BIO Lamuuna Neimalu'u en la Bahia de Tukakas y
la obtencion de 60 millones de secuencias de la biodiversidad conseguidas con ADN
ambiental. También, impulsamos estrategias de monitoreo, conservacion y restauracion
de ecosistemas clave, como los arrecifes de coral, los manglares y los pastos marinos, con
acciones concretas en la proteccion de los arrecifes de coral del Caribe colombiano.



Se logra un importante avance en la implementacion de estrategias de gestion sostenible
de los recursos naturales en la CGSM, beneficiando a 241 familias locales que participan
en actividades como el aviturismo, la pesca artesanal y la restauracion de manglares. Se
promovié el fortalecimiento de capacidades a emprendimientos turisticos en las
comunidades palafiticas. Ademas, se continu6 con el andlisis de la influencia de factores
climaticos, geomorfolégicos y antrépicos en la dinAmica hidrologica y ecosistémica de la
CGSM, consolidando una base sélida para la gestidén sostenible de los recursos hidricos y
la conservacién de este humedal de importancia internacional.

Como soporte a la toma de decisiones, se mantuvo la certificacion DANE de las
Operaciones Estadisticas sobre Presion Pesquera Artesanal CGSM, el indice de Calidad
de Aguas Marinas y Costeras; recibiendo la extension de la certificacion a la Estadistica
Indicador Condicion Tendencia Areas Coralinas (para Caribe en los sectores del Tayrona,
Rosario y San Bernardo y Pacifico en Gorgona y Utria), y para continuar con estos aportes,
se recibié la auditoria de certificacion para la operacién Estadistica indice de Erosion
Costera de Colombia. Esto se suma, por supuesto, a la certificacion NTC 1SO 9001 con
ICONTEC vy la acreditacion IDEAM a mas de 350 variables dentro de la Unidad de
Laboratorios de Calidad Ambiental Marina del Instituto, y a la evaluacion RUC con una
calificacion de 92.

La educacion y sensibilizacion ambiental fueron visibles a través de iniciativas como
"Jovenes por los océanos", un grupo de jévenes locales, de distintas areas del saber que
participé activa y voluntariamente en las actividades del Instituto durante la COP 16. Las
actividades de sensibilizacién sobre la importancia de la biodiversidad marina, involucrando
a las comunidades y fomentando préacticas sostenibles siguieron su curso a través de
distintas alianzas con entidades publicas y privadas para amplificar la estrategia de
Alfabetizacién Oceanica "Escuelas Azules" a otros puntos de la geografia nacional. Estas
estrategias de acercamiento a la comunidad, registraron mas de 3,500 ciudadanos
sensibilizados sobre la cultura oceanica en Magdalena, Atlantico y San Andrés Islas.

Es asi, como el INVEMAR sigue desempefiando un rol fundamental no solo en la entrega
de informacion confiable, con el rigor cientifico que le caracteriza y que permea a la toma
de decisiones informada, sino en las labores de conservacién y gestion sostenible de los
recursos marinos, reafirmando su compromiso con la biodiversidad y el bienestar de las
comunidades costeras. A futuro, se espera seguir impulsando la ciencia a través de
proyectos que fortalezcan la resiliencia de los ecosistemas marinos ante el cambio climético
y promuevan, entre otras cosas, una gobernanza ambiental inclusiva y efectiva.

Francisco Armando Arias-lsaza
Director General



ALIANZAS, MEMBRESIAS Y DELEGACIONES
INSTITUCIONALES

INVEMAR es miembro del PARTNERSHIP FOR OBSERVATION OF THE GLOBAL
OCEAN (POGO) desde 2021 teniendo una destacada representacion y asumiendo desde
2024 |la Presidencia en cabeza del Director General del Instituto, Francisco Arias.

Durante su primer afilo de gestién, dio continuidad al proceso de evaluacién externa,
atendiendo la revision y recomendaciones por parte de la Junta Directiva y los Miembros.
Se espera que, a partir de 2025, POGO implemente un nuevo formato para las Reuniones
Anuales que incluye una "reunion de directores” celebrada aparte de la reunién cientifica.
Esta Ultima seguird en principio con su formato actual, pero con miras a convertirse en una
conferencia cientifica con mayor impacto bajo la organizacion de un Instituto miembro de
POGO.

La 28.2 reunidn de la Junta Directiva de POGO se celebr6 en el Laboratorio Marino de
Plymouth, (Reino Unido) en junio de 2024, y cont6 con la participacién del Capitan Arias
quien también participé en otras juntas directivas de manera virtual, realizadas en
septiembre, agosto y diciembre respectivamente.

Finalmente, en 2024 POGO present6 dos declaraciones a través del Advocacy Working
Group, del cual el Capitan Arias es miembro. La primera en la Conferencia del Decenio del
Océano de las Naciones Unidas en Barcelona, Espafa; y la segunda, durante la
Conferencia de las Partes de la Organizacion de las Naciones Unidas sobre Diversidad
Biolégica - COP16, realizada en Cali, Colombia. Para esta ultima POGO fue acreditada
como ONG observadora participando activamente en diferentes eventos en conjunto con
INVEMAR.

COLOMBIA _
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El SCIENTIFIC COMMITTEE ON OCEANIC RESEARCH (SCOR) es una organizacion
internacional que promueve la cooperacion en la investigacion oceénica. Se enfoca en
coordinar programas cientificos, abordar desafios metodolégicos y estudiar el impacto del
cambio climatico en los océanos y ecosistemas marinos. Su objetivo es avanzar en el
conocimiento y la sostenibilidad de los océanos.

El INVEMAR es miembro de SCOR desde 2020, y en 2024 particip6é en el Symposium in
Recognition of the 40th Anniversary of the SCOR China-Beijing National Committee,
realizado en Qingdao, China, conmemorando los logros alcanzados por el comité a lo largo
de sus cuatro décadas de contribuciones a la investigacion oceanografica global.

La participacion del INVEMAR en estos eventos subraya su compromiso con la cooperacion
internacional y el avance de las ciencias del océano. En el desarrollo del comité fue elegida
como vicepresidente del comité ejecutivo para el periodo 2024 — 2026 la coordinadora del
Programa de Geociencias Marinas.

INVEMAR es parte de la RED DE ACTIVIDAD REGIONAL (RAN) de la
Secretaria del Convenio de Cartagena, mediante Decision de la

Decimoctava Reunién Intergubernamental y la Decimoquinta Conferencia U N ,;"'n' ,;

de las Partes (COP15) del Convenio de Cartagena (Honduras, junio de
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Miembros del INTERNATIONAL UNION FOR CONSERVATION OF NATURE (IUCN)
desde 2011, el INVEMAR fue sede del Foro de Conservaciéon de la UICN en América del
Sur. Bajo el lema “Un futuro con una visidon compartida”, este evento constituy6 la antesala
para la COP16, reuniendo mas de 200 participantes entre expertos, lideres y
representantes de diversas organizaciones para discutir temas clave relacionados con el
desarrollo sostenible y la conservacion en América del Sur. Los participantes abordaron los
desafios y oportunidades que enfrenta la regibn en cuanto a la proteccion del medio
ambiente, con un enfoque especial en iniciativas globales para la conservacion.

La agenda inicié con una serie de espacios de intercambio en ciencia y conocimiento que
incluy6 eventos en formato seminarios, talleres, mesas de discusion, paneles de discusion,
stands de bioemprendimientos y la exposicion permanente: “Rostros, Voces y Territorios:
Exposicion fotografica sobre Derechos en conservacion y Gobernanza Indigena.” Para ese
primer dia, el INVEMAR lider¢ el evento “Océanos en la UICN”.

El 16 de octubre se realiz6 la instalacion del Foro a cargo del Director General de INVEMAR,
Francisco Arias y se llevo a cabo el panel de Alto Nivel, con la participacion de Grethel
Aguilar, Directora Global de la UICN y Maria Susana Muhamad Gonzalez, Ministra de
Ambiente de Colombia, moderado por Gabriel Quijandria, Director Regional de la UICN
para América del Sur. Los dias 16y 17, los Miembros Suramericanos de la UICN discutieron
sobre temas de gobernanza, desafios actuales, la proxima vision y el programa de la UICN
y la posicién regional en preparacion para el Congreso Mundial de la Naturaleza en Abu
Dhabi en 2025.

ASFA es una red de agencias asociadas de las Naciones Unidas, organizaciones
internacionales e instituciones nacionales centradas en promover y hacer accesible la
investigacion en ciencias acuéticas, pesqueras y acuicultura.

Como parte de los compromisos con FAO, se han registrado 69 publicaciones
institucionales en la plataforma OPEN ASFA, culminando la totalidad de registros del
Boletin de Investigaciones Marinas y Costeras, la Serie de Publicaciones Especiales y
dando inicio al registro de las Publicaciones Generales.



El DECENIO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA

RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS pretende prevenir,
R e W EADE detener e invertir la degradacién de los ecosistemas en todos los
ECOSYSTEM continentes y océanos. Para lo cual, durante la COP16, se
RESTORAT'ON presento la ruta de trabajo para alcanzar la Meta 2 “restaurar al
2021-2030 menos el 30% de los ecosistemas degradados para 2030”, del

Acuerdo Mundial para la Biodiversidad de Kunming-Montreal

(KM-GBF). INVEMAR aport6 en su construccion a través de la
Mesa Nacional Asesora de Restauracién y el Grupo de Trabajo en Restauracion Marina,
liderada por la Sociedad de Restauracion Ecolégica (SER).
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En el marco del 20° Congreso Latinoamericano de Ciencias del = h -

Mar - COLACMAR, el INVEMAR participé activamente en el [ =% B B AT L 9 r,;“;,,gfm
simposio temético sobre erosion costera, como parte de su — A-‘_;._:”Jlf'l‘%
contribucién a la RED LATINOAMERICANA DE EROSION - ]
COSTERA (RELAEC). En este espacio se reunieron
investigadores de Brasil, Argentina, Costa Rica y Colombia,
quienes presentaron los avances cientificos y las experiencias en
gestién relacionadas con fendmenos como los eventos
meteoceanograficos extremos, la oceanografia geoldgica y la
gestibn de zonas marinas y costeras. INVEMAR present6
ponencias relacionadas con erosion costera y basuras marinas.

El SISTEMA DE INFORMACION SOBRE LA
BIODIVERSIDAD OCEANICA, (OBIS por sus siglas en inglés),
es la puerta de entrada mas completa a la biodiversidad
ocednica y datos e informacion biogeografica global,
necesarios para abordar las preocupaciones urgentes de las
costas y mares del mundo. El SiB Colombia es parte de OBIS
a través del Invemar, constituyéndose en una Unidad de Datos
Asociada a la Comision Oceanogréfica Intergubernamental
(COl) y su programa de Intercambio internacional de datos e
informacion oceanogréficos (IODE).

£ : < El Instituto, Nodo OBIS desde 2014, particip6 en la 122 reunion
del Grupo de DlreCC|on del IODE para OBIS en Corea Corea del Sur, con la asistencia de
23 participantes en representacion de 16 nodos OBIS y la secretaria.



El Invemar es el punto focal por Colombia en la RED DE INVESTIGACION DE
ESTRESORES MARINOS-COSTEROS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
(REMARCO), una red voluntaria integrada por 18 paises de la region (Argentina, Brasil,
Belice, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvado, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Perl, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela) y que
emplea técnicas nucleares e isotopicas para abordar problemas ambientales de los
ecosistemas marino-costeros. REMARCO se apoya en el trabajo integrado entre cientificos
y comunicadores para la transferencia efectiva de los resultados de investigaciones
cientificas a los tomadores de decisiones y a las comunidades afectadas por la
contaminacion quimica y de microplasticos, las floraciones algales nocivas y los cambios
acelerados en la acidificacion oceénica. De este modo, la Red pretende contribuir a la
definicion de politicas publicas hacia la solucion integral de estos problemas, y al
cumplimiento del ODS 14: Vida Submarina (hasta el 2030), entre otros.

Del 4 al 8 de marzo de 2024, en las instalaciones de INVEMAR, se llevé a cabo la primera
reunion de coordinacién del proyecto de cooperacion técnica regional RLA/7/028
“Fortalecimiento de las capacidades regionales de aplicacion de técnicas nucleares
e isotopicas”, liderado por el Instituto y financiado por el Organismo Internacional de
Energia Atdmica (OIEA). Durante la reunion se ratificé el comité ejecutivo REMARCO.

En el mes de agosto, la jefe de comunicacion cientifica y miembro del comité ejecutivo de
la Red, participdé en el taller de formulacion de la estrategia de comunicaciones para
Remarco realizada en Santiago de Chile.

El Director General de INVEMAR Francisco Arias y la Investigadora Tatiana
Zapata, participan en la "Conferencia Ministerial sobre ciencia, tecnologia y
aplicaciones nucleares y el programa de cooperacion técnica, realizada en la Sede
Principal del OIEA en Viena - Austria, del 26 al 28 de noviembre del 2024.

Finalmente, Invemar con el respaldo del Ministerio de Minas y Energias, presenté su
nominacion ante el Organismo Internacional de energia Atémica (OIEA) para ser nombrado
como “Centro colaborativo en la regién de Latinoamérica y El Caribe”.

REMARCO ===

Red de Investigacion Marino- Costera
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GLOBAL Com REEF
MONITORING NETWORK

El INVEMAR forma parte desde el 2014 del Comité directivo de la RED
GLOBAL PARA EL MONITOREO DE LOS ARRECIFES CORALINOS
NODO CARIBE (GCRMN por sus siglas en inglés) y a partir del 2024 del
grupo de soporte del Nodo Pacifico. Esta red se conformd con el objetivo
de revigorizar y fortalecer la colaboracion entre los paises en torno a los
corales y avanzar en la implementacion del plan de trabajo de la GCRMN-
Caribe y del aporte de insumos para evaluar los corales en el Pacifico.
Durante el 2024, se realiz0 la colecta de datos de los principales paises

miembros y otros, de la organizacién de los datos y se iniciaron los analisis respectivos para
aportar al desarrollo de la produccion del informe global del estado de los arrecifes del
mundo (2025/2026).

Desde 2024 el INVEMAR es miembro activo del comité cientifico de
la RED OBON - OCEAN BIOMOLECULAR OBSERVING
NETWORK. Durante este tiempo el Instituto ha participado
activamente en la creacion de protocolos y guias para el uso de
herramientas biomoleculares (ADN ambiental, etc.) en la toma de
decisiones ambientales. Actualmente se han formado grupos de

/\

OCEAN BIOMOLECULAR
OBSERVING NETWORK

trabajo con instituciones alrededor del mundo para la estandarizacion de los métodos y

resultados en una escala de calidad y trazabilidad.

RED NACIONAL DE MUSEOS
DE CIENCIAS, HISTORIA NATURAL Y

En el marco del V Encuentro de Museos de Ciencias, Historia Natural y
Colecciones Bioldgicas, se llevé a cabo la reunién de los miembros de la
Red, donde se eligié a INVEMAR como integrante del comité coordinador
de la RED DE MUSEOS DE CIENCIAS, HISTORIA NATURAL Y
COLECCIONES BIOLOGICAS. A este comité también pertenecen la
Universidad ElI Bosque, Universidad CES, Universidad del Cauca,
Instituto Humboldt y RNC.

COLECCIONES BIOLOGICAS

La ALIANZA GLOBAL POR LOS MANGLARES (GMA por sus
siglas en inglés) es una iniciativa que busca aumentar la cobertura
global de manglares en un 20% para 2030. Lanzada en junio de
2017, la Alianza es una colaboracién que reine a ONG, gobiernos,
industria, comunidades locales y donantes hacia un objetivo comun.
El Instituto es miembro desde 2021 y desde entonces se ha
articulado con distintas actividades de divulgacion de la Alianza,

9%
evsle GLOBAL
%:3{® MANGROVE
ALLIANCE

pero también fortaleciendo a través de los proyectos, los trabajos adelantados en
ecosistemas de manglar. En 2024, la alianza respaldé la participacion de Invemar y
Conservacion Internacional en la Conferencia de los Océanos realizada en Barcelona.



Invemar continda siendo parte de la ASOCIACION
INTERNATIONAL PARTNERSHIP FOR  INTERNACIONAL DE CARBONO AZUL (INTERNATIONAL
PARTNERSHIP OF BLUE CARBON - IPBC) para impulsar
BLU E CAR BD N nuevas iniciativas o aquellas que estén en marcha sobre
carbono azul, ademés de dar visibilidad a los proyectos que

incluyen este componente y el intercambio de experiencias e
informacién que permita aumentar la conciencia sobre los ecosistemas carbono azul.

Desde 2005 INVEMAR es miembro de la ASOCIACION -
INTERNACIONAL DE BIBLIOTECAS Y CENTROS DE
INFORMACION DE CIENCIAS MARINAS Y ACUATICAS (IAMSLIC),

una red de cooperacion que promueve el intercambio de informacién y

dar visibilidad, uso e impacto a través del acceso global a publicaciones

digitales de instituciones marinas y continentales de todo el mundo que o~

No poseen acceso a un repositorio institucional propio o que apuntan a '

ofrecer acceso tematico especifico. En 2024 el Instituto continu6 siendo mlembro de esta

Asociacion haciendo uso de las herramientas y recursos para la consecucion de datos,
articulos y demas elementos como apoyo a la investigacion.

El Instituto funge como Unidad Asociada de Datos (ADU) del

PROGRAMA INTERNACIONAL DE INTERCAMBIO DE

INFORMACION Y DATOS OCEANOGRAFICOS IODE DE LA COIl -

UNESCO desde hace varios afios y se reconoce como parte de la

comunidad que hace investigacion y observacibn oceanica, con

. capacidad para establecer sistemas de datos para Colombia, aportando
International ) . ) ;

. asi al conocimiento del océano en el mundo. INVEMAR comparte, brinda

Oceanog raphlc acceso y conserva todos los datos de su investigacion y observacion de

Data and Information los océanos colombianos, por lo cual recibe beneficios en términos de

Exchan ge capacitacion en mejores précfucas en monitoreo, uso de ’esté}ndares,

entre otros. El Instituto también hace parte del COMITE TECNICO

NACIONAL DE DATOS E INFORMACION OCEANICOS (CTN

DIOCEAN). En 2024, continud su participacion y asumié el liderazgo del Comité en las

mesas de trabajo y reuniones, continuando también con el apoyo a la divulgacion de los

avances Y resultados en el marco del Comité. En 2024 el INVEMAR fue designado como

sede para la 3ra Conferencia de Datos e Informacién y la Asamblea IODE-28 a realizarse

en marzo de 2025.




Como parte del ACUERDO DE COOPERACION
ENTRE INVEMAR Y VLIZ, representantes del
Instituto Marino de Flanders Vvisitaron las
instalaciones del Instituto para intercambiar
experiencias 'y conocimientos, recorrer las
instalaciones del INVEMAR y su campo de accion.
En el marco de la dltima Junta Directiva del
INVEMAR de 2024, ambas instituciones reafirmaron
su compromiso de trabajar conjuntamente en temas
como datos e informacion en biodiversidad, ADN
ambiental, robédtica marina, microplasticos, carbono
. azul, entre otros de interés para Bélgica, Colombia
y la region latinoamericana.

En 2024 la Coordinadora Académica, Laura Correa,
fue seleccionada como miembro del GRUPO DE
EXPERTOS DE LA COI-UNESCO PARA
DESARROLLO DE CAPACIDADES. El grupo de
expertos se encargara de la elaboracion de un
Cuestionario de Evaluacién de Necesidades de
Desarrollo de Capacidades para los o6rganos
subsidiarios regionales y el disefio de la Encuesta de
la COI sobre la evaluacion de las necesidades de
desarrollo de capacidades 2025 para los estados
miembros. Los insumos se utilizaran para el
desarrollo del Plan de Implementacion de la
Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COI-
UNESCO 2023-2030.

El INVEMAR ejerce la secretaria técnica de la RED DE
CENTROS DE INVESTIGACION MARINA DE

RED DE CENTROS COLOMBIA, una estrategia establecida por el Ministerio
DE INVESTIGACION de Ambiente y Desarrollo Sostenible para la cooperacion,
M A R | N A intercambio y trabajo conjunto entre las entidades que

desarrollan actividades de investigacién en los litorales y
los mares colombianos propendiendo por el
aprovechamiento racional de la capacidad cientifica de que dispone el pais en ese campo.




DELEGACIONES INSTITUCIONALES

Cada afio, el Instituto es convocado a distintos espacios de participacion en el ambito
nacional e internacional, donde no solo visibiliza el quehacer institucional, sino que aporta
a discusiones trascendentales de la agenda ambiental nacional y mundial. En este contexto,
se relacionan las delegaciones institucionales

Consejo Directivo CORALINA - Jesus Antonio Garay Tinoco, Subdirector de
Coordinacion Cientifica

Consejo Directivo EPA Cartagena - Jesus Antonio Garay Tinoco, Subdirector de
Coordinacion Cientifica

Consejo Directivo Barranquilla Verde - Jesus Antonio Garay Tinoco, Subdirector
de Coordinacion Cientifica

Comité Directivo Doctorado en Ciencias del Mar - Jesus Antonio Garay Tinoco,
Subdirector de Coordinacion Cientifica

CCO - Comité del Decenio - JesUs Antonio Garay Tinoco, Subdirector de
Coordinacion Cientifica

Consejo Directivo del DADSA - Sandra Rincon Cabal, Subdirectora Administrativa
Consejo Directivo EPA Buenaventura - José Gregorio Sanchez, Profesional de
Apoyo sede Pacifico

CCO - Coordinadores nacionales del Intercambio Internacional de Datos e
Informacion Oceanogréafica (IODE) - Carolina Garcia, Jefe de linea de
Investigacién en Andlisis de Informacion para Planificacion

CCO - Comité Coordinador SENALMAR - Luisa Espinosa, Coordinadora
Programa Calidad Ambiental Marina

CCO - Comité Técnico Nacional de Asuntos Antarticos - Constanza Ricaurte,
Coordinadora Programa de Geociencias

Comité directivo del SIAC - Jhonny Humberto Garcés Ortega, Jefe de Laboratorio
de Servicios de Informacion

COP 16.2 del Convenio de Diversidad Biologica - Martha Vides, Jefe Linea de
Investigaciéon Inventarios, Taxonomia y Biologia de Especies

Triple COP de los Convenios de Basilea, Rotterdam y Estocolmo - Luisa
Espinosa, Coordinadora Programa Calidad Ambiental Marina

COP de la Convencion sobre Humedales de Importancia Internacional
(Ramsar) - Anny Zamora, Jefe Linea de Cambio Global y Politica Marina

COP 30 de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético - Paula Cristina Sierra, Coordinadora de Investigacion e Informacion para
la Gestion Marina y Costera

202 Conferencia de las Partes de la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies CITES - Luis Chasqui, Jefe Linea Biologia y Estrategias
de Conservacion.

Comité Técnico Nacional de Especies Introducidas y/o Trasplantadas
Invasoras - Luis Chasqui, Jefe Linea Biologia y Estrategias de Conservacion.
Comité Técnico Nacional -CTN del CMAR - Luis Chasqui, Jefe Linea Biologia y
Estrategias de Conservacion.

Comité Regional de Ciencias del CMAR - Paula Cristina Sierra, Coordinadora de
Investigacion e Informacion para la Gestion Marina y Costera; David Alonso,
Coordinador Programa de Biodiversidad y Ecosistemas Marinos; Mario Rueda,



Coordinador Programa Valoracion y Aprovechamiento de Recursos Marinos y
Costeros

Comité Nacional IPBES - David Alonso, Coordinador Programa de Biodiversidad y
Ecosistemas Marinos; Martha Vides, Jefe Linea de Investigacion
Inventarios, Taxonomia y Biologia de Especies

Comité Directivo del SiB Colombia - David Alonso, Coordinador Programa de
Biodiversidad y Ecosistemas Marinos.

Scientific Committee on Oceanic Research - Constanza Ricaurte, Coordinadora
Programa de Geociencias Marinas y Costeras

Sistema de Informacion sobre la Biodiversidad Oceéanica, (OBIS por sus siglas
en inglés) — Martha Vides, Jefe Linea de Investigacion Inventarios, Taxonomia y
Biologia de Especies.

Comité Técnico Nacional de Educacion del Océano — Isabela Katime, Jefe de
Comunicacion Cientifica.

Comité Ejecutivo de REMARCO - Luisa Espinosa, Coordinadora del Programa de
Calidad Ambiental Marina; César Bernal, Jefe de la Unidad de laboratorios de
Calidad Ambiental Marina; e Isabela Katime, Jefe de Comunicacién Cientifica.
Comité Técnico Nacional Datos e Informacion del Océano (DIOCEAN) — Jhonny
Garcés, Jefe del Laboratorio de Servicios de Informacion.

Grupo estratégico de comunicaciones del Decenio — Isabela Katime, Jefe de
Comunicacion Cientifica.

Grupo de expertos de la COI-UNESCO para desarrollo de capacidades — Laura
Correa, Coordinadora Académica.

Red de Centros de Investigacion Marina de Colombia - Anny Zamora, jefe de la
linea de Cambio Global y Politica Marina.




REPORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE - ODS14

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se aprobaron en la cumbre de las Naciones
Unidas y hacen parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible respondiendo a los
desafios globales y procurar la consolidacion de una alianza mundial para lograr la dignidad
e igualdad de todas las personas en un medioambiente saludable, con paz y prosperidad,
donde la proteccion del planeta es esencial. Para alcanzar las metas, los paises han
desarrollado politicas, planes y programas, que requieren estrategias de movilizaciéon de
recursos, como es el caso de Colombia a través del CONPES 3918 de 2018 Estrategia para
la implementacién de los ODS en Colombia, donde se priorizan 147 metas y 156
indicadores, con los que se mediran los avances en el logro de los ODS.

Del total de metas trazadas, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible lidera 5 de
ellas: los ODS 11, 12, 13, 14y 15, siendo el Instituto, el responsable por reportar al ODS14
Vida Submarina y particularmente de las metas 14.1, 14.2 y 14.3. Estas acciones han sido
posibles a través de la Red de Vigilancia para la Conservacion y Proteccion de las
Aguas Marinas y Costeras de Colombia (REDCAM), la Red de Investigacion de
Estresores Marinos — Costeros en Latinoamérica y el Caribe (REMARCO), y en el
marco del Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades regionales de aplicacion de
técnicas nucleares e isotopicas” (RLA/7/028) financiado por el Organismo Internacional de
Energia Atdmica (OEIA).

DENSIDAD DESECHOS
T\ PLASTICOS FLOTANTES
14.1.1b

EUTROFIZACION
COSTERA
14.1.1a

e

Medicion de variables en 176 estaciones
en el marco de la REDCAM.

Aplicacién de dos indices tedricos (TRIX
y TSI) para determinar el grado de
eutrofizacion de las aguas costeras en

Monitoreo de basura marina y
microplasticos en 11 departamentos
marino-costeros del pais y ecosistemas
como playas de arena, manglar, aguas
superficiales y sedimentos marinos off

Caribe y Pacifico. shore.
ACIDEZ MEDIA DEL MAR
(pH) CO, META 14.2
14.3.1 : lSI

Acciones de restauracion en 156ha de
manglar en la Ciénaga Grande de Santa
Martay 18ha en Providenciay Santa
Catalina.

Monitoreo de acciones de restauracion
adelantadas por Herencia Colombia —

Recoleccién de 109 muestras en 28
estaciones para medicion de variables
del sistema de carbonatos.

338 registros con la calidad requerida
“Weather” en el portal del indicador del
ODS14 custodiada por la UNESCO.

Paisajes Sostenibles en 30ha de VIPIS-
CGSM.




EXPEDICIONES CIENTIFICAS

<‘> ANTAR XXX: HIDROTERMALES EN EL ESTRECHO DE BRANSFIELD

Entre el 3y el 22 de febrero de 2024, se llevé a cabo la trigésima campafia cientifica de
Peru a la Antartica - ANTAR XXX, a bordo del B.A.P. Carrasco y financiada por el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru, a través del proyecto “Aporte y Dispersion de Elementos
Traza desde Emanaciones Hidrotermales en el Estrecho de Bransfield, Implicaciones para
la Productividad Primaria del Océano Austral” desarrollado en entre el Instituto Peruano de
Energia Nuclear (IPEN), el INVEMAR, y la Universidad Cientifica del Sur (UCSUR).

El objetivo principal fue estudiar el aporte y la dispersion de elementos traza provenientes
de las emanaciones hidrotermales en el Estrecho de Bransfield, y analizar sus implicaciones
para la productividad primaria del Océano Austral. Esto se logré mediante la recoleccién y
analisis de muestras de agua y sedimentos en 19 estaciones, y un levantamiento
batimétrico detallado, para comprender mejor el impacto de los hidrotermales en los
ecosistemas marinos del continente antértico.

Los resultados preliminares indican la presencia de estructuras volcanicas recientes y
revelan importantes caracteristicas geoldgicas que ayudan a comprender mejor los aportes
de las emanaciones hidrotermales a los ecosistemas del continente antartico.




(.) EXPEDICION BIO JURADO - CUPICA

En agosto y con 12 dias efectivos de actividades, se desarroll6 la Expedicién Colombia Bio
Juradé-Cupica, una de las actividades programadas dentro de los acuerdos de cooperacion
establecidos con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, enfocada en generar
conocimiento sobre biodiversidad de los ecosistemas estratégicos en un area marina y
costera poco conocida, como lo es el Pacifico norte, y en particular los corregimientos de
Coredd, Cabo Marzo, Punta Pifias y Cupica. Durante la expedicidn, se realizaron diferentes
tipos de muestreo sobre cada uno de los ecosistemas priorizados para colectar y avistar la
faunay flora. Se colectaron muestras biolégicas en un total de 21 estaciones, visitando mas
de 27 localidades entre bahia de Cupica y bahia de Jurado. Se tomaron un total de 629
muestras de los phyla Porifera, Ctenophora, Cnidaria, Bryozoa, Mollusca, Annelida,
Nemertea, Arthropoda, Echinodermata y Chordata, incluyendo ejemplares de
macroalgas y mangle, las cuales son analizadas en los laboratorios de la Universidad
Tecnolégica de Chocd (UTCH), Universidad del Valle e INVEMAR. Finalmente, se
realizaron 99 avistamientos de vertebrados entre mamiferos, aves y reptiles. A la fecha
se registran 277 especies de los grupos mencionados, sin embargo, este nimero
incrementara una vez se concluyan las identificaciones.

Esta expedicion fue posible gracias a la participacién de 14 investigadores (6 de UNIVALLE,
2 de UTCH, 6 INVEMAR) y el acompafamiento de la comunidad y las autoridades de los
consejos comunitarios de Los Delfines y Cupica, asi como también pobladores de los
corregimientos de Curiche, Coredd, cabo Marzo, punta Pifias y Cupica, que brindaron
apoyo logistico y guia local, fomentando asi las capacidades y la apropiacién social del
conocimiento en todo el territorio de influencia del proyecto. Por primera vez, se embarcé
personal de comunicaciones del Instituto (no en calidad de contratista) para realizar el
cubrimiento de las actividades en campo.

Documental Expedicion BIO-Jurad6 P



https://youtu.be/dB_25UV7ogQ
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“’ CRUCERO OCEANOGRAFICO PETROBRAS XVII POZO PAPAYUELA-1

En el mes de septiembre se llevd a cabo un crucero oceanografico en el Caribe colombiano
con el objetivo de recolectar muestras de agua, sedimentos, bentos y plancton, asi como
medir parametros fisicoquimicos del agua, en el marco de la fase previa a la perforacion del
pozo de exploracién Papayuela-1. El propésito principal fue obtener datos que respalden
la evaluacién ecoldgica del area antes de la intervencion a través de la recoleccién de
perfiles de CTD-O (temperatura, salinidad y oxigeno), la obtencion de muestras de agua a
diversas profundidades, y el apoyo en el muestreo de las comunidades bentonica,
plancténica y de sedimentos, tanto en jornadas diurnas como nocturnas.

Durante el monitoreo de las siete estaciones biolégicas predeterminadas, se colectaron
muestras de agua a profundidades entre 600 y 700 metros. Se realizaron un total de 14
lances efectivos durante las dos jornadas (diurna y nocturna) de muestreo en el area de
estudio del pozo Papayuela-1, ademas de que se obtuvieron perfiles y datos fisicoquimicos
mediante la sonda CTD-O modelo SBE 19 plus V2. En cuanto al muestreo bioldgico, se
proporcion6 apoyo en la obtencion de fitoplancton y zooplancton mediante redes de arrastre
a profundidades de 50 y 150 metros, asi como en la obtencién de sedimentos utilizando el
equipo Box Corer.

Dando continuidad a estos monitoreos, también se llevé a cabo un crucero de investigacion
a Copoazl-1 y Papayuela-1, en su fase previa. Estos pozos se localizan entre los 800 y
1000 m de profundidad, en el Area de Interés de Perforacion Exploratoria (AIPE) Tayrona,
entre los departamentos de Magdalena y La Guajira. Para ambos se llevé a cabo el
muestreo de las comunidades necténicas (peces pelagicos y demersales y fauna
acompanfante) y se realiz6 el registro de fauna marina (tortugas, peces, mamiferos y aves
marinas) por parte de un Observador Fauna Marina.

Adicionalmente dentro de esta alianza, se realizd el monitoreo de aguas potables, aguas
residuales, aguas marinas y analisis granulométrico para el proyecto de perforacion
exploratoria del pozo Sirius-2.




(.’ CRUCERO EOLICOS GALERAZAMBA

Financiado por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y en colaboraciéon con
investigadores del INVEMAR, se llevd a cabo el Crucero de Investigacion Eolicos
Galerazamba, Santa Verdnica y Punta Canoas, Atlantico, Colombia, un &rea destinada al
desarrollo de parques edlicos offshore. El objetivo principal, fue generar una linea base
ambiental mediante la recoleccion de datos utilizando técnicas directas e indirectas.

El crucero se dividi6é en dos fases: durante la Fase | se realizé la adquisicion de informacién
batimétrica hasta los 200 m de profundidad en el area de interés, determinando ademas 30
sitios con anomalias interés del fondo para su observacién con ROV. En esta Fase se
recorrieron 4.755 millas nauticas, que generaron alrededor de 800 gigas de informacién de
video para procesar. Durante la Fase Il de la campafia, se realizaron extracciones de
muestras de sedimentos del fondo marino en 10 estaciones definidas, para los
componentes biolégico, y de calidad y caracterizacion del sedimento, empleando equipos
de muestreo como Box core, Piston core, y Nucleador Uwitec. Asimismo, se realiz6 la
exploracién del fondo marino con un ROV, en 19 de los 30 puntos de anomalias de interés
identificados durante la Fase |. En esta fase de crucero, se realiz6 también la observacion
de mamiferos marinos. Se recorrieron 2.010 millas nauticas. (Vides et al., 2024).




LA CIENCIA COMO SOPORTE PARA LA TOMA
DE DECISIONES

Desde su misionalidad, el INVEMAR provee informacién cientifica para la toma de
decisiones a través de la ejecucion de los distintos proyectos de investigacion, la emision
de conceptos técnicos solicitados por diferentes entidades en el orden nacional, la
participacion en planes y discusién en torno a temas coyunturales para la agenda ambiental
del pais, las operaciones estadisticas y los sistemas de informacién. Todos ellos,
resultantes del ejercicio investigativo y conocimiento técnico de los expertos.

PLAN MAESTRO PARQUE TAYRONA: INVEMAR continta aportando al cumplimiento del
Plan Maestro de Proteccion y Restauracion del Parque Nacional Natural Tayrona (2018-
2027). En 2024, el Instituto entregd los reportes semestrales con los avances de los afios
2023 y 2024, particip6 en los dos Comités Interinstitucionales y en los diferentes Comités
técnicos y juridicos para aportar desde su experiencia en areas como biodiversidad,
vertimientos, residuos sélidos y riesgos. Ademas, colaboré con otras entidades en la
elaboracion de documentos técnicos sobre estos temas y contribuyd en el reporte de los
indicadores del Plan estratégico para el periodo.

PLAN MAESTRO BAHIA DE CARTAGENA: INVEMAR como parte de la Secretaria
Técnica del Comité Ambiental Interinstitucional apoy6 el seguimiento a la Sentencia, en el
marco del plan de accién 2024 del Plan Maestro de Restauracion Ecoldgica para la Bahia
de Cartagena (2022-2027), conforme a lo dispuesto en la Resolucién 0848 de 2022 y el
fallo del Consejo de Estado. El Instituto particip6é en las sesiones del comité para avanzar
en el cumplimiento de las acciones del Programa 1, asesord al equipo de trabajo en la
revision de informacién para calcular el ICAM como soporte del informe técnico del plan de
choque de la orden quinta. Asi mismo, lideré la formulaciéon de la propuesta de proyecto
para la bahia de Cartagena, que continuara su construccion en el afio 2025.

SENTENCIA RIO ATRATO: Durante el 2024, INVEMAR finalizé la entrega de insumos
técnicos en el documento técnico liderado por la Direccién de Asuntos Marinos, Costeros y
Recursos Acuaticos (DAMCRA) de MinAmbiente referente al redisefio REDCAM en el Golfo
de Urabd, materializados en un documento referenciado anexo a la misma. El INVEMAR
no se encuentra vinculado a la sentencia T-622 de 2016, dado a que no tiene obligacion
legal o estatutaria para garantizar o frenar la vulneracion de los derechos presuntamente
vulnerados, ni tiene responsabilidad directa o vinculo con los resultados de esta sentencia.

MAPA DE AREAS PRIORITARIAS PARA LA RESTAURACION DE MANGLAR: En el
marco del convenio suscrito entre MinAmbiente e INVEMAR, se realiz6 la identificacion y
priorizacion de areas potenciales para la restauracion de manglar con actores claves a nivel
nacional, generando los modelos multicriterio para Caribe Insular, Caribe Continental y



Pacifico. Los modelos permitieron identificar y visualizar cuatro
categorias de priorizacion para la restauracién de manglares: Muy
Alta, Alta, Media y Baja.

En categoria Muy Alta las areas de manglar identificadas con
prioridad de restauracion fueron en Caribe insular (26,74 ha),
Caribe continental (6.496,2 ha) y Pacifico (11.566,5 ha), Alli se
representan areas con pérdida de manglar o manglar degradado,
de importancia para las comunidades locales, y para la adaptacion
y mitigacion del cambio climatico, donde es viable implementar A
procesos de restauracién con posibilidades de éxito a largo
plazo. Los modelos se presentan como una herramienta de
apoyo para los tomadores de decisiones, cuya finalidad es
orientar la seleccidén de sitios potenciales para restauracion de manglares y promover la
articulacion de esfuerzos en torno a esta medida de gestion en Colombia.

Visualizar mapa de areas
prioritarias de restauracion

OPERACIONES ESTADISTICAS

Estadistica de la Presion Pesquera Artesanal (EPPA)

Los indicadores y andlisis basados en estructura de tallas de captura son de las
herramientas de evaluacion pesquera mas utilizadas para conocer el estado y dinamica de
las poblaciones de peces, pues refleja el resultado de las interacciones entre los procesos
biolégicos como el reclutamiento, crecimiento y mortalidad, tanto natural como pesquera,
ayudando al establecimiento de indicadores simples del estado de estos recursos. Una de
sus ventajas, es la facilidad en la toma de los datos y, por consiguiente, la disponibilidad de
los mismos como resultado de los programas de monitoreo. La talla es entonces un
indicador de varios procesos claves en los sistemas biolégicos y un indice variable de los
organismos que son aprovechados en un ecosistema. Los cambios en el tallaje pueden
incluso atribuirse a la selectividad de las artes de pesca que tecnolégicamente extraen del
medio acudtico individuos de un determinado tamafio.

La comparacioén de la Talla Media de Captura (TMC) y la Talla de Madurez (TM) ha sido
adoptado como un indicador que permite inferir el impacto probable de la pesca sobre el
recurso en términos del efecto sobre proceso bioldégicos como el reclutamiento y desove.
Por ello, la operacion estadistica EPPA permite medir la presion que la pesca ejerce
sobre las 15 principales especies de peces en la Ciénaga Grande de Santa Marta
(CGSM), y fortalecer las recomendaciones de medidas de manejo dirigidas a su
conservacion y el aprovechamiento sostenible.

El indicador de la presion pesquera ejercida por los diferentes artes de pesca usados
para el 2023 fue de 53,3% lo que indica que este porcentaje de las especies fue capturado
por debajo de la talla de madurez. Dicho resultado muestra una incidencia negativa de los
artes de pesca sobre los peces, registrandose una afectacion importante sobre sus
longitudes de captura, lo que confirma la importancia de este ecosistema estuarino como
area de crianza.

------ ) https://oe-eppa-invemar.opendata.arcqis.com/



https://oe-eppa-invemar.opendata.arcgis.com/

En 2024, INVEMAR mantuvo la produccion del indice de Calidad de Aguas Marinas y
Costeras (ICAM), llevando a cabo monitoreos a nivel nacional en los lugares donde se
pudieron medir las variables de calidad del agua. Se elabor6 un boletin estadistico del ICAM
con los resultados de 2023 que se discutieron en un taller con las 12 Corporaciones
Auténomas Regionales (CAR) con influencia costera, el MinAmbiente y el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP). Este boletin, junto con otros documentos y pukt..caciones
del ICAM, se distribuyé a través de diversos canales para el publico en general. Ademas,
el ICAM fue reportado como un indicador complementario en la estrategia de
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia, segun el
CONPES 3918 de 2018. Los resultados de este indice también se presentaron en el
Seminario de Ciencias del Mar realizado en 2024.

@@ https://oe-eppa-invemar.opendata.arcgis.com/

indice de Erosion Costera de Colombia (IECC)

El objetivo de esta operacion es producir informacién estadistica cuatrienalmente que
permita el seguimiento de los cambios espacio-temporales de la linea de costa de
Colombia, relacionados con la erosion y acrecion costera. Este indice se presenta a nivel
nacional y de manera desagregada para el Caribe, Pacifico y las areas insulares de San
Andrés, Providencia y Santa Calina. En el 2024 se actualizé la documentacion institucional
del IECC, el cual finalmente recibe por parte del DANE la certificacion como una Operacion
Estadistica certificada bajo la norma NTC PE 1000:2020. Los resultados e insumos
generados han sido clave para responder a las necesidades de informacion de los usuarios
relacionados con el diagnéstico de la erosion, la identificacién de sitios criticos, linea de
costa actualizada, entre otros.

@j https://iecc-invemar.opendata.arcgis.com/

indice de Condicion Tendencia de Areas Coralinas (ICTAC)

Durante el 2024, el INVEMAR recibié del DANE, extensién de su Certificacion de Calidad
por la Operacion Estadistica indice de Condicion Tendencia de Areas Coralinas de la
plataforma continental del Caribe (Tayrona, Rosario y San Bernardo) y Pacifico
colombianos (Gorgona y Utria) — ICTAC. En la actualidad la OE ICTAC mantiene una
plataforma en la que se pone a disposicion del publico los resultados anuales de las mismas
https://ictac-invemar.opendata.arcgis.com/.

Asi mismo, se lograron identificar nuevas areas con ecosistemas marinos bajos coralinos
en jurisdiccion de San Onofre Sucre, Corales en la Ensenada El Trebal en el departamento
del Atlantico, pradera de pastos marinos en el departamento archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, que empezaran a formar parte de los mapas oficiales del
pais.


https://oe-eppa-invemar.opendata.arcgis.com/
https://iecc-invemar.opendata.arcgis.com/
https://ictac-invemar.opendata.arcgis.com/

SISTEMAS DE INFORMACION, PORTALES Y CIENCIA DE DATOS

INVEMAR coordina el Sistema de Informacién Ambiental en los aspectos marinos y
costeros, propendiendo por mantenerlo operativo y suministrando la informacion marina y
costera en diferentes formatos digitales y enlazandolo al Sistema de Informacién Ambiental
para Colombia. Es el Sistema de Informacién Ambienta Marino (SIAM) el conjunto integrado
de elementos conceptuales, politicas, normas, procesos, recursos humanos y tecnologias
que articulan la informacién ambiental marino costera generada, administrada y/o requerida
en los ambitos nacional, regional y local. EI SIAM tiene como objetivo desarrollar los
instrumentos de acopio, analisis y gestion de la informaciéon ambiental y de uso de los
recursos marinos y costeros de Colombia como elementos de apoyo a la generacion de
conocimiento, a la toma de decisiones y a la gestion orientada al desarrollo sostenible en
un entorno que favorezca la participacion ciudadana.

El SIAM cuenta con diez subsistemas de informacién, cada uno agrupa una tematica en
particular. En total, el SIAM compila 85.7 millones de datos lo que corresponde a 21.3
millones de registros con 30 servicios en linea disponibles. Estos fueron las cifras de
datos publicados para el 2024

Durante el 2024 en el Sistema de Informacion para la Gestion de los
Manglares (SIGMA), se ingresaron 16.128 datos de monitoreo de
manglares, de acuerdo a sus componentes: Monitoreo de estructura,
Monitoreo de parcelas permanentes de regeneracion, Monitoreo de
variables fisicoquimicas, Monitoreo de regeneracién natural, Monitoreo de
restauracion y Registros de siembra para restauracién. Los datos
cargados corresponden a 62 estaciones en los departamentos de Cauca, Chocbé,
Magdalena, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

La informacion del monitoreo en el sistema de informacién pesquera —
Ciénaga Grande de Santa Marta SIPEIN ingresada correspondi6 a
34.122 datos de monitoreo tomados para 2024: Captura artesanal
29.216 y Frecuencias captura artesanal 4.906.

La informacién del monitoreo en el Sistema de informacién para el

Monitoreo de Arrecifes Coralinos SIMAC consistio en 24.569 datos de

monitoreo tomados para 2024, de los cuales 758 pertenecen a la tematica
s Mnc SIMAC, y 23.811 a la tematica SAMP.

El sistema de observacién de playas turisticas de Santa Marta —
PLAYAS, ingreso 23.849 registros de métricas de monitoreo de playas,
de los cuales 15.674 pertenecen a la temética ocupacion de playas, 1813
a la temética olas, 698 a la teméatica linea de costa, 4.596 a eutrofizacién
y 1.068 a indices ambientales.

Setrma e cmeracen teplays st




Adicionalmente se ingresaron a la base de datos 57.3560 registros de
oceanografia, 1.416 registros de granulometria, 2.587 registros bioldgicos,
279 regqistros de pastos marinos, 745.670 registros de condiciones
ambientales controladas- HOBOS, 4.516 registros de carbono azul y
385.519 registros de monitoreo meteoroldgico, a los cuales se tiene acceso
a través del SiAM-explorer.

El Sistema de informacién de lared de vigilancia parala conservacion
y protecciébn de las aguas marinas y costeras de Colombia
(REDCAM), cuenta con mas de 610.000 registros relacionados con
calidad de aguas, sedimentos y basura marina en aproximadamente 360
estaciones distribuidas en los 12 departamentos costeros de Colombia que
hacen parte del Pacifico, Caribe y territorio insular.

En el afio 2024, se ingres6 un total de 13.837 registros y se elaboraron 41 metadatos,
correspondientes a camparfas de monitoreo de calidad ambiental marina, colectados en
280 estaciones ubicadas en 11 departamentos con injerencia marino-costera. 208
estaciones, 163 en el Caribe y 45 en el Pacifico midiendo variables in situ como
temperatura, salinidad, oxigeno disuelto y pH del agua superficial; se recolectaron muestras
de agua superficial para analisis en laboratorio de variables fisicoquimicas, microbiolégicas,
contaminantes organicos y metales pesados disueltos. Para el analisis de basura marina y
microplasticos, se recolectaron muestras de arena en 61 playas ubicadas en 11
departamentos costeros; en ecosistemas de manglar; riberas de rios; y se realiz6 arrastre
de agua superficial en 26 sitios de muestreo. Las variables de quimica de los carbonatos,
indicadoras de acidificacion de océanos, por su parte se midieron en 28 estaciones. En
2024 se actualiz6 el inventario de fuentes de contaminacion en el departamento de
Antioquia, en 44 puntos de zonas urbanas y 49 puntos de zonas rurales.

Los datos cientificos que proporciona la Red tienen un impacto directo en las politicas de
conservacion marina y costera del pais, ya que permiten identificar areas criticas, evaluar
la salud de los ecosistemas, analizar el impacto de las actividades humanas y tomar
acciones para la proteccion del medio marino, lo que facilita la priorizacién de la proteccién
de areas vulnerables o en riesgo. Los informes de la REDCAM disponibles en
https://www.invemar.org.co/inf-redcam



https://www.invemar.org.co/inf-redcam

LABORATORIOS

UNIDAD DE LABORATORIOS DE CALIDAD AMBIENTAL MARINA
(LabCAM)

Este es un laboratorio ambiental que demuestra competencia técnica y confiabilidad de los
resultados emitidos a través de su programa de mantenimiento y calibracién de equipos,
entrenamiento de personal y un sistema de gestion de calidad acreditado bajo los
requisitos de la norma NTC-ISO/IEC 17025. El LABCAM mantiene el alcance de
acreditacion en 2024 con mas de 350 variables fisicogquimicas y microbioldgicas en las
matrices agua marina, agua continental, sedimento marino y continental soportada
con la resolucién 0391 del 6 de mayo de 2024, emitida por IDEAM.

Durante el 2024, se hicieron adecuaciones importantes en las &reas de éptica, preservacion
e incubacion de microbiologia, para la mejora en las condiciones ambientales e instalacion
de nuevos equipos como el liofilizador Beta, el sistema analizador de nutrientes AA500 y
un fotdmetro lector de placas.



LABORATORIO DE BIOPROSPECCION MARINA (LabBIM)

El LabBIM esta disefiado para la obtencion de extractos y fracciones de organismos
marinos, la realizacién de la separacién y caracterizacion quimica basica de las moléculas
0 mezclas obtenidas con el fin de evaluar su potencial mediante el desarrollo de ensayos
de bioactividad. También se realizan ensayos de ecologia y ecologia quimica para trabajar
con diversos organismos, sistemas de mantenimiento y alimentacion, asi como cultivos
celulares y microalgales. La capacidad instalada ademas permite la elaboracién de placas
histologicas y los andlisis correspondientes tanto de material gonadal como de otros tejidos
usados para estudios de ecologia tréfica, reproductiva y dinamica poblacional.

LABORATORIO DE INSTRUMENTACION MARINA (LablM)

Este laboratorio presta apoyo en la realizacion de muestreos para estudios de linea base y
andlisis ambiental, asi como en el monitoreo y seguimiento en diversos entornos marino-
costeros. El LABIMA contribuye a la investigacion y a la generacion de conocimiento
marino—costero desde cuatro frentes: instrumentacion marina, estaciones meteo marinas,
innovacién y desarrollo tecnolégico y sedimentologia; manteniéndose a la vanguardia en
equipos y actividades de investigacion orientadas a la innovacién y desarrollo en
instrumentacién marina, para cumplir las actividades misionales del INVEMAR.

Este laboratorio avanza en el disefio y desarrollo de un prototipo de camara sumergible
capaz de operar a profundidades de hasta 6000 metros. Este dispositivo, equipado con una
videocAmara de alta definicibn, sensores de temperatura y presion, un sistema de
iluminacién LED, GPS, comunicacion por radio y un mecanismo de liberacién autbnoma por
corrosién galvanica, facilita la captura de imagenes y la recoleccidon de datos ambientales
en habitats de dificil acceso. Ademas, se ha avanzado en el desarrollo de una sonda
multiparamétrica tipo CTD de bajo costo para el monitoreo continuo de los ambientes
marinos y costeros.

LABORATORIOS DEL MUSEO MAKURIWA

Dentro de las instalaciones del MHNMC, se cuenta con tres laboratorios con equipamiento
de vanguardia para la realizacion de investigaciones enfocadas en biodiversidad marina: el
de dptica dotado con microscopios, estereoscopios, estereomicroscopios y camaras para
registro fotografico de los especimenes y sus montajes; el de biologia molecular con
eguipos para la extracciéon y amplificacion de ADN, q PCR, equipos de refrigeracion y
ultracongelador a -80°C para almacenamiento de la coleccion de tejidos; y finalmente el
laboratorio humedo para el procesamiento y lavado de muestras, ademas de aquellas que
requieran del manejo de reactivos volatiles, cuenta con una Cabina extractora de gases
para un manejo seguro de compuestos quimicos delicados.

LABORATORIO DE ADN AMBIENTAL

Durante el 2024 el laboratorio continudé con su misién de contribuir al conocimiento de la
biodiversidad local permitiendo resolver interrogantes en la investigacion del pais sobre
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conservacion, linea base, cambio climatico, entre otras
areas en las que el uso de esta tecnologia representa un
importante avance.

Con la finalidad de ofrecer los servicios del laboratorio de

ADN ambiental a otras instituciones en el pais, se realizaron
17 visitas a empresas publicas y privadas en Bogota con la
asistencia de personal técnico y cientifico de SPYGEN vy el
apoyo de la cAmara de comercio francesa en Colombia, lo
gue permitid discutir estrategias de cooperacion con el
sector productivo del pais.

Con la culminacién del proyecto FASEP No.1195 financiado
por el gobierno francés, culminé la transferencia de
tecnologias y capacidades con las que hoy cuenta el
INVEMAR en materia del ADN ambiental, realizando
nuevas modificaciones y adecuaciones al laboratorio de
ADN ambiental.

En 2024, el Laboratorio de ADN ambiental recibié insumos
adicionales para optimizar las actividades de toma vy
procesamiento de muestras de profundidad con apoyo de la
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC).
Actualmente, el laboratorio cuenta con el primer AUV
(Vehiculo Submarino Auténomo) con capacidad para
recolectar muestras de ADN ambiental hasta los 300m de
profundidad y con un hidréfono con capacidad de rastreo de
hasta 3km a la redonda, lo que permite mejorar las
capacidades de toma de muestras de ADN ambiental
empleando embarcaciones menores como lanchas vy
catamaranes, lo cual representa la reduccién de costos en
los muestreos de profundidad utilizando el ADN como herramienta diagnéstica.

Uno de los principales compromisos del INVEMAR es el establecimiento de las capacidades
en cuanto a ADN Ambiental (eDNA) para la exploracion de la biodiversidad acuética
nacional e internacional utilizando tecnologia de punta. Por ello se programé una serie de
capacitaciones a 15 investigadores de los distintos programas del INVEMAR sobre el uso,
aplicaciones, calibracion, lanzamiento, recuperacion y analisis de datos arrojados por este
equipo de alta tecnologia. Durante estas jornadas se realizaron tres salidas de campo en
donde se emplearon diferentes métodos para su lanzamiento y toma de muestras a distintas
profundidades en el PNN Tayrona.

LABORATORIO DE SERVICIOS DE INFORMACION

Coordina el Sistema de Informacion Ambiental en los aspectos marinos y costeros,
propendiendo por mantenerlo operativo, y suministrando la informacion marina y costera en
diferentes formatos digitales y enlazandolo al Sistema de Informacion Ambiental para
Colombia. Adicionalmente es el encargado de custodiar los activos de informacion
generados en los procesos misionales del INVEMAR y apoyar la gestién de datos e
informacion, en todo su ciclo de vida, de los diversos proyectos de investigacion y
monitoreos marinos y costeros que desarrolla INVEMAR en tres componentes: Sistemas
de Informacion Geogréfica, Sensores Remotos y Ciencia de Datos.



MUSEO DE HISTORIA NATURAL MARINA DE
COLOMBIA - MAKURIWA

MAKURIWA es una palabra en lengua Ikun perteneciente

a los indigenas Arhuacos que significa Mar, y es el 4 325
nombre dado al Museo de Historia Natural Marina de '

Colombia (en adelante MHNMC), Unico en el pais y nuevos lotes de
ubicado en el INVEMAR. El Museo cuenta con las especimenes y muestras
colecciones de especimenes marinos y costeros mas biologicas.
importantes del pais siendo un referente fundamental de

informacién a nivel nacional e internacional, como soporte 3 9 3 5

a la investigacibn en tematicas enfocadas en :

biodiversidad marina y costera. Las colecciones del lotes catalogados en 22

MHNMC nacen en la década de los afios 60’s desde la colecciones del MHNMC.

existencia del Instituto Colombo Aleméan, ICAL (precursor
del INVEMAR), con material biol6gico recolectado desde 1 . 780
1956. Sus colecciones se han fortalecido con el paso de
los afios y a la fecha, cuentan con méas de 90.000 lotes
distribuidos en 43 colecciones bioldégicas con
material desde zonas costeras hastalos méas de 4.200

lotes consultados de las
colecciones de anélidos,
briozoos, cnidarios, y otros.

m de profundidad.

Durante el afio 2024, se realizaron las diferentes
actividades relacionadas con la  organizacion,
catalogacioén, curaduria, documentacién y sistematizacion
de las colecciones biolégicas, asesorias, ademas de
aquellas actividades de infraestructura que incluyen
inspecciones, control de condiciones ambientales, control
y monitoreo de plagas, etc. El MHNMC presta servicios de
deposito, préstamo/egreso y consulta de material
biolégico, los cuales estan en permanente movimiento.

Al estar al servicio de la comunidad académica y cientifica

del pais, en 2024 se gestionaron seis egresos de material

biolégico de caracter internacional con fines de

investigacion, los cuales contaron con su respectivo permiso de exportaciéon emitido por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

El MHNMC cuenta con una linea de apropiacion social del conocimiento con el objetivo de
acercar a la comunidad en general a las teméticas enfocadas en biodiversidad marina y
costera, y su conservacion. Dentro de estas actividades, se recibieron visitas académicas
que incluyen recorrido por los laboratorios y colecciones del Museo con charlas asociadas
al trabajo realizado permanentemente. De igual manera, durante el 2024 se realizaron 14
exhibiciones itinerantes/charlas internas y externas en Tunja, Juan de Acosta, Bogota,
Lorica, Ciénaga, Cali, Bahia Concha — PNNT y Santa Marta.


https://ipt.biodiversidad.co/sibm/
https://ipt.biodiversidad.co/sibm/

INVEMAR EN EL CARIBE CONTINENTAL

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL TURISMO DE
NATURALEZA EN LA CGSM

Finalizé la implementacion del proyecto RB Ciénaga iniciado en 2021, financiado por el
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel) del Sistema General de Regalias
(SGR). Este proyecto fortalecio la cadena de valor del turismo de naturaleza en la Ciénaga
Grande de Santa Marta (CGSM) y llevd a cabo acciones enfocadas en la generacion de
conocimiento sobre el capital natural del territorio, andlisis estratégico para identificar las
fortalezas y oportunidades de la CGSM como destino turistico, estudios de marketing,
rescate de técnicas tradicionales de construccién, analisis de capacidad de carga turistica,
capacitaciones técnicas para el trabajo y el establecimiento de alianzas con el sector

privado.
19 9 34
Rutas turisticas Atractivos turisticos Graduados: 15 en cocina
identificadas y evaluadas | caracterizados mediante || internacionaly 19 en servicios
en su capacidad de carga fichas descriptivas hoteleros y agencias turisticas
Alianzas productivas con
9 entidades privadas
- _ (Banasan, Fundacién Santo
Empresarios fortalecidos. - .
Activacion de marca Dom'_”go) 3 agencias de
“Ciénaga Grande” viaje y 2 hoteles.
BIOARQUITECTURA para el fortalecimiento de Analisis DOFA y de
5 atractivos turisticos: mercado para posicionar la
CGSM como destino
Centro de Interpretacion de la Cultura Anfibia | Torre turistico.
para avistamiento de aves | Espacio para recreacion . .
de la practica pesquera | Demostracion Plan de Gestion de Turismo
Gastronémica | Demostracion de Artesanias. de Naturaleza de la CGSM.




PAISAJES SOSTENIBLES

Paisajes Sostenibles continu6 en 2024 su implementacion
atendiendo diferentes probleméticas ambientales y dinamicas
sociopoliticas en el paisaje CGSM y Sierra Nevada de Santa Marta
(SNSM). Las acciones del proyecto buscan fortalecer la toma de
decisiones sobre el manejo del recurso hidrico con una vision integral,
involucrando la buena gobernanza, el manejo integrado del paisaje,
la restauracion del manglar, el fortalecimiento de iniciativas
productivas y acuerdos de pesca.

Fue asi como en 2024 el proyecto también logré la construccién de
los documentos con andlisis de oferta y demanda de recurso hidrico
de la CGSM, y el documento preliminar para adopcién de las
autoridades ambientales del plan de manejo del sitio Ramsar CGSM,
asi como los insumos para su actualizacion. De igual forma, se
plantearon las recomendaciones para la planificacion territorial de
municipios costeros de la Ciénaga, se realizd el diplomado en
gobernanza para para tomadores de decision y se inicio el disefio del
sistema de informacion interoperable para la Ciénaga Grande de
Santa Marta.

429

personas capacitadas en
habilidades blandas y
técnicas para fortalecer

iniciativas productivas y de

restauracion de manglar

241

Familias fortalecidas

+1300

Beneficiarios directos y
poblacion de los 26
municipios del sitio

Ramsar como
beneficiarios indirectos.

16

Emprendimientos
sostenibles fortalecidos

ler Acuerdo

De comercializacion jaiba
suscrito entre pescadores
artesanales e industriales

30ha

De bosque de manglar bajo

disefio de estrategia de
restauracion

Disefo de la
Estrategia de

Gobernanza del
sitio Ramsar CGSM




HERENCIA COLOMBIA: FORTALECIMIENTO DE
AREAS PROTEGIDAS, APOYANDO EL NUEVO
ENFOQUE INTEGRADO COLOMBIANO DE LA
GOBERNANZA TERRITORIAL EN EL PAISAJE
SOSTENIBLE, PRODUCTIVO Y RESILIENTE
CARIBE-CGSM.

El INVEMAR inicié la implementacion del proyecto HeCo-
CGSM, que funge como contrapartida del pais para el proyecto
Paisajes Sostenibles. HeCo es financiado por Minambiente y
contribuye al fortalecimiento de la gestibn en las éareas
protegidas, apoyando el nuevo enfoque integrado colombiano
de la gobernanza, realizando acciones complementarias en el
fortalecimiento de la misma, asi como procesos de
restauracion y desarrollo sostenible de la ecorregion CGSM.

Algunas de estas acciones estan enfocadas en:

o Fortalecimiento de préacticas tradicionales de pesca
artesanal en la zona sur occidental.

e Diagnostico de conflictos socioambientales en la zona
sur occidental de la CGSM

e Avance en la suscripcion de acuerdos entorno al recurso hidrico cuenca baja
Aracataca y Fundacion.

e Diagnostico hidro sedimentoldgico en la VIPIS.

¢ Inicio del mapeo de puntos criticos de incendios en la VIPIS desde 2017. Apoyo al
cumplimiento de la Sentencia 3872 de 2020.

6 Consolidacion Inicio del Monitoreo
del 1ler acuerdo participativo de
acciones de restauracion

de manglar en 30 h de la
VIPIS.

Emprendimientos de la Ruta e
ecoturistica Palermo- de comercializacion de

Palafitos, inician proceso de jaiba entre pescadores
fortalecimiento. industriales y artesanales




MONITOREOS EN LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA

La Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) ha estado sometida a presiones naturales y
antropogénicas que han contribuido a su deterioro gradual en las ultimas décadas.
Intervenciones como la construccion de la carretera Ciénaga — Barranquilla en 1956
modificé el libre intercambio de aguas con el mar Caribe; y la construccion de la carretera
Palermo - Sitio Nuevo a principios de los 70s redujo la entrada de agua dulce al sistema
desde el rio Magdalena, afect6 el equilibrio hidrico de la CGSM, con implicaciones de
hipersalinizacién de aguas y suelos. Esta situacion ademas del déficit hidrico natural, el
aprovechamiento incrementado para agricultura y ganaderia de las aguas provenientes de
los rios y la presién sobre los recursos pesqueros, trajo como consecuencia problemas
ambientales en cadena, como la pérdida de aproximadamente 70% del bosque de manglar,
el deterioro de la calidad del agua con altas concentraciones de contaminantes quimicos y
sanitarios, y sefiales de sobrepesca manifestada en una alta proporcion de juveniles en las
capturas comerciales.

El sitio Ramsar Sistema Delta Estuarino del Rio Magdalena, Ciénaga Grande de Santa
Marta (SDERM CGSM) fue designado mediante el Decreto 224 de 1998 como humedal de
importancia internacional y modificado por el Decreto 3888 de 2009. El INVEMAR, ha
trabajado por mas de dos décadas en la conservacion del humedal, continuando para 2024
con las actividades de monitoreo hidrosedimentolégico, de calidad de aguas, de ecosistema
de manglar, actividades pesqueras y el desarrollo de proyectos que buscan la recuperacion,
conservacion de este sitio de importancia mundial.




CALIDAD DE AGUAS

Para hacer seguimiento a los cambios producto de la apertura de los cafios y
mantenimientos periddicos, desde el afio 1999 se implementé el monitoreo de las
condiciones ambientales y los cambios estructurales y funcionales de las
comunidades vegetales y de los recursos pesqueros durante la rehabilitacion de la
Ciénaga Grande de Santa Marta, actividad que se ha mantenido a la fecha.

Entre octubre 2023y septiembre 2024, se evidenci6 que el agua del sistema lagunar
fue predominantemente salobre y dulce, influenciada por la estacionalidad climatica
y los aportes de agua del rio Magdalena.

La temperatura mostr6 un aumento gradual, especialmente en los meses de
sequia.

Los niveles de oxigeno se mantuvieron dentro de rangos aceptables en mas del
70 % de las estaciones estuvieron por encima de 4,00 mg O-/L; el pH mientras tanto
se mantuvo entre 6,5y 8,5.

Los solidos suspendidos totales, la clorofila-a y las concentraciones de
nutrientes, presentaron una alta variabilidad espacial y temporal, generando
cambios en el sistema desde estados oligotréficos a estado eutréficos en algunos
sectores del sistema (INVEMAR. 2024).

Las condiciones fisicoquimicas del agua reguladas por la variabilidad climatica,
generan cambios en la composicion y densidad fitoplanctonica evidenciando el
predominio de las cianobacterias en el sistema lagunar.



e La calidad sanitaria se evalu6 determinando las concentraciones de Coliformes
totales y Termotolerantes, y la presencia de bacterias potencialmente patdégenas de
los géneros Vibrio y Aeromonas en el agua y el recurso pesquero, evidenciando
condiciones sanitarias inadecuadas en varios sectores de la CGSM, debido a los
aportes de aguas residuales domésticas que justifican la necesidad de establecer
sistemas de tratamiento en las poblaciones aledafias y en los palafitos para reducir
los riesgos sanitarios en las comunidades dependientes de este ecosistema.

MONITOREO DE ECOSISTEMA DE MANGLAR

Durante el 2024, se dio continuidad al monitoreo del bosque de manglar, en seis estaciones
permanentes, cinco de ellas ubicadas en el Complejo de Pajarales (costado noroccidental)
y una en el sector de Sevillano (costado nororiental). En cada estacion, se realizé una
caracterizacion biofisica que incluyé los componentes de estructura del bosque,
regeneracion natural y parametros fisicoquimicos del agua superficial e intersticial. Con la
informacioén recolectada se calcul6 el Indicador de Interldad B|oI0|ca de Mang Iares -
IBIm que no mostr6 ningin cambio con 8 £
respecto al 2023; es decir, buen estado para
la estacibn Rinconada, regular para las
estaciones Aguas Negras, Cafio Grande,
Km22 y Luna, y alerta para la estacion
Sevillano. El bosque de manglar mostré un
incremento del area basal en todas las
estaciones de monitoreo; lo que muestra que
el ecosistema de manglar e la CGSM se esta
recuperando.

El monitoreo de aves con seguimiento
durante los ultimos anos, mostro
predominancia de especies piscivoras. La
mayoria de las estaciones coinciden en las
especies mas abundantes, a excepcion
Aguas Negras donde predominaron aves
generalistas, presentes  en habitats
conservados y transformados. Durante el
2024, se volvieron a reportar dos especies
endémicas de la region: la guacharaca
caribefia (Ortalis garrula) y el colibri
cienaguero (Chrysuronia lilliae), este
altimo ademas en categoria de amenazade
peligro critico. Pero no se registré el tordo
chico (Molothrus armenti), especie
endémica de la zona reportada
anteriormente. Los pobladores locales han
contribuido a la conservacion de las aves, ya
gue han modificado sus habitos de consumo
de aves silvestres y se han involucrado en
proyectos de aviturismo.



MONITOREO HIDRO SEDIMENTOLOGICO

Con el objetivo de comprender los procesos fisicos que afectan el sistema hidro-
sedimentoldgico tanto de las principales ciénagas que conforman el complejo, como de los
cafos y rios que aportan sus aguas al sistema, se realiza monitoreo mensual en el complejo
CGSM. Desde 2015, INVEMAR en colaboracion con diversas entidades, ha implementado
un enfoque integral para estudiar los procesos fisicos y ambientales de la CGSM. Los
estudios han utilizado recursos técnicos y financieros para generar informacion actualizada
y relevante para la toma de decisiones en relacién con las probleméticas y el desequilibrio
de este ecosistema. Ese mismo afio se realizé un levantamiento batimétrico del espejo de
agua principal, y en 2016 se inici6é el "Estudio Integral de la Ciénaga Grande de Santa
Marta", que incluyé mediciones de caudales, sedimentos, transparencia y salinidad en los
principales tributarios.

Los resultados de estos estudios identificaron los principales desafios en la Ciénaga, lo que
permitié firmar un convenio con la Corporacién Auténoma Regional y establecer un
monitoreo hidro-sedimentoldgico continuo hasta el 2030, y el desarrollo de investigaciones
cientificas que contribuyan a mejorar la gestion del recurso hidrico en la ecorregion. Las
investigaciones se fundamentan en las series de tiempo que permiten observar las
variaciones interanuales e intraestacionales en los flujos de agua y sedimentos, asi como
los procesos de sedimentacion en canales y ciénagas, especialmente el espejo principal.
El monitoreo de 2024 abord6 la variabilidad climatica en la Ciénaga Grande y las
mediciones de caudales, solidos suspendidos totales (SST), transparencia, salinidad, flujo
de masa y carga de sedimentos de fondo. Estos datos se complementaron con informacion
secundaria y el andlisis de patrones, lo que permite una comprension mas profunda del
comportamiento hidrolégico y sedimentoldgico de la region.

MONITOREO DE LOS RECURSOS PESQUEROS DE LA CGSM

Durante 2024 se mantuvo el monitoreo de la pesqueria artesanal de la CGSM que se viene
adelantando desde hace 30 afos. El desembarco total de la pesqueria artesanal alcanzé
las 6.576 t de recursos aprovechados, lo que representa en ingresos para la pesqueria,
a precio de primera venta, mas de $25.000 millones. Esta estimacion mostré una leve
caida de las estimaciones respecto al periodo 2020 — 2022, sin embargo, estaria aln por
encima de las capturas anuales para el periodo 2008 — 2019. El desembarco de 2024 estuvo
compuesto en un 80 % por peces y 20% de crustaceos. En el grupo de peces se
desembarcaron principalmente la lisa (21%), la mojarra rayada (18 %) y la mojarra lora (11
%) del total. Referente a los crustaceos, las jaibas representaron el 66% del total del
grupo. Por otro lado, el indicador de presidon pesquera ejercida sobre las principales
especies de peces en 2024 se estimo6 en 66,7%; resultado que indica una alta incidencia
negativa de los artes de pesca sobre la estructura de tallas de las principales especies de
peces. Toda la informacion generada se constituye en insumo para la generacion de
medidas de manejo en el marco del Comité Ejecutivo de la Pesca y Plan de Cogestion
Pesquera en el marco del proyecto GEF-CGSM que ejecuta el INVEMAR.



BACTERIAS PARA EL TRATAMIENTO DE ACNE VULGAR

Este proyecto financiado por Minciencias y alianza con la Universidad de La Sabana
continué su ejecucién en 2024 obteniendo importantes resultados orientados a: la
construccion del listado de extractos bioactivos para actividad antibacteriana evaluados en
lineas celulares de la piel como queratinocitos (HACAT) vy fibroblastos (HDFa) humanos;
identificacion de los compuestos responsables de la actividad antibacteriana de los
extractos, podria estar asociada a las familias quimicas de alcaloides, terpenoides y acidos
grasos, con % de inhibicién de crecimiento bacteriano entre 68 al 98% S. epidermidis, S.
aureus resistente a meticilina y C. acnés a una concentracion de 0.003 mg/ml; y la
clasificacion taxondmica de los aislados géneros: Kokuria, Streptomyces, Nocardia,
Rhodoccocus y Micrococcus luteus.

Estos hallazgos resaltan el potencial terapéutico de las actinobacterias marinas en entornos
poco explorados como una estrategia prometedora para tratar el acné vulgar, una afeccién
cutanea inflamatoria cronica.

REACTIVACION DE BACTERIAS

En 2024 se eligieron y activaron bacterias de la coleccion del
Museo Makuriwa: Bacillus sp. productora de biosurfactante; y
Pseudomonas sp. y Serratia sp. bacterias que producen
pigmentos para diferentes usos. Se estudiaron las condiciones
necesarias para su crecimiento y produccién de sustancias,
desde medios de cultivo, cantidad de pigmento y biosurfactante,
asi como métodos para extraer estas sustancias. Como resultado,
las bacterias que producen pigmentos demostraron ser muy
efectivas (mas del 90% de inhibicion) para detener el crecimiento
de otros microorganismos dafinos, especialmente los resistentes
a los antibidticos. También se encontraron factores que afectan la |
produccion de biosurfactantes como la cantidad de bacteria en el
indculo, o la cantidad de nitrato de sodio en el medio de cultivo.

Investigar los productos de estas bacterias marinas puede abrir
nuevas oportunidades en biotecnologia, lo que significa que
podriamos usar estos descubrimientos para crear nuevos
productos o soluciones. Ademas, esto ayuda a cuidar los recursos
marinos y fomenta un desarrollo sostenible.




DIAGNOSTICO AMBIENTAL INTEGRAL
DE LA ZONA COSTERA DEL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

En el marco del Convenio Interadministrativo No. 271
de 2023, suscrito con CORPAMAG, INVEMAR llevo
a cabo el diagnéstico ambiental integral de la zona
costera del departamento del Magdalena. Este
diagnéstico  proporcioné insumos  técnicos Yy
recomendaciones orientadas a la gestion vy
proteccién de los ecosistemas marinos y costeros en
la jurisdiccién de la Corporacion, como autoridad
ambiental del departamento. Se mantuvo operativo el hodo REDCAM del Magdalena,
permitiendo la continuidad del monitoreo de calidad de aguas y sedimentos, asi como el
seguimiento de la presencia de basura marina y microplasticos. Se caracterizaron las
macroalgas utilizadas como bioindicadores de calidad ambiental, y se evaluaron los
potenciales impactos ambientales en la Ciénaga del Sevillano, debido a los factores de
degradacion que afectan el ecosistema, generando recomendaciones para su manejo
adecuado. Asi mismo, se dio continuidad a la evaluacion del estado de las formaciones
coralinas de El Morro y el monitoreo de los cambios en la linea de costa asociados a la
erosion costera. Ademas, se avanzo en laimplementacion de la estrategia de alfabetizacion
oceanica “Escuelas Azules” ampliando su alcance a nuevos municipios del departamento
del Magdalena, con el objetivo de sensibilizar y educar a las comunidades sobre la
importancia de la conservacion de los ecosistemas marinos.

INFORMACION TECNICO CIENTIFICA PARA EL ATLANTICO

En el Convenio Interadministrativo N° 004 de 2024,
suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional del
Atlantico (CRA) y el INVEMAR, se generd informacion
técnico-cientifica que apoy06 la gestion ambiental de la
Corporacion en la zona costera del departamento del
Atlantico. Este proyecto contribuyé con datos actualizados
sobre el monitoreo de la calidad del agua y sedimentos,
contaminacién por basura marina y microplasticos en
playas priorizadas. Uno de los logros destacados fue la
caracterizacion del ecosistema coralino presente en la
ensenada de Puerto Velero, lo que permitié obtener
una visiobn més precisa de su estado, ubicacion y
cobertura. Ademdas, se evaluaron los impactos
potenciales de los factores de degradacién ambiental en la
Playa de Santa Veronica, y en conjunto con actores locales, se formularon medidas de
prevencion y proteccion ambiental. En cuanto al monitoreo de la erosion costera, se
realizaron actividades para evaluar la dinamica de este fenbmeno en la region; y se
propusieron alternativas de soluciéon hibridas basadas en la naturaleza para mitigar los
impactos por erosion en la Ciénaga de Mallorquin. Finalmente, se realizaron actividades de
sensibilizacién ambiental en dos instituciones educativas del municipio de Juan de Acosta,
con el fin de promover la conciencia y participacion de la comunidad en la proteccion de los
ecosistemas costeros y del océano.

]




GO CIRCULAR

Con la generaciéon de insumos técnicos sobre la
contaminacion por residuos sélidos,
principalmente plasticos y basura marina,
considerando el flujo en la cadena de valor del
plastico y la gestion de residuos sélidos en los
municipios de Puerto Colombia (Atlantico) en el
Caribe y Tumaco (Narifio) en el Pacifico
colombiano, se implementd la iniciativa
GoCircular, logrando las dos perspectivas de la ¢
contaminaciéon por plasticos y basura marina i
desde las caracteristicas ambientales, sociales y

culturales de cada litoral. f

Se aplicé la herramienta Diagrama de Flujo de Residuos (WFD), que en resultados
preliminares muestran los aspectos clave de la dinamica de gestion de los residuos en
ambos municipios, incluyendo un diagnostico completo de la contaminacién plastica y la
evaluacion de los impactos ambientales como una medida avanzada para comprender las
implicaciones ecoldgicas, sociales y econdémicas especificas sobre esta problematica,
fortaleciendo el monitoreo y promoviendo practicas de gestion sostenible que contribuyan
a la reduccion de la contaminacion plastica. Adicionalmente, se desarroll6 la guia
metodoldgica que permitira que otros municipios de Colombia repliguen de manera
autonoma y efectiva la herramienta del WFD, involucrando a diversos actores interesados
en la gestion de residuos sélidos. En particular, para Puerto Colombia, se hizo evidente la
necesidad de afianzar las estrategias de recoleccion de residuos que han implementado,
con una mayor sensibilizaciébn a la comunidad a partir de campafias de educacion
ambiental.

Este proyecto se implementé en 2024 con el objetivo de analizar la evolucion morfodinamica
de la playa y contribuir al conocimiento de los procesos responsables de la erosion costera,
asi como de alternativas ambientales complementarias. Los monitoreos se llevaron a cabo
en tres zonas, tomando en cuenta la dindmica morfolégica y las obras de proteccién costera
presentes en la zona. La metodologia consistid en la recoleccién de datos de campo
mediante campafas mensuales, con el fin de estudiar los procesos involucrados.

El proyecto se estructur6 en cuatro componentes clave: condiciones climaticas e
hidrodinamicas, morfodinamica de playas y variaciones de la linea de costa, morfologia del
fondo marino y condiciones sedimentoldgicas en la zona marino-costera. Como resultado,
se encontré que el Magdalena experimentd una disminucion en la intensidad de los vientos
durante la época seca, lo que implicé una reduccién en la altura del oleaje, indicando que
el oleaje local predomina sobre el mar de fondo.

La cantidad de sedimentos en Playa Salguero ha tenido una variacibn mensual con un
patron similar al observado en afios anteriores. Esto sugiere estar relacionado con los
cambios naturales que ocurren en la region Caribe segun las estaciones del afio. Aunque,




las obras de proteccion costera han dividido la playa y alterado el movimiento natural de los
sedimentos a lo largo de la costa, los datos indican que la cantidad de arena disponible en
la playa se ha mantenido durante los uUltimos cinco afios. Esto indica que, a pesar de las
intervenciones humanas, la playa ha logrado mantener un equilibrio en cantidad de
sedimentos.

Los modelos batimétricos de marzo y octubre de 2024 revelaron importantes variaciones
en la morfologia del lecho marino, influenciadas por la proximidad al rio Gaira, con una
acumulacién de sedimentos en la zona norte y en las areas someras cercanas a la costa.
Se determind que el principal ambiente de depdsito es marino somero-agitado, con una
ligera influencia del rio en las estaciones cercanas a la desembocadura, particularmente
durante la época humeda. Asimismo, el relleno en la zona central de Playa Salguero mostré
caracteristicas granulométricas distintas, pero con una leve transicién hacia los valores
tipicos de la playa, gracias a los procesos de transporte litoral.

Este estudio se enfoco en integrar datos in situ y satelitales para relacionar las variaciones
observadas con las condiciones climaticas locales y los forzantes océano-atmosféricos,
mejorando la comprensién de los efectos de estos fendmenos en las bahias de la region.

El proyecto financiado con recursos del Ministerio de Ambiente se llevé a cabo en el sector
central de la costa Caribe colombiana, realizando salidas de campo mensuales en las zonas
de Taganga, Manzanares, Aeropuerto, Rodadero y Puertos, y destinando un dia para medir
los caudales en las desembocaduras de los rios Gaira y Manzanares. Para complementar
los andlisis, se utilizé informacion secundaria proveniente de bases de datos
oceanograficas como el Global Ocean Physics Analysis and Forecast de COPERNICUS, y
estaciones meteorolégicas y de caudal de INVEMAR e IDEAM en sectores cercanos.

Se analiz6 el impacto de los recientes eventos ENSO (El Nifio-Oscilaciéon del Sur) en la
dinamica oceanica en las bahias de Santa Marta y el Rodadero, utilizando un enfoque
integrado de datos in situ, satelitales y de estaciones meteorolégicas, y se monitorearon
parametros como temperatura, salinidad, corrientes ocednicas, caudales de los rios
Manzanares y Guerra, asi como la concentracion de sélidos suspendidos totales. Los
resultados mostraron que la bahia exhibe una dindmica bimodal, influenciada ademés por
fendmenos globales como El Nifio y la migracion de la Zona de Convergencia Intertropical.
Durante la fase calida de ENSO de 2023 y 2024, se observé un aumento de la temperatura
y la precipitacion. El caudal del rio tiene una relacion directa con las estaciones climaticas,
con caudal bajo durante la estacion seca y alto durante la estacion humeda. La temperatura
de la superficie del mar fue mas alta durante la temporada de lluvias, especialmente en
areas cercanas a los rios, mientras que las corrientes oceanicas exhibieron variabilidad
segun la topografia y las corrientes locales.



VARIABILIDAD ATI\/IOSFERICA Y OCEANOGRAFICA, Y CAMBIOS
EN LA GEOQUIMICA MARINA DE LAS BAHIAS DEL PARQUE
NACIONAL NATURAL TAYRONA, CARIBE COLOMBIANO

Se realiz6 un monitorio mensual en las bahias Chengue y Gairaca del Parque Nacional
Natural Tayrona (PNNT) centrado en el andlisis de diversas variables para evaluar la
variabilidad temporal de los factores atmosféricos y oceanogréficos que afectan las bahias,
asi como el sistema de surgencia en el PNNT. Los resultados del andlisis de las variables
atmosféricas registradas en la estacion meteoroldégica de Punta Betin durante 2024
revelaron patrones estacionales esenciales para el monitoreo ambiental e informacion
crucial para la gestion ambiental y la toma de decisiones en la region.

Se identificaron fluctuaciones significativas en la precipitacién, destacadndose un periodo
seco mas prolongado entre enero y abril, y maximos acumulados en noviembre,
correspondientes a la época hiumeda mayor. La temperatura del aire mostré una media
anual de 29,33°C, con picos térmicos en la temporada de lluvias y huracanes. Por otro lado,
la radiacion solar present6 una variabilidad mensual, siendo mas alta en los meses secos.

Respecto a los vientos, predominé el flujo del noreste durante la época seca, con una
transicion hacia vientos del este-sureste en la temporada de lluvias. Las corrientes marinas
fueron més intensas en las capas superficiales, con una orientacién principal hacia el oeste-
suroeste, influenciadas por los vientos alisios. Ademas, se observé una interaccion
compleja entre temperatura, salinidad, viento y corrientes, especialmente en relacion con el
fendmeno de surgencia costera.

Las correlaciones observadas entre precipitacion y salinidad subrayan la influencia directa
de las lluvias en la salinidad superficial, mientras que las interacciones entre temperatura,
viento y salinidad apuntan a una dinAmica oceanica compleja.

ESTRATEGIA DE RECUPERACION HIDRICA Y RESTAURACION
ECOLOGICA EN EL SANTUARIO DE FLORA Y FAUNA CIENAGA
GRANDE DE SANTA MARTA (SFF-CGSM)

Entre Parques Nacionales y el INVEMAR se formulé una estrategia integral para la
recuperacion hidrica y restauracion ecolégica en el SFF-CGSM, basada en el andlisis de
los insumos técnicos adquiridos, y con el objetivo de mejorar la salud y la resiliencia del
ecosistema de manglar en las zonas prioritarias. Como parte de los resultados se realizé
una actualizacion de la informacion batimétrica, sedimentologica e hidrolégica de zonas
combinando esta informacion para construir modelos topo-batimétricos, hidrolégicos e
hidrodinamicos para comprender el funcionamiento del sistema en escenarios de
variabilidad climéatica. Seguidamente, estos modelos se usaron para identificar las areas
de importancia crucial para la restauracion hidrodinamica y ecoldgica en el Santuario. Con
estos resultados se contribuy6 a priorizar las &reas y acciones con el mayor potencial para
la recuperacion de esta area nucleo del Complejo Deltaico Estuarino CGSM.

El andlisis de los flujos hidricos en las ciénagas Alfandoque y la Solera revel6 que, durante
la época himeda, los caudales son mas altos, provocando notables entradas y salidas de
agua en el complejo lagunar, mientras que en la época seca, los niveles de agua
disminuyen, lo que repercute en la salinidad y flujos de los cafios.



Por ello el Santuario registra sus maximos niveles de agua en el Ultimo trimestre del afio,
época de mayor precipitacion. En época seca, hay pérdida estacional de agua por
evapotranspiracion, afectando cuerpos de agua como las ciénagas de San Juan, Tamacal
y Mendegua Sur, lo que podria reducirse con la mejora de la conectividad hidrica y el caudal
minimo necesario. Aunque la salinidad en el SFF se mantiene baja en comparacion con
otras zonas de la CGSM, los sedimentos presentan caracteristicas propias de ambientes
salinos.

Este proyecto se propuso consolidar esfuerzos para definir estrategias de manejo y
monitoreo de la erosion costera en areas susceptibles de recuperacion en el litoral de
Cérdoba. Estas actividades incluyeron la recoleccion de datos geoespaciales mediante
GNSS (Sistema Geoespacial de Navegacion por Satélite) en campo, la digitalizacion de
dicha informacion en Sistemas de Informacion Geografica para la construccién de Modelos
de Elevacién Digital y la georreferenciacion precisa de la linea de costa. Posteriormente, se
realizé la integracién y comparacion de estos datos con los resultados obtenidos en
monitoreos anteriores. Teniendo en cuenta la incidencia de factores naturales,
principalmente oceanograficos y climéticos, el monitoreo se dividid en dos fases: una en
época seca y otra en época humeda, con el propdsito de evaluar la dinamica costera bajo
condiciones climaticas contrastantes.

El andlisis de la erosion costera en Cérdoba evidencid un retroceso sostenido de la linea
de costa, con mayor incidencia en localidades como El Minuto de Dios, Puerto Rey, La
Rada y Santander de la Cruz, donde estos procesos erosivos han impactado
significativamente la infraestructura y los medios de vida de las comunidades. En zonas
como La Rada y Puerto Rey, se registraron tasas de retroceso criticas, lo que subraya la
necesidad urgente de implementar medidas de mitigacién adaptadas. En areas como Los
Cérdobas y Moiiitos, el aumento en la afectacion erosiva requiere la realizacion de estudios
mas detallados para identificar las causas subyacentes y proponer asi soluciones eficaces.
En regiones con menor afectacién, como El Hoyito, Los Tambos, La Ye y Brisas del Mar,
se identificaron practicas de manejo exitosas que podrian replicarse en otras zonas.

La erosion costera es el resultado de una interaccién entre factores naturales y antropicos,
como las intervenciones humanas, la falta de planificacion adecuada, y las caracteristicas
geoldgicas locales. Como respuesta, se propusieron alternativas de manejo adaptadas a
las condiciones especificas de cada localidad, combinando soluciones estructurales y
basadas en la naturaleza. En las areas mas afectadas, como Puerto Rey y Santander de la
Cruz, se recomend6 la implementacién de estrategias que combinan intervenciones
naturales y estructurales, mientras que, en zonas como El Hoyito y Brisas del Mar, se
priorizé el uso de medidas blandas, como la revegetacion y la estabilizacion natural de
taludes. Este enfoque integral de manejo busca garantizar la sostenibilidad y resiliencia del
litoral, promoviendo una interaccidbn armonica entre las intervenciones humanas y los
procesos naturales que rigen la dindmica costera.



PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE EN LA GUAJIRA (HOCOL-
INVEMAR)

Con el objeto de aunar esfuerzos para la gestion de proyectos que propendan por la
proteccién del medio ambiente en el departamento de La Guajira, de conformidad con el
programa de responsabilidad social empresarial de HOCOL denominado “Lo ambiental
como asunto de conversacion-LACAC” se firmé un convenio con el INVEMAR enfocado
en realizar monitoreo de ecosistemas marinos en el area de operaciones de HOCOL
offshore (Plataforma Chuchupa) y ecosistemas marinos en el area de influencia de la
operacion. En 2024 se realiz6 la segunda salida a campo (la primera fue en 2023) con la
visita a las dos plataformas Chuchupa A y Chuchupa B. El analisis de datos y muestras
biolégicas recolectadas resulté en el encuentro de una alta biodiversidad asociada a las
plataformas:

494 taxa Representados Peces
_ Barracudas
138 especies, 356 Poliquetos (35%) Pargo prieto
morfoespecies en 12 phylum Peces (19%) Caballetas, chopita parda, la
entre algas, invertebrados y Moluscos (14%) sefiorita, damiselas tricolor
peces. Crustaceos (13%) Jureles y cojintas

ANALISIS DE INFORMACION DE LINEA BASE AMBIENTAL,
CRECIMIENTO SOSTENIBLE DEL SECTOR ENERGETICO EN AREAS DE
INTERES COSTA AFUERA — CARIBE COLOMBIANO

Este proyecto fue desarrollado con el fin de abordar diferentes aspectos de las nuevas
necesidades de informacion, asi como en la continuacién de generacién de conocimiento
de éareas de interés o de futura intervencion de energia edlica costa afuera, permitiendo
poner al conocimiento de las autoridades nacionales y del publico en general, aspectos
ambientales previamente desconocidos o con limitada informacién en apoyo al crecimiento
sostenible del sector energético en areas de interés costa afuera del Caribe colombiano.

Esta informacién de linea base, es un insumo fundamental para establecer o identificar en
el contexto regional, elementos sensibles que podran constituirse como insumo para el
Estudio Ambiental Estratégico (EAE) del area, enmarcado en los planes de ordenamiento
o de planificacion del espacio marino. La informacion generada es clave para poder
establecer una visién inicial sobre los referentes de receptores naturales clave de los
impactos asociados y valores protegidos frente a los futuros desarrollos costa afuera.



Con inicio en 2024, se realiz6 el levantamiento de informacion en campo, para actualizar la
capa de pastos marinos de La Guajira y de sedimentos de manglar y pastos marinos en
areas determinadas, con el fin de establecer el potencial de estos ecosistemas en la
mitigacion de GEI-cambio climético. Especificamente, para esta zona se realizé salida de
campo en el mes de noviembre para el levantamiento de informacion que permita estimar
contenidos de carbono en estos ecosistemas, cuyos resultados servirdn de insumo para el
desarrollo de una futura estrategia de gestion de servicios ecosistémicos que promueva la
conservacion participativa. Se espera complementar la informacion faltante en el 2025 para
tomar las mejores medidas para la conservacién de estos ecosistemas con la gestiéon
compartida de las comunidades y la autoridad ambiental departamental, con el soporte
técnico del INVEMAR vy el apoyo del sector industrial.

Se realizé el levantamiento de informacién sobre los bajos coralinos del sector de San
Onofre, en colaboracion con El Ceiner (Oceanario de islas del Rosario), PNN Corales del
Rosario y San Bernardo, SFF El Mono Hernandez, las comunidades de los consejos
comunitarios de Bocacerrada, La Barcé, San Antonio y Asociacion comunitaria Santos
Pacheco, CARSUCRE, CARDIQUE, ABOKAR y la Alcaldia Municipal de San Onofre. Esta
actividad colectd informacion para evidenciar la presencia de areas coralinas que no se
encontraban en la cartografia oficial de los corales en Colombia y son necesarios para
evaluar los efectos del proyecto de restauracion hidro sedimentolégica del Canal del Dique
en la zona marina y costera de los departamentos de Bolivar y Sucre principalmente.

Se realizo el levantamiento de informacion sobre el estado de los corales a raiz del evento
de blangueamiento masivo ocurrido en el Caribe y Pacifico colombianos, en las areas del
Tayrona, Corales del Rosario y San Bernardo, Varadero, Playa Blanca, Chocé Caribe,
Malpelo, Gorgona y Utria. El evento de blanqueamiento para las zonas del Caribe fue
evidente en las areas someras, siendo mayormente evidenciado en las islas del Rosario y
San Bernardo y en menor grado en el Tayrona. En el Pacifico colombiano los eventos de
blanqueamiento en aguas someras fueron efecto de mareas astronémicas extremas que
destaparon el coral por mucho tiempo llevandolo a la muerte, y no por el calentamiento de
las aguas superficiales del mar, ya que los corales profundos (mayores a 8 metros) no se
vieron afectados.



Para las areas de pastos marinos, se levanté informacién en el Tayrona, Corales del
Rosario y San Bernardo y Chocé Caribe, evidenciandose pérdida de cobertura de pastos
marinos debido principalmente al uso de muelles y embarcaderos sobre las areas de
pastos.

VIDA MANGLAR

En el marco del Proyecto Vida manglar, primer proyecto carbono azul certificado en
Colombia, se apoy6é en el levantamiento de informacion para la verificacion de los
contenidos de carbono en el &rea de Vida Manglar después de la certificacion. Se levanto
informacioén de los contenidos de carbono en suelos, biomasa y necromasa para determinar
cambios con referencia a la linea base, tanto en las parcelas de manglar de cuencay borde,
asi como en las parcelas de post deforestacién. Asi mismo, se levantd informacién para
determinar el estado de calidad de aguas y contaminacion por plastico en estaciones
RedCAM priorizadas en el DMI Cispata, DRMI Caimanera y PNR Guacamayas.

Para el area de Vida Manglar, también se ha llevado a cabo el monitoreo de la dinamica
sedimentoldgica en el complejo de ciénagas y cafios asociadas a la bahia de Cispata. Este
monitoreo consistié en la recoleccion de datos a lo largo de 6 meses mediante la instalacion
de ocho trampas de sedimento y el seguimiento de las condiciones climaticas y
ambientales. Lo anterior para identificar patrones temporales de sedimentacion y
determinar los cambios en los flujos de masa total de sedimentos; como insumo para
entender la acumulacion de carbono en el suelo de manglares y su relacion con el
transporte de sedimentos en la regién.

Respecto al recurso hidrico superficial, se cuenta con una base de datos de niveles que
registra mediciones diarias desde el afio 2023 hasta la fecha. Estas mediciones son




realizadas en 9 miras limnimétricas instaladas en puntos estratégicos del complejo hidrico
DMI Cispata. Las mediciones se realizan dos veces al dia a excepcidén de una mira que se
monitorea tres veces al dia. Hasta el momento, la base de datos ha acumulado mas de
7,000 registros, que contribuyen significativamente al conocimiento de la dindmica hidrica
en la zona.

En cuanto al monitoreo de manglares, se llevé a cabo el Monitoreo de la estructura,
regeneracion natural y calidad de aguas y sedimentos de los manglares de la antigua
desembocadura del Rio Sind, en estaciones seleccionadas del area de influencia de la
represa de URRA (Cérdoba) en el sector de Cispata en conjunto con URRA y la CVS, en el
marco del Proyecto Vida Manglar. Este proyecto pretende hacerle seguimiento al estado
del manglar y realizar la gestién necesaria para conservar el ecosistema en sus multiples
usos comunitarios, como indicador ambiental y de mitigacion del cambio climético.

Es de resaltar que el monitoreo continuo que se ha dado en el area de Vida Manglar ha
sido posible gracias al apoyo de auxiliares de campo provenientes de comunidades locales,
quienes han sido capacitados para la recoleccién de datos.

PALAA

El proyecto del Sistema General de Regalias, “Fortalecimiento de las destrezas de la
comunidad de la Media y Alta Guajira en la apropiacion del recurso hidrico marino y costero
de la region, La Guajira”, se desarrolla bajo el nombre “Palaa”, que en wayuunaiki significa
“Mar”. En 2024, avanzo en tres de sus cuatro objetivos principales.

¢ Implementacion de la metodologia pedago6gica en 300 estudiantes de seis sedes
de dos instituciones educativas en el Cabo de la Vela. La fase culminé con un “Dia
para la Conservacién Ambiental”, donde los participantes presentaron sus productos
a compafieros, docentes y directivos. En el segundo semestre, la metodologia fue
evaluada, concluyéndose que facilité la comprension de los ecosistemas marinos y
costeros del territorio, asi como la importancia del recurso hidrico para el medio
ambiente y las comunidades.

e Parala cocreacién de un documento colaborativo, se llevé a cabo el quinto dialogo
de saberes con lideres de 14 comunidades de la Media y Alta Guajira. A partir de
este encuentro, se consolidaron las conclusiones de los dialogos previos y se
definieron los lineamientos del documento, concebido como una coleccion de tres
tomos con narracion literaria y abundante contenido audiovisual. Como
complemento, se grabaron cinco capitulos tipo podcast bajo la serie Sumaiwa, con
los lideres en las instalaciones del INVEMAR, material que forma parte del
documento. En el segundo semestre, el proyecto finalizdé la escritura, disefio,
ilustracion, edicion y diagramacion de la coleccion, la cual fue presentada a los
lideres para su validacion.



_ MAKURIWA

‘ Museo de Historia Natural Marina
de Colombia

Enlacocreacion de un museo itinerante, se planificaron los insumos y actividades
necesarias para codisefiar y coproducir el primer museo comunitario itinerante
ambiental de La Guajira junto a los lideres de las 14 comunidades. Se llevaron a
cabo seis encuentros de tres dias cada uno, abordando temas de museografia,
biodiversidad, conservacion ambiental y fotografia. Durante estas sesiones, se
intercambiaron conocimientos sobre la biodiversidad y el recurso hidrico de la
region. A partir de estos encuentras, las comunidades iniciaron la recopilacion de
fotografias y materiales para las exposiciones y piezas del museo.

CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE LA CIENAGA GRANDE DE
SANTA MARTA

Este proyecto es ejecutado por el INVEMAR, cofinanciado por el GEF y con el BID como
agencia implementadora, inicié en 2022 dando respuesta a la necesidad de mejorar la salud
del ecosistema CGSM. En 2024, present6 avances relacionados con:

Modelo de gobernanza disefiado a partir de los resultados del proyecto “Herencia
Colombia: apoyando el nuevo enfoque integrado colombiano de la
gobernanza territorial en paisajes sostenibles, productivos y resilientes” -
Paisajes Sostenibles HeCo, basado en esquema participativo con enfoque de
manejo integrado de paisaje sostenible y conformado por seis mesas territoriales y
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una asamblea territorial. Formalizado como
Consejo territorial del agua CGSM por la Ministra
de Ambiente Susana Muhammad en el marco del
evento Pre-COP realizado en octubre.

Piloto de cogestion de pesca artesanal con enfoque
ecosistémico que promueve firma de acuerdos, en
proceso con enlace comunidad de pescadores
INVEMAR-AUNAP-CORPAMAG. En busca del
cambio de comportamiento del pescador a través de
responsabilidad compartida. Con una vision a 15
afios, prioriza 21 problemas que vienen incidiendo
en las comunidades y no permiten un mayor
bienestar ecoldgico, humano y buena gobernanza.

Fortalecimiento del monitoreo de la biodiversidad,
calidad del recurso hidrico y otras variables clave
para la conservacion con compra de equipos para
Corpamag, PNN, ldeam y IAvH.

Estrategia de sensibilizacion y comunicacion sobre
la importancia de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos de la ecorregion de la CGSM, con
enfoque diferencial en implementacion.

Convenio entre la Federacion Nacional de
Cafeteros y el INVEMAR firmado para intercambio
de informacion para la elaboracion de la linea base
e integracion con el sistema de informacion que se
desarrollara en el proyecto.

Colaboracién con USAID y su Programa Naturaleza
Productiva, lo que permitird que 1000 fincas reciban
financiamiento para implementar buenas practicas
agroecoldgicas.

10

Estaciones hidrolégicas
mejoradas para fortalecer
monitoreo. Seis de ellas
recibieron mejora'y 4 en
proceso.

23

Actividades con Koguis y
Arhuacos que lograron el
PRIMER plan de trabajo y
participacion concertado con
acciones priorizadas en
restauracion y rehabilitacion.

17

Talleres para extensionistas

como fortalecimiento de las

capacidades técnicas en el
sector cafetero.

95%

Georeferenciacion de las fincas
inscritas para ser beneficiarios
del proyecto.

1.400

Productores inscritos para ser
beneficiarias el 97.3%
pequefios productores 'y 70%
victimas del conflicto.




INVEMAR: SOPORTANDO LA GESTION DEL TERRITORIO MARINO-
COSTERO

Desde este proyecto se brinda el apoyo desde el enfoque de la Planificacion Espacial
Marina a la gestion integral del medio marino y costero con la experiencia en 9 ejercicios
PEM con aportes a POMIUACs para Cauca-Magdalena--Narifio-Bolivar-Chocé Pacifico -
Caribe, La Guajira-Antioquia-Atlantico.

En el marco del mismo, se logré el Primer visor de conflictos socioambientales de la
zonamarinay costeraen el SIAM htips://conflictos-socioambientales.invemar.org.co/
ademas de:

26 10 4

Conflictos socio ambientales Profesionales de autoridades Profesionales capacitados

para el espacio marinoy ambientales capacitados en en conceptos y lineamientos
costero caracterizados en el conceptos y lineamientos PEM base sobre areas marinas
visor disponible en el SIAM v MIZC protegidas AMP

ESTIMACION DE CARBONO EN MANGLARES DE VIPIS - LACUNA

El proyecto Quantifying Colombian Mangroves Aboveground Biomass And Carbon Content
inicié en 2024 con el apoyo del Centro Tecnolégico de Catalufia (CTTC) y el financiamiento
del Fondo Lacuna. Su objetivo principal, es crear un conjunto de datos integral que facilite
la estimacién precisa de AGB vy, por ende, del Carbono Aéreo (AGC, en inglés) en el Via
Parque Isla de Salamanca (VIPIS) en el Caribe colombiano. Se combinaran datos
estructurales de campo, informacién de vehiculos aéreos no tripulados (RPAS, en inglés),
datos satelitales y modelos de aprendizaje automatico (Machine Learning, ML) para mejorar
la precision de las estimaciones. Este conjunto de datos sera de libre acceso, facilitar4 una
mejor comprension del almacenamiento de carbono en estos bosques, y estimulara el uso
de datos abiertos y el uso de técnicas robustas de andlisis, contribuyendo a los esfuerzos
de conservacion.

BIODIVERSIDAD DE LA BAHIA TUKAKAS, ALTA GUAIJIRA
COLOMBIANA, UNA FRONTERA POR DESCUBRIR

Culminé el proyecto del programa Colombia BIO, llamado “Expedicion BIO Lamuuna
Neimalu'u”, reportando para la bahia Tukakas 381 especies, nueve de ellas nuevos
registros para el Caribe colombiano, todos ellas depositadas en 19 colecciones del Museo
de Historia Natural Marina de Colombia Makuriwa (MHNMC). Entre los productos
entregados se encuentran tres articulos cientificos; la publicacion de dos recursos en SIBM-
Nodo marino de SiB Colombia, OBIS, GBIF (uno de 539 registros de especimenes
colectados y otro de 83 avistamientos realizados en la bahia); publicacion en BOLD
Systems de 305 secuencias genéticas de la biodiversidad marino-costera de la Bahia de
Tukakas en la plataforma de BOLDSystems, las cuales se encuentran publicadas en el
contenedor de Colciencias-Colombia BIO “CCBIO” y una Cartilla "Bahia Tukakas: Un tesoro
vivo por descubrir’, en donde se recopilaron los principales hallazgos de la expedicion


https://conflictos-socioambientales.invemar.org.co/
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cientifica, complementando el conocimiento ancestral de su riqueza natural, y generando
asi una sensibilizacion a las comunidades acerca de la biodiversidad de su territorio.

En el marco del proyecto se realizaron varios encuentros junto con las comunidades del
area: Shopoiki, Icheput, Warruttamana, Warpana y Jichipaa, entre ellos estan un taller inicial
de socializacion y reconocimiento del area, el lanzamiento de la Expedicién, participacion
de la comunidad durante toda la Expedicion, y dos talleres de socializacion de resultados
preliminares y finales.

INVASIONES BIOLOGICAS MARINAS

Las invasiones biologicas son reconocidas como la segunda causa de pérdida de
biodiversidad en el mundo, siendo el trafico maritimo uno de los mas importantes vectores
para la introduccion de especies causantes de invasiones biologicas, debido principalmente
al movimiento de aguas de lastre (INVEMAR, 2024). Para 2024 y con recursos del Ministerio
de Ambiente, el Instituto ejecutd una iniciativa para reforzar los diagnésticos bioldgicos
portuarios existentes en cooperacion con la Direccion General Maritima (DIMAR) y que a
su vez constituyen una herramienta clave para los monitoreos de vias de introduccion,
especificamente la asociada al trafico maritimo por medio de las aguas de lastre y las
incrustaciones de organismos en los cascos de los buques (biofouling).

Para levantar esa linea base de informacién, se muestrearon seis estaciones de ADN
ambiental de agua superficial, ubicadas en el Puerto Velero, en el corredor portuario de
Cartagena, sector de Tuna Mar, Tierra Bomba y frente a la capitania de puerto de
Cartagena. Para el muestreo de aguas de lastre de los barcos, se recolectaron 30 litros de
agua utilizando contenedores previamente esterilizados. Las muestras fueron exportadas
al laboratorio de Spygen en Francia y se espera obtener los resultados en abril de 2025.



Otra de las actividades realizadas
durante la vigencia, fue la revision y
actualizacién de la lista de especies
exoéticas marinas y costeras, como
insumo para el diagndéstico del nuevo
Plan Nacional para la Prevencién,
el Control y Manejo de las
Especies Introducidas,
Trasplantadas e Invasoras,
documento en proceso de
actualizaciébn en cooperacion con
otras entidades del SINA y el Comité
Técnico Nacional de especies
introducidas invasoras.

Un insumo fundamental para su
actualizacion es la revision de la lista
de especies exodticas, que hace parte
del diagnéstico y debe utilizarse
como guia para la elaboracion de
acciones de manejo de especies en
el plan. La revision se hace con base
en diversos listados existentes en
diferentes recursos de informacion,
partiendo de las listas que presenta
el Plan actual, bases de datos en :
linea (eg Global Register of Introduced and Invasive Species GRIIS) libros, y articulos
cientificos. Hasta el momento se han revisado 64 fuentes bibliogréaficas y se tiene una lista
de 98 especies, todas en proceso de revision y validaciéon. Esto ultimo se consigue con la
verificacién de la fuente original del registro, el tipo de evidencia que lo soporta, y la
disponibilidad de evidencia, que idealmente debe ser un espécimen incluido en una
coleccion bioldgica registrada.

Finalmente, el Instituto continua alojando el portal de pez ledn, que ahora se denomina
ESPECIES MARINAS Y COSTERAS INTRODUCIDAS EN COLOMBIA, un tema que de
por si ha trabajado el INVEMAR por cerca de dos décadas.

wew)  ESPECIES MARINAS Y COSTERAS INTRODUCIDAS DE COLOMBIA


https://invasoresmarinos.invemar.org.co/

INVEMAR EN EL CARIBE INSULAR

IKI SAN ANDRES

Con el proyecto “Gestion resiliente de los ec05|stemas estrateglcos y biodiversidad en las
regiones del Pacifico y Caribe de Colombia”
busca integrar nuevos  conocimientos y
oportunidades econémicas para la gestion resiliente
de los ecosistemas en la region, contribuyendo a la
sostenibilidad de los medios de vida locales. Esta
iniciativa es financiada por la Iniciativa Internacional
del Clima - IKI del Ministerio Federal de Ambiente de
Alemania (BMUV) vy liderado por el Fondo
Patrimonio Natural en colaboracion con IIAP y
Forliance GmbH. En 2024, se logré iniciar procesos
administrativos y técnicos del proyecto que se
ejecutard por los préximos 5 anos.

Asimismo, se iniciaron dialogos con actores estratégicos para identificar posibles sinergias
y fortalecer los procesos existentes en las islas. Junto a esto, se desarrollaron nueve
espacios de didlogo en San Andrés y Providencia, con 45 actores locales y mas de 78
asistentes. Ademas, se identificaron otras iniciativas y proyectos como potenciales aliados
estratégicos gue estan realizando actividades similares, que se pueden articular para aunar
esfuerzos en el Archipiélago.

El proyecto “San Andrés mas ecoldgico: turismo sostenible
para reducir los envases de un solo uso — GREENTUR”,
financiado por la Agencia Danesa de Desarrollo
Internacional (DANIDA), tiene como objetivo promover la
implementacion de un sistema de vasos retornables,
adoptando un enfoque de economia circular, buscando
reducir la generacion de residuos y la contaminacién por
basura marina en San Andrés. Esta iniciativa lidero
espacios de dialogo con los socios del proyecto (Clean,
Kleen Hub y Acotur) y con actores locales y nacionales,
como potenciales aliados. Uno de los desafios, ha sido
encontrar alternativas viables para la implementacion del
sistema en el territorio. En el marco de esta iniciativa en
2024, INVEMAR organiz6 una jornada de sensibilizacion en el Instituto Bolivariano de San
Andrés islas, enfocada en la cultura oceanica y buenas practicas en gestion de residuos; y
sensibilizo a los participantes de la jornada de limpieza en la playa Ginnie Bay, sector San
Luis, organizada por Acotur, que involucro a diversas organizaciones locales.




INVEMAR EN EL PACIFICO

BUENAS PRACTICAS Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PARA
EL MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PESQUEROS

En Colombia, la pesca es una actividad clave para la produccion de alimentos, la
exportacion y la economia local, pues aporta significativamente a la generacién de empleo
y la seguridad alimentaria, especialmente en zonas costeras cuyas oportunidades de
acceso a los factores productivos son limitadas. No obstante, enfrenta condiciones que
afectan su competitividad y productividad, como la informalidad, infraestructura deficiente,
acceso limitado a tecnologias y altos costos logisticos, que dificultan el acceso al mercado
para vender los productos pesqueros y/o adquirir insumos.

Como consecuencia y con el fin de contrarrestar estas restricciones, desde el 2023 el
Ministerio de Agricultura, la AUNAP e INVEMAR firmaron un convenio para fortalecer las
capacidades de organizaciones de acuicultores, pesca artesanal e industrial, mediante el
autodiagnéstico en lo asociativo, organizacional, productivo y empresarial de nodos de
pesca pre-seleccionados. Por su parte, para el sector industrial se completé la transferencia
de tecnologia de pesca de arrastre de camaron de aguas profundas en el Pacifico hacia la
implementacién de buenas practicas que, de manera validada, reducen el impacto
ambiental al disminuir las capturas incidentales y el consumo de combustible. Este proceso
incluyé la realizacién de talleres de capacitacién en tecnologia de pesca de arrastre,
impartidos por expertos del Instituto Nacional de Pesca de México donde se construyeron
redes prototipo con material reglamentado por la AUNAP, contribuyendo a la sustitucion de
artes de pesca en barcos camaroneros en el Pacifico, promoviendo la innovacion
pesquera.

El proyecto también abordé el fortalecimiento organizacional, utilizando la metodologia de
Innovacion Rural Participativa, estrategia construida, sistematizada y desarrollada por la
Corporacion PBA, con base en la amplia experiencia y la activa participacién de pequefnos
productores rurales, enfocada en capacitar a las organizaciones de pescadores y acuicolas
de pequefia escala. En este proceso, se evalud el estado de las organizaciones de
pescadores en cada uno de los nodos priorizados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR y la AUNAP (Santa Marta — Taganga, Tumaco, Quibdo,
Magangué, Monteria y Guapi), mediante cuatro herramientas: Diagndstico Organizativo
para la Innovacion — DOI; Empoderamiento de Organizaciones Priorizadas — EOP;
Mejoramiento Participativo Productivo — MPP; Emprendimientos Potenciales Participativos
— EPP.

Entre los resultados obtenidos, se evidencio6 el desconocimiento del alcance y bondades de
la estrategia de los nodos en todas las organizaciones de pescadores, se identificaron las
fortalezas y debilidades como la poca articulacion entre instituciones con las asociaciones
de pescadores y la AUNAP, la baja participacion de las organizaciones que se encuentran
por fuera de las areas urbanas de los nodos, y la falta de apropiacién y documentacion de
los nodos de pesca por parte de la AUNAP, entre otras. De este modo, el convenio buscé
promover la sostenibilidad, fortalecer la organizaciéon del sector pesquero y mejorar las
condiciones de trabajo de este sector en el pais.



PROTECCION SOCIAL PARA LA PESCA Y LA
ACUICULTURA (SOCPRO4FISH II)

En el 2024 finaliz6 la segunda etapa del proyecto SocPro4Fish en
Colombia financiado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura — FAO. En este proyecto se
fortaleci6 el acceso a la proteccion social de los trabajadores de
la pescay la acuicultura en zonas piloto seleccionadas por medio
de propuestas técnicas y normativas con actores del sector
productivo y del Gobierno central.

En este proyecto se implementaron acciones enfocadas en la
rehabilitacion y fortalecimiento de medios de vida de trabajadores
de la pesca y acuicultura a pequefia escala; se continu6 con el
plan de trabajo para cerrar las brechas en el acceso a la
proteccion social, la difusion de los medios para acceder a sus
mecanismos Yy el disefio de estrategias interinstitucionales para
promover la ampliacién de su cobertura a nivel nacional. Dentro
de estas acciones se realiz6 un trabajo complementario basado
en el articulo 8 de la Ley 2268 de 2022, en el que se promueven
estrategias de pesca responsable con los grupos de trabajo en
ambos territorios del litoral. Algunos de los resultados mas
destacados fueron:

GIPRO

Creacion del Grupo
Interinstitucional de Proteccion
Social

3

Pescadores artesanales en
intercambio de experiencias de
buenas practicas y
comercializacion.
Tumaco-Bahia Solano

/3

Pescadores con
conocimientos sobre
practicas de pesca
responsable.

38

Asociaciones fortalecidas
3 de acuicultores y 5
comercializadores de

pescado




GO CIRCULAR PACIFICO

La implementacion del proyecto Go Circular Colombia en el municipio de Tumaco (Narifio)
en el Pacifico colombiano, hizo evidente la deficiencia de las instalaciones del relleno
sanitario y las necesidades de fortalecer la infraestructura de gestion de residuos desde la
etapa de recoleccion, transporte y su disposicion final.

MORFODINAMICA DE PLAYAS DEL PACIFICO (LA BOCANA, PIANGUITA Y
PUNTA SOLDADO)

Con el objetivo de analizar las variaciones morfodinamicas en la Bahia de Buenaventura,
tanto en su zona interna como externa, y proyectar comportamientos futuros basados en
las tendencias de las tasas de retroceso y las variables océano-atmosféricas identificadas,
se implementé el proyecto Morfodinamica de Playas del Pacifico (que abarca La Bocana,
Piangiita y Punta Soldado). Este proyecto busco evaluar los cambios morfodindmicos en
las playas de la boca de la bahia de Buenaventura durante el periodo 2013-2023, y la
evolucion reciente en 2024, centrandose especialmente en su relacién con las condiciones
océano-atmosféricas.

Los resultados obtenidos han revelado varios patrones relacionados con factores
meteoroldgicos, oceanograficos y geomorfologicos.



Se ha observado que el aumento de las precipitaciones en mayo y junio favorece la
disponibilidad de sedimentos, lo que genera acumulaciones en La Bocana y Punta Soldado.
Se ha identificado una estacionalidad en las variables meteorol6gicas y oceanograficas,
con patrones anuales, pero con variaciones interanuales, evidenciado especialmente en la
precipitacion de 2024.

Las mediciones de oleaje en La Bocana y Piangiita han mostrado una direccion
predominante del Sur Oriente, mientras que en Punta Soldado se destaca una direccion
Oriente-Nororiente con menores alturas de ola. Estas diferencias sugieren que la
configuracion geomorfolégica local influye en la propagacion del oleaje y la erosion costera.

Se han identificado patrones diferenciados de dindmica costera, con retrocesos criticos de
hasta -13,1 metros en Vista Hermosa (La Bocana), acumulaciones en Pianguita durante los
meses de junio y julio, y retrocesos de hasta -14,4 metros en el sector central de Punta
Soldado, especialmente en la zona de la base militar, que es particularmente vulnerable a
la erosion.

Dentro de este proyecto se dio continuidad al andlisis de las variables del sistema de
carbonatos en el Parque Nacional Natural Gorgona, incluyendo la comparacion con la
variabilidad espacio-temporal de las condiciones oceanograficas. Se analizaron las
mediciones in situ de temperatura y salinidad, y muestras de agua para evaluar la
concentracion de solidos suspendidos totales, alcalinidad total y carbono inorganico
disuelto. Ademas, se procesaron datos secundarios sobre precipitacion, velocidad y
direccion del viento, oleaje y corrientes marinas superficiales, utilizando las bases de datos
ERAS y Copernicus Marine Environment Monitoring Service.

El analisis incluyé la comparacion de las condiciones climaticas de los dltimos cinco afios y
su relacion con el indice de El Nifio Oceanico en la region. Entre 2014 y 2024, se observo
una alternancia entre los eventos de El Nifio y La Nifia, con un predominio de La Nifia,
especialmente entre agosto y octubre. Esta variabilidad climéatica tiene un impacto
significativo sobre las dinamicas oceanograficas de la regién, por ejemplo, los eventos de
La Nifia estan asociados con oleaje mas corto y energético, mientras que El Nifio favorece
oleajes mas largos y de mayor altura. La intensidad de las corrientes oceanicas, la
temperatura y salinidad superficial del mar, por su parte, varian en funcién de estos
fendmenos climaticos.

En el marco del proyecto CVC 100 — 2024 suscrito entre la Corporacién Autbnoma del Valle
del Cauca e INVEMAR se busca coordinar esfuerzos técnicos para monitorear amenazas
y riesgos asociados a la erosiéon costera, formular proyectos y desarrollar alternativas de
solucion en sectores estratégicos de Buenaventura, Valle del Cauca. Los resultados derivan
de la aplicacion de diversas técnicas satelitales y mediciones in situ, tales como
levantamientos con Sistema global de navegacion por satélite, batimetria, fotogrametria,
medicién de corrientes y oleaje, analisis granulométrico, entre otros. Asi mismo, se llevaron



a cabo talleres participativos con actores locales estratégicos. La informacion servira de
insumo para orientar a los tomadores de decisiones en la priorizacién de acciones en las
areas costeras y en el disefio de instrumentos adecuados de planificacion territorial. Este
proceso fomenta la integracion de las comunidades locales, incrementando su
conocimiento técnico sobre los fendmenos asociados a la erosion costera e identificando
alternativas de solucion, buscando fortalecer la gestion de riesgos y mejorar la capacidad
de adaptacion de las comunidades frente a escenarios de variabilidad y cambio climatico.

El proyecto reconocido como Expedicion BIO Juradd - Cupica, ain en desarrollo hasta
diciembre de 2025, tiene como objetivo generar conocimiento sobre los ecosistemas
estratégicos de las zonas marinas y costeras en los municipios de Juradd y Bahia Cupica
(Chocd). Mediante la ejecucién de una expedicién cientifica (julio-agosto 2024) se busco la
recoleccién directa de muestras de fauna y flora locales, desarrollando un inventario
taxonémico de especies clave asociadas a ecosistemas de alta relevancia ecologica
regional, como riscales, litoral rocoso, manglares, planos lodosos intermareales y ambiente
pelagico (columna de agua).

Un total de 629 muestras se estan analizando en los laboratorios de la UTCH, UNIVALLE
e INVEMAR con base en taxonomia clasica correspondientes a especimenes de los phyla
Porifera, Ctenophora, Cnidaria, Bryozoa, Mollusca, Annelida, Nemertea, Arthropoda,
Echinodermata y Chordata donde se incluyen también ejemplares de macroalgas y mangle.
De igual forma se registraron 99 avistamientos de vertebrados (mamiferos, aves y
reptiles). A la fecha se registran 277 especies de los grupos mencionados, sin embargo,
este nimero seguira aumentando de manera significativa, una vez se concluyan todas las
identificaciones.




DEEP SEAMOUNT BIODIVERSITY
EXPLORATION AND MPA
MONITORING STRATEGIES IN
THE COLOMBIAN PACIFIC
ALONG BATHYMETRIC
GRADIENTS.

La Fundacién Charles Darwin (FCD) de
Ecuador unié esfuerzos con el Instituto
Smithsonian de Investigaciones Tropicales
(STRI) en Panama, la Fundacion Amigos de
la Isla del Coco (FAICO), el Centro de
Investigacion en Ciencias del Mar y pus
Limnologia (CIMAR) de la Universidad de |
Costa Rica y el INVEMAR en Colombia,
para iniciar una nueva colaboracion de
investigacion en  aguas  profundas,
financiada por Bezos Earth Fund y Gordon * . -
and Betty Moore Foundation, para llegar a habitats inexplorados de aguas profundas y los
montes submarinos dentro del Pacifico Tropical del Este (PTE), con el fin de mejorar la
gestién y conservacion de estos ecosistemas.

Entre el 17 y 18 de julio se participd en el primer Taller de Incepcién del Proyecto Regional
de Aguas Profundas del Pacifico Tropical Este, el cual se desarroll6 en la sede de
Smithsonian Tropical Institute en Panama. Este taller sirvié de base para la coordinacion
del proyecto conformado por Costa Rica, Ecuador, Panama y Colombia en la basqueda de
acciones encaminadas a la generacion de informacion cientifica de ambientes profundos
propendiendo por su gestion y manejo en areas marinas protegidas actuales o futuras.






EVENTOS INTERNACIONALES CON
PARTICIPACION INSTITUCIONAL

Conferencia de los Océanos, Barcelona, Espafa. La delegacion del
INVEMAR particip6 en los eventos previos a la Conferencia (8 y 9 de
abril) asi como de la Conferencia de los Océanos desarrollada en la
ciudad de Barcelona, Espafa, y organizada entre el Decenio de las
Ciencias Oceénicas para el Desarrollo Sostenible y la Comision
Oceanogréfica Intergubernamental de la UNESCO (COI/UNESCO).
Esta conferencia se enfoco en la revisiébn de los logros y acciones
prioritarias a futuro, tras cuatro afios de implementacion del Decenio.
En este espacio INVEMAR participd en eventos previos y durante la
conferencia en temas como: biodiversidad, datos e informacion,
alfabetizacion oceanica, comunicaciones, acidificacion, entre otros.

CoNs}
INTERNATIONAL +
INVEMAR COLOMBIA

Taller Internacional de Pesca Artesanal Sostenible en la Reserva w=m
Marina de Galapagos: Artes de Pesca y Estrategias de Manejo
Pesquero, organizado por el Parque Nacional Galapagos y la
Fundacion JOCOTOCO, cuyo alcance fue analizar la selectividad y
costo-beneficio de técnicas de pesca sostenibles, asi como métodos
innovadores de mitigacion de la captura incidental, buscando un
equilibrio entre la conservacion de especies y el desarrollo econémico
local.

Séptima reunién de la Red de Instituciones Nacionales de
Investigacion Pesqueray Acuicola (IIPA) de la Alianza del Pacifico
(Red IIAP-AP), Puerto Varas, Chile, cuyo alcance fue hacer
seguimiento al plan de trabajo de la Red con énfasis en el intercambio
de informacién y experiencias para fortalecimiento de las instituciones.
Los temas tratados fueron: gestion de datos, cambio climatico, enfoque
de género en pesca, ADN ambiental, sitio de web de la Red, aspectos
socio-econémicos y la acuicultura de pequefia escala.

Taller de la Comisiéon Interamericana del Atan Tropical sobre la
ordenaciéon de la capacidad de la flota atunera en el area de la
Convencién de Antigua, Santa Marta, Colombia, con participacién de
20 paises. El objetivo de este evento fue el andlisis de la situacion de
la capacidad de pesca y una nueva propuesta de ordenacion de la flota
atunera. E

Taller regional de la FAO, Santa Marta, Colombia, con el
proposito de revisar el analisis del estado de los Stocks en el Area 87
(Chile, Peru, Ecuador y Colombia), aplicando un nuevo enfoque para la g
construccion del listado de especies de referencia por pais y del area
87. En el taller se revisaron las evaluaciones de recursos pesqueros y
se calculé el indicador 14.4.1 del estado de recursos pesqueros para poblar el ODS 14.




. CILAC “Foro Abierto de Ciencias Latinoamérica”’, San Andrés isla, Colombia,
organizado por la Unesco y Minciencias, participacién foro “Consolidando una agenda
cientifica orientada por misiones”, principalmente en Bioeconomia.

Taller Planificando un Futuro Productivo Sostenible para los Mares Colombianos,
organizado por la AUNAP y el Gobierno de Noruega en el marco del proyecto (Fish for
Development Project FfD), con la ponencia “Socio-environmental Considerations for the
Establishment of Marine Aquaculture in Colombia”.

. Primera reuniéon de coordinaciéon del proyecto interregional “Strengthening Ocean
Health for Sustainable Development: A Global Approach Using Nuclear and Isotopic
Technigues, Monaco. Invemar participé del 4 al 6 de junio del 2024, realizada en los
Laboratorios Ambientales Marinos del OIEA en Monaco.

Reunion de coordinaciéon del proyecto interregional “Contributing to the Global
Monitoring of Marine Plastic Pollution under the IAEA NUclear TEChnology for
Controlling Plastic Pollution (NUTEC Plastics) Viena, Austria, realizada del 8 al 12 de
julio del 2024, INVEMAR estuvo presente en este encuentro que se origind en la Sede
Principal del OIEA.

. Taller Regional sobre Liderazgo en el Ambito Nuclear para Jévenes Profesionales”,
realizado en Santiago, Chile del 21 al 25 de septiembre de 2024. Este taller se realiz6 en
el marco del Proyecto de Cooperacion Técnica Regional “Strengthening Gender Equality in
National Nuclear Institutions (ARCAL CXCVI) — RLA/0/073”, que inici6 en el 2024 y al cual
INVEMAR adhirié como contraparte por Colombia.

10th GEF Biennial International Waters Conference (IWC10)”, organizada por el GEF y
el Gobierno de Uruguay, realizada en Punta del Este, Uruguay: INVEMAR particip6 de este
evento entre el 23 y el 26 de septiembre de 2024.

‘ Reunion Regional para la Armonizacion de Protocolos Operativos parala Recoleccion,
Identificacion y Andlisis de Microplasticos en Arenas de Playa y Aguas Marinas,
Ménaco. Este encuentro contd con la asistencia de INVEMAR en los Laboratorios
Ambientales Marinos del OIEA entre el 14 y el 18 de octubre de 2024.

‘ First International Meeting on Harmonization of Criteria for the Technical Proposal for
Reporting Indicator SDG 14.1.1b (Level lll) on Microplastics in Coastal Areas”
INVEMAR asistio a esta reunién realizada en la Sede Principal del OIEA en Viena — Austria,
en el marco del proyecto interregional INT/7/0021. Entre el 28 de octubre y el 1 de
noviembre 2024.

Workshop on Harmonization and Standardization of Field Work and Analytical
Protocols for Blue Carbon Assessment, Using Nuclear and Isotopic Techniques,
Taller realizado en la Sede Principal del OIEA en Viena — Austria, en el marco del proyeto
INT/7/022.

Reunién Regional sobre Armonizacion de Protocolos para la Determinacion de
Microplésticos en el Agua y los Sedimentos en Zonas Marino-Costeras, realizada en
Mar del Plata, Argentina, en el marco del proyecto regional RLA/7/028.

. Conferencia Ministerial sobre ciencia, tecnologia y aplicaciones nucleares y el programa
de cooperacion técnica”, realizada en la Sede Principal del OIEA en Viena — Austria



Reunidn técnica sobre soluciones avanzadas para la vigilancia de microplasticos en
el agua de mar (20-300 micras) mediante LDIR realizada en los Laboratorios Ambientales
Marinos del OIEA en Monaco.

11th SCAR Open Science Conference, Pucon - Chile, del 19 al 23 de agosto de 2024,
en donde se presentdé la ponencia ACTIVE VOLCANISM AND ITS IMPACT ON
OCEANOGRAPHIC CONDITIONS IN NORTHEASTERN BRANSFIELD STRAIT,
ANTARCTICA. Trabajo en el que se presentan los resultados de los levantamientos
realizados entre Hook Ridge e Isla Bridgeman, un area con alta actividad volcanica.

Annual Technical Workshop for Blue Carbon MRV Project del 11 al 13 de noviembre en
Trinidad y Tobago.

Lacuna Fund Grantees en la ciudad de Nueva York el 20 y 21 de septiembre donde la
fuente financiadora reuni6 a sus beneficiarios para conocer los avances y proyecciones de
cada uno de los proyectos avalados.

Reuniones punto focal de comunicacion para RLA7028-Remarco, para la formulacién de
la estrategia de comunicaciones del proyecto en Santiago de Chile, del 26 al 30 de
agosto de 2024.

Reuniones del Comité de Comunicaciones del Decenio de las Ciencias Oceanicas para
el Desarrollo Sostenible (virtuales), donde la jefatura de comunicacién cientifica es
miembro.

Feria de economias para la vida —FEV. Evento organizado por el Gobierno Nacional, que
movilizé el portafolio de proyectos del Gobierno Nacional para la diversificacion de la
economia colombiana, con la perspectiva de transicion energética, climatica,
industrializacién y reactivacién econémica, enmarcado en la agenda de la COP16.
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Conectando
la biodiversidad Y
con la sociedad
a través del
conocimiento

CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE BIODIVERSIDAD
2024

La Conferencia de las Partes (COP) es el 6érgano rector del Convenio sobre la Diversidad
Biologica (CDB), un tratado internacional adoptado en la Cumbre de la Tierra de Rio de
Janeiro en 1992, cuyo propdsito es establecer compromisos, agendas y marcos de accién
para la conservacion de la biodiversidad, su uso sostenible y la distribucion justa de los
beneficios derivados de los recursos genéticos.

Este evento se celebra cada dos afios y, en 2024, por primera vez en su historia, Colombia
fue la sede de la COP16, que se llevé a cabo entre el 21 de octubre y el 1 de noviembre en
la ciudad de Cali, Valle del Cauca. En esta conferencia se tomaron decisiones
fundamentales para la proteccion de la biodiversidad, con la participacion de delegaciones
de mas de 150 paises.

El evento se dividi6 en dos zonas: la Zona Azul, donde se desarrollaron las sesiones
oficiales de la conferencia, y la Zona Verde, un espacio de movilizacion y participacion de
la sociedad civil, empresas y organizaciones comprometidas con la biodiversidad.

Pre-COP | Foro Regional de la Conservacion UICN: Este evento, realizado entre el 14y
el 18 de octubre de 2024, en las instalaciones de INVEMAR, fue una antesala a la COP16.
Durante el foro el INVEMAR participé activamente en la discusion de los temas clave que
conformaran la agenda del Congreso Mundial de la Naturaleza 2025, se discutieron
soluciones concretas para la proteccion del planeta, con la participacion de autoridades y
expertos internacionales. La ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Susana
Muhamad, participd activamente, destacando la importancia de la COP16 como un espacio
clave para la busqueda de acuerdos que promuevan la Paz con la Naturaleza. Durante su
visita, la ministra recorrio los laboratorios de INVEMAR y el Museo Makuriwa, donde conocid
las investigaciones en curso sobre la conservacion de los ecosistemas marinos.



Pre-COP | Taller Regional Caribe: Hacia una Agenda Ambiental Urbana y
Sectorial Estratégica: Organizado por la Fundacion Socya con la colaboracion del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, este taller abord6é temas como la
economia circular, las ciudades biodiversas y la prevencion de residuos marinos en
el Caribe. Como resultado del taller, se firmé el Manifiesto de Santa Marta por la
Biodiversidad Territorial, un compromiso regional para avanzar hacia la COP16 con
el objetivo de proteger la biodiversidad.

Pre-COP | lll Seminario de Informacidén Maritima: Realizado el 26 de septiembre de 2024,
este seminario reunié a expertos, cientificos y autoridades para promover la colaboracion
estratégica y el uso de tecnologias innovadoras como las imagenes satelitales y los
sistemas de prondsticos oceanograficos. Se discutieron temas criticos como el cambio
climético, la conservacion de ecosistemas marinos y la gestion de la biodiversidad,
destacando la importancia de los datos oceanogréaficos para la toma de decisiones y la
gobernanza participativa en la proteccion del mar.

Pre-COP | Primer Consejo Territorial del Agua para la Sierray la Ciénaga Grande de
Santa Marta: Este evento, realizado en el marco del Encuentro Regional para la
Gobernanza y el Ordenamiento del Agua, dio inicio al primer Consejo Territorial del Agua
en la Ciénaga Grande de Santa Marta, un esfuerzo local y regional para la gestién del agua
y la conservacion de la biodiversidad en la region. Durante la jornada, se firmd un
documento de compromiso con las comunidades para la gestion eficiente del recurso
hidrico.

Pre-COP | Panel Océanos Para La Vida, organizado por la Comision Reguladora del Agua
(CRA) en Santa Marta, donde el Instituto particip6 con dos ponencias orientadas al mar
como recurso hidrico y los contaminantes de preocupacion emergente.

Durante la COP16, el INVEMAR tuvo presencia en la Zona Verde, participando
activamente en paneles, conversatorios y foros. Estos espacios fueron disefiados para
divulgar la ciencia y las acciones del Instituto en la proteccion de la biodiversidad marina y
costera. Ademas, el INVEMAR organizé actividades en Casa Humboldt y la Zona Azul, este
altimo regulado por el CBD facilitando el intercambio de conocimientos entre los distintos
actores internacionales presentes en la conferencia.

Equipo negociador: El Director General Francisco Arias y Martha Vides del INVEMAR,
hicieron parte del grupo negociador principal de la COP; David Alonso y Paula Sierra como
parte del equipo de apoyo. En este espacio de negociacion es donde los avances de las 23
metas de Kunming-Montreal se ponen sobre la mesa para discusién de los 196 paises
firmantes en aras de evaluar los avances vy fijar los compromisos futuros en materia de
biodiversidad en el mundo, ademas se apoyo la revision de los documentos previo y durante
el desarrollo del COP16. Asi mismo apoy0 la voceria de la posicion del pais durante los
grupos de contacto y durante la plenaria del grupo de trabajo.

Dentro de la posicion nacional se llamé la importancia sobre el tema de generacion de datos
e informacién sobre geoingenieria especialmente en el entendimiento que dichos
experimentos pueden tener sobre la biodiversidad marina. Se llamé la atencion a los paises
a seguir el principio de precaucion establecido en el Tratado de Londres, al abordarse
dichas actividades relacionadas con geoingenieria marina (fertilizacién para produccion de
biomasa algal para el secuestro de carbono).



En el desarrollo de las negociaciones, la delegacion sostuvo reuniones independientes con
Argentina, Canad4, Reino Unido y Panama, abordando temas relacionados con
documentos relacionados y conceptos frente a los EBSAS, y la propuesta de Panama para
prevenir la sobrepesca y la pesca ilegal que no esta reportada y regulada y respalda la
implementacion del ODS14.

El stand del INVEMAR, ubicado en el distrito Guardianes de la Biodiversidad en la Zona
Verde permitié la interaccion directa con los participantes, proporcionando informacién
sobre proyectos, publicaciones e investigaciones del Instituto.

En este espacio, se mantuvo una muestra de publicaciones institucionales resultado de los
proyectos de investigacion, material audiovisual relacionado con las iniciativas del Instituto
y se promovi6 la participacion en la trivia "¢, Qué tanto sabes sobre el océano?". Para lograr
este espacio, se firmd convenio con Fiducoldex, entidad delegada por Ministerio de
Ambiente para la contratacion de espacios tipo stand, el cual registré un valor de pyme
considerando la misionalidad del Instituto y que no se realizarian actividades comerciales
en él; también, se contd con TV para proyeccion de material audiovisual.

En promedio, el stand recibié 350 visitantes por dia, cifra que se duplicé durante los viernes,
sabados y domingos. Para la atencion del stand, se conté con la presencia de personal
especializado del Instituto, incluyendo expertos, asi como los “jévenes por los océanos”.
Ademas, se establecié una alianza con Agenda del Mar para la distribucién de material
didactico asociado a la teméatica oceanica.

El INVEMAR también participd activamente en la plataforma Colombia BioConecta una
red colaborativa conformada por 20 instituciones que promueve la interaccién entre
entidades académicas y cientificas en el ambito ambiental, especificamente en el Valle del
Cauca, y del 24 al 26 de octubre fue parte de la exhibicion de POGO (Partnership for
Observation of the Global Oceans), apoyando la presentacion de esta alianza en la Zona
Azul.
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“Jévenes por los océanos”, fue la iniciativa que pretendid resaltar la participacion de los
jévenes en actividades pedagdgicas relacionadas con la conservacion del océano. El
proyecto buscé convertir a estos jévenes en embajadores de la preservacion y proteccion
del océano, promoviendo una mayor conciencia sobre la importancia de su conservacién a
través de la educacioén y la divulgacion.

El programa cont6 con la participacion de 12 jovenes, residentes en Cali o sus alrededores,
quienes aceptaron el reto de hacer parte de esta iniciativa. Entre ellos, profesionales y
estudiantes, hombres y mujeres, de diversas disciplinas como comunicacion, biologia,
antropologia, derecho y psicologia. Fueron seleccionados para trabajar en el desarrollo de
actividades educativas y de sensibilizacion en el marco de la COP16 y apoyar la realizacion
de actividades organizadas o con participacion del Instituto en aspectos logisticos, ayudas
de memoria, cubrimiento filmico y fotografico, atencién en el stand del Invemar y la
exhibicién permanente del Museo Makuriwa.

Al finalizar, los jovenes recibieron un certificado del Instituto que reconocio su labor durante
la COP16. Durante la actividad, se conté con el patrocinio de la Corporacion Cientifica
Pediatrica, que auspicio la indumentaria para los jévenes.



Entre el 21 y el 27 de octubre, el Instituto lider6 18 eventos realizados en diversas sedes,
tales como la zona azul, la zona verde y la Casa Humboldt. Aunque el tema océanos habia
cobrado relevancia en otras COP, en esta oportunidad la COP16 destin6é un dia a los
océanos, aperturando asi la agenda académica el 21 de octubre en zona verde, con
conversatorios y paneles enfocados en océanos, conservacién y restauracion. Esta
celebracion se trasladé a Casa Humboldt el dia 22 de octubre, donde ademas de los
conversatorios liderados por el Instituto, se contd con una exhibicion itinerante del Museo
de Historia Natural Marina de Colombia - Makuriwa del INVEMAR que mostraba material
biolégico y audiovisual de la biodiversidad marina y costera del pais para acercar a los
visitantes al conocimiento de los océanos. Todo esto como complemento a

Eventos Zona Azul:

* Blue Carbon: Logrando las metas globales de Kunming-Montreal y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: Realizado en el sal6n de plenaria de la COP16. (21 de octubre) En
el panel participaron Gilles Bertrand, Embajador de la Union Europea en Colombia; Cynthia
Barzuna, Ocean Action 2030 Coalition, Carlos Correa, Embajador del Mangrove
Breakthrough y Francisco Arias Isaza, presidente de POGO y Director del INVEMAR. Este
evento contd con una asistencia de mas de 70 personas.

» Contribucion de las comunidades como custodios de la biodiversidad marina y
costera. (24 de octubre) En este evento paralelo conocimos de la voz de los indigenas de
la Sierra Nevada de Santa Marta y La Guajira, hombres y mujeres del Pacifico y comunidad
raizal, la importancia del conocimiento ancestral y las acciones en territorio para la
conservacion, restauracion y proteccion de los ecosistemas. Acompafiaron la sesion, desde
el Pacifico, Sandra Gomez y Fabio Cambindo; desde el pueblo Kankuamo Jaime Luis Arias
Ramirez, Cabildo gobernador; Yenilin Lubo representando a los indigenas wayuu de La
Guajira y Steily Howard, en representacion de la comunidad raizal del archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina. Este evento se realiz6 en el pabellon de Colombia y
contd con una asistencia de aproximadamente 45 personas.

* Planificacion Espacial Marina: Promoviendo la conservacion participativa integrada
y el uso sostenible de los recursos marinos, un espacio que invitd a reconocer la
tridimensionalidad del océano y la necesidad de generar alternativas de colaboracion y
fortalecimiento de capacidades. En el panel estuvieron Mario Rueda, coordinador VAR-
INVEMAR, Paula Sierra, coordinadora GEZ-INVEMAR, David Alonso, coordinador BEM-
INVEMAR, Manuela Erazo, coordinadora nacional del proyecto GEF- FAO Chile y el
Capitan de Corbeta Ivan Rodrigo Plata Martinez, director del Centro de Investigaciones
Oceanogréficas e Hidrograficas del Pacifico. Este evento contdé con una asistencia de
aproximadamente 25 personas.

Eventos en Zona Verde:

* Desafios en la generacién de conocimiento sobre la acidificacion oceanica para preservar
la biodiversidad marina.

* ¢,Son necesarios los cambios de paradigma hacia la administracion de tiburones y rayas
marinas en Colombia? (Coorganizado con DAMCRA)

» Tres décadas de investigacion y monitoreo de arrecifes coralinos con miras al manejo
adaptativo del ecosistema.

* Naturaleza y Biodiversidad: Soluciones innovadoras para el futuro del océano y las zonas
costeras.



* Océanos en paz.
- Biodiversidad + Bioprospeccion = Bioeconomia.

* Red de monitoreo de la biodiversidad marina a partir del ADN Ambiental de LAC.

* Exhibicion Museo Makuriwa (permanente).

* Biodiversidad marina, servicios ecosistémicos y medios de vida: Potencial de bioeconomia
en Colombia.

* Naturaleza y Biodiversidad: Soluciones innovadoras para el futuro de los mares y costas.
* Planificacién Espacial Marina: Promoviendo la conservacion participativa integrada y el
uso sostenible de los recursos marinos.

* Contribucién de las comunidades como custodios de la biodiversidad marina y costera.

* Emprendimientos fortalecidos en el paisaje sostenible CGSM.

* Olas Marinas de Calor: Amenaza para la biodiversidad.

» Seguimiento de estresores marinos sobre la biodiversidad en la region de LAC: Avances
y desafios.

La delegacion institucional conformada por 28 invemarinos, no solo lidero los eventos
anteriormente listados, sino que particip6 en cerca de 80 eventos adicionales en calidad de
panelista y/o asistente invitado, destacandose la participacidn de sus expertos, en tematicas
diversas.

En términos de divulgacién, se gener6 contenido bajo la etiqueta #InvemarEnLaCOP16,
principalmente en formato de historias, asi como publicaciones en el feed del Instagram del
Instituto. Se reportd un incremento del 8% en los seguidores, especialmente en Instagram,
con mas de 20 publicaciones en el feed y 180 historias. Ademas, se incorpord contenido
inclusivo en lengua de sefias colombiana, gracias al conocimiento que una de las jévenes
por los océanos tenia de ello. Enlace del reel en Lengua de Sefias Colombiana:
https://www.instagram.com/p/DBov28PO-PB/

El director general del Instituto también participd en entrevistas con medios de
comunicacion como Caracol TV, RCN, Congreso de la Republica, Blu Radio, y en la
realizacién de un documental sobre la COP16, reforzando el mensaje de los eventos y las
iniciativas del Instituto.

En el marco de la COP16, el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (INVEMAR)
desempefid un papel clave en la promocion de la biodiversidad y la conservacion de los
océanos, destacando el compromiso de Colombia en la proteccibn ambiental y la
participacion de diversas comunidades en la toma de decisiones globales.

A continuacién, conozca los 10 HITOS que marcaron la participacion del INVEMAR en una
de las conferencias mas relevantes del mundo en términos de biodiversidad, la COP16:


https://www.instagram.com/p/DBov28PO-PB/

El INVEMAR apoyo la participacion de representantes de diversas comunidades étnicas,
como la comunidad indigena wayuu, platoneras de Buenaventura, afrodescendientes del
Pacifico, raizales de San Andrés y la comunidad indigena de la Sierra Nevada de Santa
Marta. A través de diversos espacios de conversacion, se destacé el papel fundamental de
estas comunidades como custodios de la biodiversidad del pais, reconociendo su valiosa
contribucién en la conservacion de los ecosistemas.

Nuestro Director General, Francisco Arias, y Martha Vides, también del INVEMAR, fueron
parte del grupo negociador en la COP, donde se discutieron los avances de las 23 metas
de Kunming-Montreal. Estos avances fueron evaluados por los 196 paises firmantes, con
el fin de establecer compromisos futuros para la conservacion de la biodiversidad a nivel
mundial.

Este afio, los océanos ocuparon un lugar central en la agenda de la COP16. El 21 de
octubre, se dedicé un dia completo a la temética de los océanos, con una serie de
conversatorios y paneles sobre conservacion y restauracién en la zona verde. El 22 de
octubre, las actividades se trasladaron a la Casa Humboldt, y el 27 de octubre, los océanos
fueron protagonistas en la zona azul de Naciones Unidas, con eventos académicos
liderados por el CDB, la CAF, el Fondo Econémico Mundial y el WRI.

El INVEMAR estuvo presente en cerca de 100 eventos, tanto los liderados por el Instituto
como aquellos en los que participaron nuestros expertos. Estos eventos abordaron temas
cruciales para la agenda ambiental de Colombia y el mundo, contribuyendo a la visibilidad
y discusion sobre la conservacion de la biodiversidad.

FIRMA DEL DECALOGO CARIBE VIVO BIODIVERSO

Junto a la RAP Caribe, los Gobernadores, las Corporaciones Autonomas Regionales y
Conservacion Internacional, firmamos el "Decalogo Caribe Vivo Biodiverso". Este acuerdo
historico contiene 10 puntos clave para la conservacion y sostenibilidad de la region,
destacando la necesidad de un Caribe resiliente, integrador, competitivo y verde, que
también sea restaurador, ancestral, innovador y azul inspirador.

Documento disponible en:



https://es.scribd.com/document/784582703/La-Costa-firma-decalogo-Caribe-Vivo-Biodiverso-en-la-COP16
https://es.scribd.com/document/784582703/La-Costa-firma-decalogo-Caribe-Vivo-Biodiverso-en-la-COP16

Colombia contindia siendo un lider global en temas de carbono azul. El 21 de octubre, el
INVEMAR abrio la agenda en la zona azul de la COP16 con un side event de alto nivel
centrado en el manejo de los ecosistemas de carbono azul. Ademas, se present6 el avance
de Colombia en la hoja de ruta para el manejo de estos ecosistemas al 2030, en
cumplimiento de los compromisos NDC del pais frente a la COP de Paris.

Se lanzo6 la iniciativa "Parche de Jovenes por los Océanos", que reunié a mas de 150
postulaciones y seleccion6 a 12 jovenes (biologos, antropdélogos, abogados, gedlogos,
psicologos y artistas) para apoyar las actividades del INVEMAR en la COP16. Este grupo
de jovenes ha demostrado un firme compromiso con la causa oceanica y esperamos que
sigan siendo embajadores del océano.

Como parte del Partnership of Observation of the Global Ocean, el INVEMAR participé y
lideré conversatorios centrados en el ADN ambiental, una técnica no invasiva que permite
el estudio de la biodiversidad marina. Esta colaboracion internacional refuerza el
compromiso del Instituto con la investigacion y la conservacién de los océanos.

A través de la COP16, el INVEMAR se incorpord al consorcio Colombia Bio Conecta, un
consorcio de 20 instituciones que incluye universidades e institutos de investigacion. Este
esfuerzo conjunto busca generar visibilidad para la investigacion cientifica y establecer
pactos de colaboracion cientifica y financiera que fortalezcan los proyectos de biodiversidad
en Colombia.

IMPACTO EN MAS DE 4.000 PERSONAS

Durante la COP16, el INVEMAR impacté a mas de 4.000 personas, entre asistentes a
nuestros eventos, visitantes al stand del Instituto y participantes de la exhibicién de nuestro
Museo Makuriwa. Esta muestra, que transport6 el océano a la "sucursal del cielo", acerco
a los participantes a la biodiversidad marina a través de especimenes y colecciones
marinas.



https://bit.ly/invemarenlacop16
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COLACMAR

La Asociacion Latinoamericana de Investigadores en Ciencias del Mar — ALICMAR vy la
Asociacion Brasilefia de Oceanografia — AOCEANO organizaron el 20° Congreso
Latinoamericano de Ciencias del Mar — COLACMAR'2024 entre el 13 y el 16 de agosto
de 2024, en la ciudad de lItajai, en el litoral del Estado de Santa Catarina, sur de Brasil.

Este Congreso brind6 discusiones y debates sobre el estado actual de las Ciencias del Mar,
en la busqueda constante del desarrollo sostenible, marino y costero, en Brasil, América
Latina y el mundo. INVEMAR participé con una serie de ponencias asociadas a:

Desarrollo e integraciéon de tecnologias para el monitoreo de ambientes marino-
costeros y la gestidn territorial en Colombia; y Erosidn costera en una playa urbana
del Caribe Colombiano: Efectos naturales, antropicos y conflicto en la gestion. En
estos trabajos se expusieron los avances en la implementacion de sistemas de monitoreo
automatizado, que incluyen estaciones meteorolégicas, boyas oceanogréaficas, camaras de
video-vigilancia y drones. Asi como los resultados del seguimiento a la morfodinamica de
la playa Salguero, una playa urbana que presenta efectos tanto naturales como antrépicos,
y en la que las dindmicas sociales afectan su gestion.

Ciencia Ciudadana: una estrategia para disminuir la contaminacién pléastica en la
Ciénaga Grande de Santa Marta, Colombia y Residuos plasticos y microplasticos en
la descarga de rios en la zona costera de Santa Marta, Caribe colombiano.



EVENTOS NACIONALES CON PARTICIPACION
INSTITUCIONAL

Taller de capacitacion sobre evaluacion de riesgo de Captura Incidental (ByRA) en
recursos marinos, organizado por la comision ballenera internacional junto con la NOAA
y Minambiente (DAMCRA).

Taller Planificando un Futuro Productivo Sostenible paralos Mares, organizado por la
AUNAP y el Gobierno de Noruega en el marco del proyecto (Fish for Development Project
FfD).

Encuentro de Gestores de Repositorios Institucionales de Colombiay Ciencia abierta
organizado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la Red Colombiana de
Informacion Cientifica en Cartagena el 25 y 26 de septiembre. Se plantea la idea de que
desde el INVEMAR se pueda contribuir a la implementacion de la Politica Nacional de
Ciencia Abierta.

Reuniones Region Administrativa de Planificacibn RAP para el Plan Estratégico
Regional para el Caribe colombiano PER Caribe 2024-2035

V Encuentro de Museos de Ciencias, Historia Natural y Colecciones Biolégicas,
Tunja, septiembre de 2024, llevado a cabo en el Museo de Historia Natural Gonzalo
Andrade de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Tunja (UPTC) con diferentes
actividades enfocadas en resaltar las colecciones del MHNMC y fomentar el conocimiento
e importancia de los océanos, como lo fueron ponencia, exposicion fotografica y exposiciéon
de especimenes de la biodiversidad marina y costera del pais. En el marco del evento se
llevé a cabo la reunién de la Red de Museos de Ciencias, Historia Natural y Colecciones
Bioldgicas, en la cual se seleccion6 al INVEMAR como parte del comité coordinador de la
misma.

Jardin botanico de Bogota — Evento “Semillas” del Jardin Botanico de Bogot4, realizada
el 10y 11 de diciembre de 2024, en el marco de la agenda académica de dicha institucion,
compuesta de diferentes ejes transversales (Nifiez, adolescencia y juventud ambientalista,
Conservacion de cuerpos de agua dulce y salada, pueblos y comunidades, biodiversidad y
cambio climatico y salud y alimentacién). La participacion del Museo Makuriwa estuvo
compuesta por una muestra museografica con especimenes en seco y material audiovisual
que fue dispuesto en uno de los espacios del Jardin Botanico llamado “capsula de la
esperanza’”; la muestra de exhibicion estuvo acompanada de charlas dirigidas a publico en
general, en temas de biodiversidad y conservacion marina.

Encuentro de Gestién del Conocimiento en el Espacio Marino y Costero en Areas de
Interés de Hidrocarburos y Energias Marinas. En el marco de la estrategia de
comunicacion de la alianza ANH-INVEMAR, entre 5y 6 diciembre de 2024 se llev6 a cabo
el “Encuentro Gestién del Conocimiento del Espacio Marino y Costero en Areas de Interés
de Hidrocarburos y Energia Marinas “en las instalaciones del INVEMAR con el objetivo de
generar un punto de encuentro entre diferentes entidades que generan informacion de
variados sistemas marinos enfocados al desarrollo sostenible de la industria de



Taller de Estandarizacion de Técnicas de Monitoreo Visual y Acustico de Cetaceos
en la Regién del Caribe. Se apoy0 la organizacion en las instalaciones del INVEMAR en
Santa Marta, entre el 4 y 9 de septiembre de 2024, gracias al apoyo del Santuario AGOA
de la Agencia Francesa de Biodiversidad, Animal Welfare Institute (AWI), el INVEMAR, la
Direccion Territorial Caribe de Parques Nacionales Naturales de Colombia, la Universidad
Jorge Tadeo Lozano-Sede Santa Marta y la Universidad Veracruzana de México. El vento
fue coordinado y organizado por la Fundacién Yubarta, Counting Whales y el Proyecto
Orcas del Caribe (Caribbean-Wide Orca Project, CWOP). El taller tuvo como objetivo
capacitar a investigadores, tomadores de decisiones y actores locales involucrados en la
conservacion del medio marino, en el disefio e implementacion de técnicas para el
monitoreo visual y acustico de cetaceos.

Foro “Colombia en ARCAL: 40 ainios promoviendo la ciencia y tecnologia nuclear para
el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe”, evento organizado por el
Ministerio de Minas y Energia, en el que INVEMAR participé en los paneles “Colombia en
ARCAL: Hitos y Desafios” y “Mujeres que trascienden fronteras en ARCAL”.

“Encuentro de saberes: Unidos por el Mar”, evento organizado por la Universidad del
Magdalena, realizado en Santa Marta, donde INVEMAR particip6 con la ponencia oral
“Retos para proteger la salud de ecosistemas marinos”.

PROMAR SUMMIT 2024 “Experiencias y lecciones aprendidas en la prevencion de
residuos plasticos al Mar Caribe” evento realizado en la Universidad Pontificia Bolivariana
de Medellin, donde INVEMAR participé como ponente, con la presentacion oral “Avances e
Impacto del Proyecto Go Circular”.

Encuentro “Monitoreo institucional del agua en Colombia: Experiencias e
innovaciones” EL AGUA NOS UNE, evento organizado por el Centro de Ciencia y
Tecnologia de Antioquia — CTA, realizado en Bogoté, en el que INVEMAR participé como
ponente, con la presentacion oral “Avances del Componente Marino y Costero del
Programa Nacional de Monitoreo del Recurso Hidrico -PNRHM - Monitoreo del agua en
zonas marino costeras”.

Seminario La Responsabilidad Etica Desde el Reconocimiento del Otro, la Naturaleza
y la Trascendencia, evento organizado por el SENA, realizado en Santa Marta, donde
INVEMAR participd con la ponencia oral “Importancia de la sensibilizacion de los recursos
como parte de la ética ecoldgica”.

Otros eventos con participacion institucional, fueron los Comités técnicos y directivos de los
Sirap Caribe y Pacifico, la Comisién Intersectorial de Cambio Climético (CICC),
Reunién de los Nodos Regionales de Cambio Climéatico, las Mesas de trabajo para la
construccion del Plan de Implementacion y Seguimiento a la Ley 2169/2021 y NDC de
Colombia, los Comités técnicos y directivos del proyecto Vida Manglar, Taller Nacional
de manglares, Reuniones técnicas de actualizacion de la PNAOCI y el Comité y mesa
técnica institucional de sitio Ramsar y Reserva de Biosfera CGSM.






SENALMAR

El Seminario Nacional de Ciencias y Tecnologias del Mar — SENALMAR, es el escenario
en el que estudiantes, cientificos, docentes, investigadores, empresarios, lideres y
tomadores de decisiones se encuentran para conocer lo que se ha hecho, lo que se esta
haciendo y lo que se puede hacer para promover la proteccion y el desarrollo sostenible del
océano y de los espacios marino-costeros. En 2024 se realizé en las instalaciones de la
Universidad del Magdalena, y el INVEMAR realizé la presentacién de mas de 50 trabajos,
entre ponencias y poster, en temas relacionados con recursos pesqueros, contaminacion,
calidad ambiental marina, biodiversidad, monitoreo de ecosistemas marinos y costeros,
desarrollo tecnoldgico para las ciencias marinas, carbono azul, alfabetizaciéon oceéanica,
soluciones basadas en naturaleza.

Consulte las Memorias del

XX SEMINARIO NACIONAL DE CIENCIAS DEL MAR. Santa Marta,
2024.

Para la celebracion del DIA MUNDIAL DE LOS OCEANOS, el Instituto dio
continuidad a la actividad de puertas abiertas, donde asistieron 900 personas procedentes
de instituciones educativas, universidades y comunidad en general. Esta celebracion se
articulé con el Encuentro de Escuelas Azules, actividad producto del convenio entre
Corpamag e Invemar; y conté con exhibicién por ecosistemas desde el Museo de Historia
Natural Marina de Colombia, Makuriwa, cuarto de bioluminiscencia, muestra de equipos de
exploracién marina, espacio de La Ciénaga Nos Conecta y dindmicas en torno a la
conservacion del océano. Para la realizacion del evento, se conté con la presencia de
Mundo Marino y Cajamag, ademas del patrocinio de otras entidades como GLM Grupo
Logistico Marquez, CyC Catering y Cajamag.



https://cco.gov.co/senalmar/

ESCUELAS AZULES

Promoviendo la alfabetizacién oceanica para la prevencién

y proteccién de los ecosistemas marino-costeros. En 2024, 3 5 81

el INVEMAR avanzo en la consolidacion de nuevas Ciudadan:)s sensibilizados

allan_zas con CORPAMAG, CRA y GREENTUR, para | e e

ampliar el alcance de la estrategia de "Escuelas Azules". lideres ambientales y

Esta iniciativa busca aumentar la conciencia sobre la funcionarios publicos.

importancia del océano, promoviendo la comprension de

los principios de la cultura oceéanica, y fomentando la

necesidad de actuar de manera sostenible para proteger 2 . 529

los ecosistemas marinos y costeros. Personas sensibilizadas en
el departamento del

Por otra parte, el 3 de diciembre 2024, en el marco del Magdalena.

convenio ente INVEMAR y la CVS, se llevd a cabo el taller
practico de monitoreo colaborativo de sensibilizacion
ambiental para promover la difusion de resultados del
diagnostico de calidad de aguas y contaminantes en el
municipio de Los Cdérdobas, Cérdoba, contando con la
participacion de 33 asistentes, 18 hombres y 15 mujeres
representantes de asociaciones comunitarias como
ADIMUJER, Guardianes del Medio Ambiente, Asociaciones 200
de pescadores y mangleros, Asociacion de recicladores, e
AGROCORTUS, ASSERTURISMOS y entidades como la | Fersonas sensibilizadas en
administracibn  cooperativa de servicios  publicos San Andres ISia

domiciliarios del municipio de los Cordobas (AGUACOR), la CVS, la Alcaldia y la Defensa
Civil.

UIDAR 6 MORESTA EN
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

En el marco del proyecto FORTALECIMIENTO DE LA |
CADENA DE VALOR DEL TURISMO DE NATURALEZA
EN LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA se
consolido el proceso de fortalecimiento de capacidades
de 34 personas que culminaron programas técnicos
laborales: en Cocina Nacional e Internacional y en
Servicios Hoteleros y Agencias Turisticas, 26 mujeres 'y 8
hombres. El proceso de formacion estuvo a cargo de la
Corporacion Bolivariana del Norte.

HERENCIA COLOMBIA y lareconversion hacia sistemas
productivos sostenibles, asociatividad y restauracion
ecologica, logré la capacitacion de 429 personas y el
fortalecimiento de 241 familias. También se dio inicio al
diplomado de gobernanza de la CGSM para tomadores
de decisién. Asimismo, se consolid6 el proceso de
fortalecimiento de 16 emprendimientos sostenibles en la |
CGSM en turismo de naturaleza, gestion de residuos
sélidos, restauracion y pesca.

En linea con esta iniciativa, se dio inicio al fortalecimiento
de 6 emprendimientos de la ruta ecoturistica Palermo —
Palafitos y de pescadores artesanales de la zona sur
occidental de la Ciénaga en practicas tradicionales; y se
consolidé el primer acuerdo de comercializacién jaiba
entre pescadores artesanales y procesadores
industriales en la CGSM el cual incluyé el fortalecimiento
de capacidades administrativas, comerciales y
asociativas de un emprendimiento de pesca artesanal.

El proyecto SOCPRO4FISH en Colombia finaliz6 su
ejecucion con el fortalecimiento de 3 asociaciones de
acuicultores y 5 asociaciones de comercializadores de
pescado en sus capacidades asociativas, comerciales y .
administrativas. Se logr6 la certificacion de 16
trabajadores de la pesca por competencia en la norma de
mercadeo y 16 en elaboracion de presupuesto personal a
través del Sistema Nacional de Aprendizaje SENA. En
este proyecto se difundieron los mecanismos de acceso a %3
Ley 2268 de 2022 a méas de 300 pescadores artesanales
a través de herramientas para la apropiacion del
conocimiento e investigacion participativa. Se promovio el
intercambio de experiencias con 5 pescadores
artesanales Tumaco-Bahia Solano. Finalmente,
realizaron transferencias de conocimientos a 73
pescadores sobre practicas de pesca responsable y a 79 pescadores sobre manipulacion
y conservacion de la materia prima a bordo de las embarcaciones.




En el marco del Proyecto de cooperacion técnica regional
Evaluating Organic and Inorganic Environmental Pollution in
Aquatic Environments and Their Impact on the Risk of
Cyanotoxin Producing Cyanobacteria (ARCAL CLXXVIII) -
RLA/7/026 se llevaron a cabo tres cursos enmarcados en:

Regional Training Course on Sampling of Nitrate Isotopes
and Rn-222 in

e Freshwater”, realizado en San Salvador, El Salvador,
entre el 22 y el 26 de enero de 2024.

e Curso “Extraccién de Acidos Nucleicos (ADN y ARN)
e Identificacion de Cianobacterias por PCR realizado
en el Laboratorio de Biotecnologia del Recurso
Microbiano del Instituto Tecnol6gico de Sonora,
México, entre el 11 y 15 de marzo del 2024.

e Regional Training Course on the Physico-Chemical
Analysis of Waters for the Determination of the Trophic
State Index and of Microcystins, organizado por
INVEMAR entre el 8 y el 19 de abril de 2024. Curso
en el que se capacitaron 34 personas provenientes de
17 paises de la region de Latino América y el Caribe.

o Regional Training Course on The Determination of
Heavy metals in Contaminated Soils, organizado por
INVEMAR, entre el 17 y el 28 de junio de 2024,
resultado también de proyectos de cooperacion |-
técnica con ARCAL. En este curso se capacitaron 23
Personas provenientes de 15 paises de la regiéon de
Latino Américay el Caribe.

Como parte de la estrategia bilateral de cooperacion entre
Colombia y Cuba para la resiliencia, restauracion artificial y /
natural de arrecifes coralinos/ manglares afectados y/o
amenazados por el cambio climético y el impacto antrépico,
se realizaron dos actividades de fortalecimiento de
capacidades con el apoyo de APC, para intercambio de
experiencias entre INVEMAR y el Acuario Nacional de
Cuba:

v' Cinco investigadores del Acuario Nacional de Cuba
visitaron el INVEMAR del 15 al 19 de abril y recibieron la
experiencia de los investigadores de INVEMAR en el Taller
de Restauracion de Manglares.

v' Tres investigadores del INVEMAR fueron capacitados y
conocieron la experiencia de Cuba en restauracion coralina =
en el Taller de capacitacién de restauracion de corales,
actividad realizada en La Habana (Cuba), del 28 de agosto
al 2 de septiembre.

INVEMAR recibi6 2 becarios del Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos (CEAC)
de Cuba; uno para recibir entrenamiento en el andlisis de variables requeridas para la



determinacioén del estado tréfico de junio a septiembre de 2024; y el otro, para ser entrenado
en andlisis de tamafio de grano en el sistema Analysette 22 Next Nano, en septiembre de
2024.

Curso-Taller virtual REDCAM 2024 “Herramientas del sistema REDCAM para abordar los
estresores marinos y costeros: énfasis en contaminacion por microplasticos y activaciéon del
grupo de emergencias ambientales — GAMA”. Este curso contd con la participacion de 31
funcionarios de las Corporaciones Autbnomas Regionales, del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, del Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del
Caribe (CIOH), asi como profesionales de INVEMAR. Este curso-taller proporcioné las
bases conceptuales de la contaminacion por microplasticos, y capacit6 a los asistentes en
muestreo de macrobasura y microplasticos, analisis de laboratorio, analisis e interpretacion
de resultados, identificacién de fuentes de contaminacién y en los requerimientos para la
activacion del grupo de emergencias ambientales — GAMA.

INVEMAR participé en el curso Radioecologia de microplasticos, organizado por el
laboratorito de toxinas marinas de la Universidad de Chile, entre el 13 al 17 de mayo de
2024.

Se realiz6 el curso Taxonomiay Sistematica de Anémonas de Mar realizado entre el 16
y 17 de abril en el INVEMAR con el objetivo de proveer conceptos y herramientas para el
estudio taxonomico y sistematico de las anémonas de mar. El curso fue dictado por la Dr.
Estefania Rodriguez, Curadora de Invertebrados Marinos del American Natural History
Museum, experta mundial en el grupo de anémonas marinas, con apoyo del Dr. Alejandro
Grajales, experto en el grupo. Contdé con la participacion de 14 personas de cinco
instituciones: Universidad del Magdalena, Universidad de La Guajira, Universidad de
Cérdoba, Universidad Jorge Tadeo Lozano e INVEMAR.

El Curso Taxonomiay Ecologia de Anélidos Poliquetos se realizé del 25 de noviembre
al 7 de diciembre de 2024, de manera hibrida (virtual y presencial). Su objetivo se enfocé
en identificar los métodos y herramientas para el estudio de los poliquetos a través de
conceptos y practicas enfocadas a la taxonomia y ecologia del grupo. La parte practica del
curso se desarrollé en las instalaciones del MHNMC del INVEMAR para el cual se considero
material de la coleccion de anélidos ademas de nuevas recolecciones realizadas. El curso
contd con la participacién de 42 personas (estudiantes, capacitadores) que incluyeron
investigadores internacionales y pertenecientes a siete instituciones nacionales:
Universidad del Magdalena, Universidad de La Guajira, Universidad del Atlantico,
Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad de Antioquia, Universidad del Sinu e
INVEMAR.



OCEAN TEACHER GLOBAL ACADEMY

Desde 2015, el Instituto fue designado por la UNESCO para ser el Centro Regional de
Entrenamiento para una estrategia denominada Ocean Teacher Global Academy. Ser un
RTC, significa ser un centro de formacién en temas marinas y costeras de la estrategia
IODE-OTGA de la Comision Oceanogréafica Intergubernamental de la UNESCO, que
proporciona una plataforma para impartir cursos en modalidad presencial, combinada o
virtual, que contribuye a la generacion de capacidades de los Estados Miembro y
Programas de la COI. En 2024, el Centro obtuvo:

69 0 13

Estudiantes capacitados a Paises de procedencia:
través de los cursos de 2 2% 7 8% Argentina, Costa Rica,
Salvador, Panama, Venezuela,

entrenamiento. _
Chile. Cuba. entre otros.

e Tecnologias de Informacién (SIG) aplicado al Medio Marino y Costero. Caso de
estudio: Determinacion de zonas de conservacion con ArcGIS

Fundamentos para la publicacién de datos de biodiversidad marina en OBIS

Manejo Integrado de la Zona costera y Planificacién Espacial Marina

Datos e informacion para el manejo de Areas Marinas Protegidas

Curso regional de capacitacion y entrenamiento sobre medicién del sistema de
carbonatos para la evaluacion del indicador de acidez media del mar (ODS 14.3.1).




IMPULSO DE CAPACIDADES EN ESTUDIANTES

Cada afio, el Instituto estimula la
investigacion cientifica en 6 3 7
coordinacién con otras entidades
nacionales e internacionales Estudiantes vinculados. Investigadores realizaron
apoya la capacitacion y distintas actividades
formacion de estudiantes de invesﬁ;gi%”;'gise{ Icrjétituto
diferentes areas del saber. 7 7 9 en las modalidades de
Visitantes recibidos en el practicas profesionales,
INVEMAR. de 27 pasantias de Investigacion,
instituciones educativas y de trabajos de grado y tesis,
investigacion. visitantes, entre otros

TALLER DE SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DE LA
“EXPEDICION BIO LAMUUNA NEIMALU’U”

LI ]

El Taller de Socializacién de los resultados de la “Expedicién BIO Lamuuna Neimalu’u”, con
las comunidades del area: Shopoiki, Icheput, Warruttamana, Warpana y Jichipaa, se llevé
a cabo el dia 24 de mayo de 2024, en la Escuela Rural Mixta del municipio de Puerto L6pez
y se centrd socializar los resultados del Proyecto; De esta manera se expuso un contexto
general del proyecto, informando a los asistentes sobre los métodos utilizados en campo y
en laboratorio, y los andlisis y resultados que se lograron. El material de divulgacién fue
impreso y dejado en la escuela para posterior referencia y uso por parte de los alumnos y
profesores. Se hizo la entrega de 280 catrtillas impresas

DOCTORADO EN CIENCIAS DEL MAR

El Director General del Instituto es miembro del Comité Directivo y el Subdirector de
Coordinacién Cientifica del Comité Académico del Doctorado en Ciencias del Mar (DCM),
en el que participan siete universidades colombianas, la Comision Colombiana del Océano
e INVEMAR a través de un convenio interinstitucional. INVEMAR es la institucion encargada
de la administracion del fondo comun del Doctorado en Ciencias del Mar, compuesto por
un porcentaje de los recursos recaudados por concepto de matriculas, recursos que se
gestionan ante organismos nacionales e internacionales, rendimientos financieros de las
inversiones o cuentas del fondo comun, todo destinado al financiamiento de publicaciones,
estimulos académicos a estudiantes, salidas de campo, movilidad de profesores,
estudiantes y jurados, contratacion de bienes y servicios, y los demas conceptos necesarios
para el correcto funcionamiento del Programa, conforme lo apruebe el comité directivo.
Como administrador del fondo comun, el Instituto pone a disposicion del Convenio los
recursos administrativos, logisticos, humanos y financieros para su adecuada operacion.

En el 2024, asumio por primera vez la Coordinacion Nacional la Escuela Naval de Cadetes
“Almirante Padilla”, liderando la puesta en marcha del plan de mejoramiento del Doctorado,
derivado del proceso de autoevaluacién con fines de Acreditacién en Alta Calidad.



DEMOCRATIZACION DE LA CIENCIA

Con el objetivo de democratizar el conocimiento cientifico y difundir los resultados obtenidos
en los proyectos de investigacion ejecutados o en los que participa el Instituto, se ha
continuado con la generacién constante de material grafico y audiovisual, el cual es
distribuido a través de los canales institucionales. Esta estrategia de comunicacion abarca
la difusion de cursos OTGA (segun la necesidad), talleres, charlas, socializaciones y
efemérides ambientales vinculadas al océano, asi como campafias digitales en
colaboracién con otras entidades del sector. Ademas, se incluyen eventos, convocatorias
laborales y otra informacion de interés. Los formatos en los que se presenta la informacion
son dindmicos, adaptandose tanto a la disponibilidad de material como al publico objetivo
al que esta destinado el mensaje.

A lo largo del 2024, uno de los logros més destacados fue la participacion, por primera vez,
del area de Comunicacién Cientifica en un crucero de investigacion. Esta actividad tuvo
lugar durante la Expedicion Bio Juradd — Cupica en el Pacifico Norte Colombiano, realizada
del 27 de julio al 10 de agosto. El cubrimiento de cada una de las actividades permitié la
recopilacibn de material audiovisual que se utilizé para la produccion de un corto
documental, uno de los entregables del proyecto que sera divulgado en el primer trimestre
de 2025.

Otro hito significativo fue el cubrimiento \
completo de las actividades de la COP16. En \ ' b i
el marco de este evento internacional, el 3 v
Instituto brind6 su apoyo a todas las actividades
de difusion planteadas por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el consorcio
bioconecta como parte de la estrategia de

\

Press

comunicacion para posicionar la COP16 vy Conferencel

fomentar la pedagogia sobre la importancia de
este encuentro, que por primera vez se realizé
en Colombia. Se generd y compartié contenido
en diferentes formatos a través de las redes
sociales, especialmente en Instagram y X (antes
Twitter), participando activamente en la difusion
de los hashtags #ViernesDeCOP16,
#PazConLaNaturaLeza, #LlegaLaCOP16 e
#lnvemarEnLaCopl6.

Micrositio donde se alojo informacion o
relacionada con la participacion del Instituto en T :
este importante evento internacional:
https://shorturl.at/v60Ofm

COPE |

Para la visibilidad de los proyectos en medios de
comunicacion a nivel local, regional, nacional e
internacional, es importante sefalar que el
Instituto no dispone de un plan de inversion
especifico en medios que garantice su

Sala de Pren


https://shorturl.at/v6Ofm

cobertura. No obstante, al ser una entidad de
caracter nacional, el Instituto es una fuente de
consulta para diversos medios de comunicacion.
Esto permiti6 alcanzar un total de 228
menciones en distintos medios durante 2024,
una cifra que duplica y supera los registros del
afio inmediatamente anterior. Entre los temas
més destacados se encuentran COP16,
"Escuelas Azules", "Colombia Bio Conecta" y el
diplomado en ‘Liderazgo Ambiental para la
Gobernanza del Agua: Accion Sistémica y
Participativa’.

En el marco de las actividades de
democratizacion de la ciencia y los objetivos
del Decenio

de las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo
Sostenible, asi como hacer visible el Instituto y el
trabajo que se adelanta en favor de los océanos
ante la comunidad internacional, surge Ila
oportunidad de contratar a Special Interest Films,
una empresa especializada en la produccién
audiovisual, y en especial la serie Ocean Titans,
para producir una serie dedicada al INVEMAR y
coémo desde los proyectos que ejecuta, le apunta
al cumplimiento de las metas mundiales de
conservacion y proteccion del Océano. “Ocean
Titans” es una serie de documentales que
buscan resaltar proyectos, iniciativas e
instituciones que acttan como “Titanes del
Océano” al realizar mejoras continuas al medio
ambiente en consonancia con los ODS. Esta
serie, cuenta con el respaldo de Reuters, una
agencia de noticias en Reino Unido que garantiza
la amplitud del mensaje alojando el video en un
Hub dedicado a Titanes del Océano y que
garantiza unas 10.000 visualizaciones minimas
del contenido desde su plataforma.

Esto se suma a la distribucion del documental en
diferentes plataformas internacionales y su distribucién a una base de datos de 35.000
miembros del World Ocean Council, una alianza mundial intersectorial de la Economia Azul,
compuesta por organizaciones, asociaciones y organismos intergubernamentales que le
apuestan a la “Responsabilidad Oceanica Corporativa” para abordar temas como
sostenibilidad y gestion de los océanos. El compromiso trasciende a 2025.

Esta apuesta, permitira visibilizar las acciones de pais en un escenario nacional inmersas
en el Plan Nacional de Desarrollo asociados a restauracion de ecosistemas, Areas Marinas
Protegidas, mitigacion y adaptacion al cambio climatico, datos e informacion disponible para



toma decisiones; pero también a una creciente audiencia internacional que ubica a
Colombia en el mapa, gracias a su participacion en espacios como la Conferencia de los
Océanos y la COP16. En materia de divulgacién y de acuerdo a los compromisos
contractuales, el video estd alojado en la pagina de Reuters:
https://www.reuters.com/plus/special-interest-films/invemar-science-beyond-the-coasts
desde el cual cuenta con 10.855 visualizaciones, mas de 48 mil impresiones y 124 clicks al
video; ha sido compartido a través de correo masivo con los miembros del World Ocean
Council; y, esté en el canal de Youtube de Special Interest Films y a la fecha cuenta con
10.979 visualizaciones. https://www.youtube.com/watch?v=JwB2zI|8ZfYE

En lo que respecta a las redes sociales del Instituto, durante el 2024 tuvieron un
crecimiento organico en el nimero de seguidores del 22,74% respecto al afio 2023.
Facebook cuenta a la fecha con 21.803 seguidores y un alcance de 35.549 cuentas.
Instagram cuenta con 9.156 seguidores, con un alcance de 10.800 cuentas y 88.065
visualizaciones. X (anteriormente Twitter) tiene 13.963 seguidores, sin embargo, la nueva
configuracién de esta red social no permite obtener las estadisticas detalladas sino se
realiza el pago a una suscripcién Premium, afectando también el alcance y el crecimiento
en este canal. Mientras que en LinkedIn llegamos a los 20.195 seguidores y 522.543
impresiones. Ademas, el canal de YouTube tiene 1.378 suscriptores hasta la fecha. Cabe
reiterar que estas cifras reflejan un crecimiento organico y no pago.

Por otra parte, el sitio web misional cuenta con una constante actualizacién de informacion
en distintas paginas. Desde el Home, se publica informacién relevante a las novedades
misionales a través de un banner fotografico; mostrando enlaces a nuevos boletines, cursos
y demas actividades desarrolladas. Las publicaciones de la seccion de Noticias dan cuenta
de las tareas adelantadas por el Invemar, el trabajo interinstitucional y la cooperacién con
las comunidades involucradas; manteniendo un constante registro de los proyectos
misionales adelantados. A la fecha se han publicado 45 notas web.

Asimismo, el portal del Instituto tuvo un promedio de 66.000 usuarios por visitas organicas,
en su mayoria procedentes de Colombia, Estados Unidos, México, Chile y Espafia, entre
otros. La seccion que obtuvo mayores resultados de blusqueda sigue siendo la de
“Convocatorias Laborales Abiertas”.

HEOX¥@


https://www.youtube.com/watch?v=JwB2zl8ZfYE

PODCAST “HABLEMOS SOBRE OCEANOS” @

En el 2024, el INVEMAR emiti6 siete episodios del podcast “Hablemos Sobre Océanos”.
El primero de ellos, correspondiente al mes de mayo, abordé como tematica al Museo de
Historia Natural Makuriwa del INVEMAR, con ocasion del Dia Internacional de los Museos,
gue se celebra cada 18 de mayo, donde se entrevistd a Catalina Arteaga Flérez, curadora
del Museo para que contara a la audiencia sobre las acciones que a diario se ejecutan en
pro de la educacién y la investigacion. El segundo episodio del afio se centré en las
comunidades costeras del Pacifico, el Caribe e Insular, teniendo en cuenta que, como
instituto, hemos aprendido de las comunidades la importancia de la restauracion
participativa y la gestién del manglar y del carbono azul; y cada comunidad enfrenta estos
procesos de manera Unica debido a la diversidad de Colombia.

Para 2024 se grabaron cinco episodios de una temporada especial denominada SUMAIWA,
que responde a la estrategia de comunicaciones del proyecto PALAA que desarrolla el
INVEMAR con comunidades de la Alta Guajira. Sumaiwa es un término en wayuunaiki que
invita a reflexionar sobre el contraste entre el pasado y el presente, destacando la necesidad
de revisar como las realidades actuales se comparan con las de tiempos anteriores. Este
podcast surge como resultado de los cinco Dialogos de Saberes, en los que participaron
lideres y habitantes de 12 comunidades wayuu, principalmente costeras en el proyecto
Palaa (Fortalecimiento de las destrezas de la comunidad de la Media y Alta Guajira en
relacién con el recurso hidrico de la regién). Durante estos encuentros, se intercambiaron
conocimientos ancestrales y se discutieron las transformaciones ambientales que han
impactado los territorios a lo largo del tiempo.

En esta oportunidad y con el propésito de llegar aumentar el alcance, se incursioné el
formato video y las entrevistas fueron filmadas por el equipo de Comunicacion Cientifica.
Los protagonistas de esta temporada son las comunidades Wayuu quienes conversan con
investigadores del INVEMAR y con su director general, capitan Francisco Arias, generando
un intercambio de saberes ancestrales y cientificos.

~

lg,\g_‘ﬁmm-mmm {GOSTERAS
NIVES DE ANDREIS™ |N\IEN|AR



https://www.youtube.com/@invemar/podcasts

PRODUCCION CIENTIFICA

El Instituto promovié la publicaciéon de 332 documentos

representados en todas las areas del conocimiento marino y

costero, caracterizados por su pertinencia y calidad, con un
contenido y lenguaje orientado a los distintos actores que
integran la comunidad académica, cientifica o de toma de

decisiones.

16

Conceptos técnicos
presentados a organismos de
control

24

Articulos y notas publicadas
en revistas cientificas

124

Informes técnicos

103

Reslmenes presentados a
eventos cientificos.

presentados a entidades
publicas y privadas.

31

Productos audiovisuales
resultado de la democratizaciéon
del conocimiento

14

Tesis de grado apoyadas
por el Instituto.

Durante el 2024 los investigadores del Instituto publicaron 24 articulos cientificos, de los
cuales un 33% fueron publicados en revistas de alto impacto (Q1), segun la clasificacién
Scimago Journal Ranking (SJR). También se public6 material divulgativo de los proyectos
de investigacién y tematicas de interés para la ciudadania con 31 contribuciones en
diferentes formatos de tipo sonoro, video y notas periodisticas publicadas en pagina web.
Adicionalmente, se elaboraron 140 documentos técnicos de los cuales 16 fueron emitidos
para entidades como el MinAmbiente, CARSs, entre otras.

En la vigencia, se resalta la participacion de INVEMAR como autor, editor o financiador de
un libro y sus investigadores contribuyeron con tres capitulos de libros editados por
instituciones externas, Finalmente, se brindo apoy6 a la elaboracion de 14 tesis/proyectos
de grado presentadas por estudiantes aspirantes a la obtencién de un titulo de pregrado o
posgrado, en el marco proyectos desarrollados por el Instituto.

e Puentes, V., Barragan-Barrera, D.C., Do Amaral, K.B., Escobar-Toledo, F., Zapata,
L.A., Zambrano, E., Barreto, C.G., Tavera, J., Polo-Silva, C.J., Altamar, J., Moreno,
A.S. y Benavides, I.F. (2024). Descriptive and spatial analysis of bycatch in tuna
purse-seine fishery in the colombian Pacific Ocean, with an elasmobranch approach.
Ocean and Coastal Research, 72(), 1 - 20. hitp://doi.org/10.1590/2675-
2824072.23015
Sanchez-Nufez DA, Viloria Maestre E, Rueda M (2024) Cross-habitat utilization of
fish in a tropical deltaic system as a function of climate variability and body size: Are



http://doi.org/10.1590/2675-2824072.23015
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Como aporte al quehacer cientifico y a la democratizacién de la ciencia, investigadores del
INVEMAR participaron en la construccion de otras publicaciones con aportes valiosos en
capitulos de libros. En 2024 se registra el aporte a 3 capitulos de libros:

“Mujeres ante el cambio climatico: un futuro con esperanza” editado por Elsa Matilde
Escobar y el cual fue protagonista en la COP-16 y resalta el trabajo de mujeres cientificas.
El capitulo titulado “Soluciones basadas en la naturaleza para la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico en areas marino- costera. propuestas desde la experiencia” aborda el
impacto del cambio climatico en los mares y costas de Colombia, destacando fenbmenos
como el aumento del nivel del mar, la acidificacion ocedénica y eventos climaticos extremos
que afectan los ecosistemas marino-costeros. Enfatizando la importancia de comprender la
variabilidad climética y la respuesta de estos ecosistemas ante presiones naturales y
humanas. Ademas, se proponen soluciones basadas en la naturaleza, como la
restauracion, conservacion, manejo y educacion ambiental, para mitigar y adaptarse a estos
cambios. También se resalta el papel fundamental de las comunidades costeras en la
implementacion y seguimiento de estas iniciativas, garantizando su sostenibilidad y
generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales que fortalecen la resiliencia de
estas zonas.

Adicionalmente, investigadores del Instituto contribuyeron con un par de capitulos: Capitulo
14: Accidentes con medusas, avispas de mar, anémonas, corales y otros (phylum Cnidaria)
en el norte de Sudamérica; y Capitulo 17: Caracoles, pulpos y crustdceos de mar: su
relacion con salud publica en el libro Guia Biomédica. Exposicion con animales
acuaticos en el norte de Sudamérica y el Caribe. Los recursos hidrobiologicos y
pesqueros continentales o marinos son parte de nuestra biodiversidad, y como tal, desde
el instituto Humboldt junto con otros institutos del sistema ambiental de Colombia -SINA,
hemos venido trabajando en prode su conocimiento y aprovechamiento sostenible.
Usualmente relacionamos los recursos acuticos con su explotacion comercial y la
subsistencia, pero en muy pocas ocasiones con la salud publica, de ahila importancia de
esta guia biomédica y la exposicién del humano frente a los animales acuéticos en el norte
de Sudamérica y el Caribe.

El Instituto también aporto en la construccion de dos capitulos “El papel de los Parques
Nacionales Naturales en la regulacién del clima: sumideros de carbono azul” y “Amenazas
en las areas marinas protegidas de los Parques Nacionales Naturales: ecosistema de
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arrecifes de coral”, ambos en el libro Parques Nacionales Cémo Vamos - PNCV:
“Parques Nacionales Naturales colombianos y su aporte a la paz con la naturaleza.

CARTILLAS Y/O MANUALES

Para 2024, el Instituto public6 XX publicaciones generales, cuya audiencia corresponde a
publico no especializado y que se centra, en su mayoria, en divulgar los resultados de
proyectos e iniciativas que lidera el INVEMAR.

t Agua Segura: Desarrollo de Innovaciones con Energias

No Convencionales y Sostenibles en la Obtencién de
Agua Segura en Comunidades Palafiticas de la Ciénaga
Grande de Santa Marta. La cartilla presenta el desarrollo
de soluciones innovadoras y sostenibles para la obtencion
de agua segura en las comunidades palafiticas de la
Ciénaga Grande de Santa Marta, utilizando energias no
convencionales. A través de este proyecto, se busca
mejorar el acceso al agua potable, especialmente en areas
vulnerables, promoviendo el uso de tecnologias limpias y accesibles para el abastecimiento
de agua en estas comunidades.

Como resultado de un esfuerzo comdn entre el Invemar vy
e S G Corpoguajira dentro de la estrategia Colombia BIO del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se presenta esta publicaciéon
como una sintesis del inventario de flora y fauna, hallada en los
ecosistemas marinos de Bahia Tukakas / Lamuuna Neimalu’u,
obtenido durante el desarrollo de una expedicion cientifica, en la
cual participaron cinco Autoridades tradicionales indigenas del
corregimiento de Puerto Lépez, Icheput, Shopoiki, Jichiipaa,
Warruttamana y Warpana, decenas de estudiantes de la Escuela
Rural Mixta de Puerto Lépez y mas de 30 miembros de la
comunidad, acompafiados de 11 expedicionarios. Esta estrategia
de colaboracién conjunta, arroj6 resultados sin precedentes para
eI area de la Alta Guajira colombiana, permitiendo un primer inventario con mas 450
muestras y 240 avistamientos de vertebrados (mamiferos, aves y reptiles). Se incluyen
también los registros de ejemplares de macroalgas, pastos marinos y mangle.




El INVEMAR con apoyo financiero del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y la AUNAP, ha buscado que la flota activa
industrial que hace uso del recurso de camarén de aguas
profundas inicie la adopcién de la red prototipo, a través del
convenio #387 de 2023 que propicio la transferencia de nueva
tecnologia de pesca responsable de camar6n al sector
capacitando a rederos para la construccion de redes prototipo
con materiales suministrados por el convenio. Esta cartilla
condensa una guia practica para la construccién paso a paso de
las redes prototipo con base en el taller hecho con pescadores en
Buenaventura durante el desarrollo del convenio #387.

La presente publicacion ha sido elaborada con el apoyo

financiero de la Uni6n Europea a través del proyecto
S G e Herencia Colombia: apoyando el nuevo enfoque
de santa Marsd. <. _integrado colombiano de la gobernanza territorial en

paisajes sostenibles, productivos y resilientes cuyo
nombre corto es 'Paisajes Sostenibles, y en el marco del
Acuerdo de colaboracion entre INVEMAR Y FAO.
Igualmente, cont6 con el apoyo del proyecto
Conservacion y uso sostenible de la Biodiversidad de la
Ciénaga Grande de Santa Marta Convenio suscrito entre
INVEMAR y el Banco Interamericano de Desarrollo BID.
en calidad de administrador del Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

Boletin de Investigaciones El Boletin de Investigaciones Marinas y Costeras, revista
Marinas y Costeras cientifica bilinglie editada por el Instituto, cuenta con los dos
Sivce 1967 — nameros anuales (Volumen 53 para el 2024) ya completamente
traducidos y diagramados. El primer nimero del afio (53-1), fue
publicado el 01 de enero de 2024 y cuenta con 7 articulos de
investigacion y 2 notas cientificas, de autores procedentes de
Ecuador, Colombia y Peru. El segundo namero, Volumen 53,
Numero 2, incluye un total de 8 articulos de investigacion y una
nota cientifica, con la participacion de 30 autores de diversos
paises como Pert, Colombia, Costa Rica, Ecuador y México.
Este segundo namero del afio, se publicé el 2 de Julio de 2024,
ratificando el compromiso de la revista por publicar el primer dia
habil del periodo declarado.

Durante el 2024, el Boletin, llevd a cabo la ejecucién del Proyecto: “Plan de
fortalecimiento del impacto internacional del Boletin de Investigaciones Marinas y
Costeras”, financiado por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (convocatoria No. 1041-
2022) con el objetivo de aumentar la calidad y visibilidad de las publicaciones colombianas.
En este sentido, se realiz6 la contratacion de servicios de consultoria especializada en
cienciometria, que trabajé de la mano con el equipo editorial de la revista para llevar a cabo
un diagndstico de las practicas y procedimientos actuales del Boletin, incluyendo los
procesos editoriales y post-editoriales, andlisis cienciométrico, una actualizacion en el
documento de ética y una evaluacion del perfil de la revista. A partir de este diagnostico, se
disefié e inici6 la implementacion de un plan de accién detallado y adaptado a las
necesidades especificas del Boletin.



Este plan de accidn tiene énfasis en la identificacion de actividades de mejora en la gestion
editorial, incluyendo los procesos de revision y publicaciéon, con el fin de optimizar la
eficiencia y la calidad editorial. Asimismo, se identificaron estrategias de visibilidad
internacional del Boletin, planteando estrategias de promocion y difusién que permitieron
llegar a més audiencias; asi como el ingreso y postulacién a nuevas bases de datos como
Redalyc, Web of Science, Dialnet, Latindex entre otras y presencia de la revista en redes
académicas como Academia.edu, Google Scholar, ResearchGate.

Disponible en: https://boletin.invemar.org.co/ojs/index.php/boletin/issue/archive

DESARROLLO WEB

REMO - Red de Estaciones Meteoceanogréaficas del INVEMAR

El Portal REMO, gestionado por el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
(INVEMAR), tiene como objetivo proporcionar informacion ambiental sobre las estaciones
meteomarinas a cargo del INVEMAR. Esta iniciativa busca aportar datos e informacion
cientifica relevante sobre las condiciones del medio ambiente marino y costero, apoyando
la toma de decisiones en politicas publicas y la gestion sostenible de los recursos naturales.

Este portal tiene como objetivo proporcionar acceso a la informacién actualizada y cientifica
sobre el monitoreo de las zonas marinas y costeras en Colombia. Es una herramienta clave
para la divulgacion de datos ambientales, orientada a diversos actores, incluidos tomadores
de decisiones, empresarios y la comunidad en general.| Enlace: Portal de Informacion
REMO
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OPERATIVIZANDO LA CIENCIA

El desarrollo de la actividad institucional cuenta con la facilidad de tres espacios fisicos
operativos y en funcionamiento, en los cuales se alberga el trabajo estratégico, técnico y de
apoyo del Invemar enmarcado en los diferentes procesos y procedimientos que buscan
optimizar la gestién de nuestro trabajo.

Durante el 2024 se mantuvo al dia los requerimientos derivados de la operacion del Modelo
Integrado de Gestion Organizacional -MIGO, en el cual confluyen las directrices del Sistema
de Gestidén de la Calidad -SGC bajo la norma 1S0O:9001, el Sistema de Gestion de la
Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente — SSTA, el Sistema de Control Interno y el
Sistema de Gestion de la Informacion, el conocimiento y la innovacion.

De igual forma cumplimos con los diferentes requerimientos normativos que el Plan
Nacional de Desarrollo vigente ha puesto en marcha con relacion a lo que es de nuestra
competencia y hemos atendido los requerimientos de las diferentes fuentes financieras con
las que trabajamos de acuerdo a los requerimientos de convocatoria en las que
presentamos propuestas de investigacion.

Con rigurosidad cumplimos con la ejecucién de cada una de nuestras actividades y
conseguidos los objetivos propuestos enmarcados en nuestra vision misién y objetivos
estratégicos.
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SERVICIOS CIENTIFICOS

El INVEMAR cuenta con amplia experiencia en el levantamiento de informacion en los
mares colombianos, considerando tanto ambientes costeros como oceanicos. Los estudios
de linea base desarrollados por la coordinacion de servicios cientificos se enfocan hacia el
sector privado y se basan en caracterizaciones del medio fisico, quimico y biético de
ecosistemas marinos y costeros.

Para 2024, dentro de otros requerimientos de licenciamiento ambiental por parte de la
ANLA, a distintos proyectos, se realizé la caracterizacion del medio abiético (Calidad de
aguas y sedimentos), biotico (comunidades hidrobioldgicas) y socioeconémico (actividad
pesquera) de la Ciénaga Grande de Santa Marta durante dos épocas climaticas (seca y
lluvias). Adicionalmente, se logro la actualizacion de la informacién de caracterizacion de la
pesqueria artesanal, y la adicion de cinco estaciones en areas no representadas de ese
ecosistema para el monitoreo de manglares.

Teniendo en cuenta la importancia de las formaciones coralinas y el efecto que el ciclo
ENOS (El Nifio y La Nifia) tiene sobre éstas, INVEMAR estableci6 distintas alianzas para
su monitoreo. En asocio con la Operadora De Carb6n De Santa Marta LTDA- Carbosan se
realizé un monitoreo sobre las formaciones coralinas ubicadas en la zona de Taganguilla 'y
Punta Betin en el Terminal de Carbdén del Puerto de Santa Marta; se llevd a cabo la
verificacién de ecosistemas o habitats, en areas de estudio de dos alternativas propuestas
para el proyecto Planta regasificadora del Caribe para la CONSULTORIA Y GESTION
AMBIENTAL SAS-Consga; y, por solicitud de TERLICA S.A.S, se caracterizd la comunidad
sésil (comunidades coralinas) y vagil (invertebrados benténicos méviles) del area de
influencia del muelle del puerto de graneles liquidos de la Sociedad Portuaria Las Américas
S.A.

Finalmente, durante 2024, en el marco de mas de 50 Ordenes de servicio, se realizo el
analisis de 1.038 muestras de aguas marinas y de 236 de sedimentos. Los resultados de
estos analisis son empleados en estudios de caracterizacion y monitoreo de las condiciones
ambientales y andlisis de contaminantes en diferentes cuerpos de agua y sedimentos,
cruciales para la comprensién y mejora de la calidad ambiental, que se traduce en la
proteccién y conservacion de los ecosistemas acuaticos.

Ahora bien, el Instituto a través de la Coordinacién de Servicios Cientificos, presta servicios
a la comunidad externa como:

Estudios de linea base para Estudio de Impacto Ambiental. La caracterizacion de linea
base detallada se utiliza para modelar posibles impactos ambientales de futuros proyectos.
Esto a su vez, resulta en proyectos que son mas sostenibles desde el punto de vista social
y medioambiental. Los estudios contemplan caracterizaciones del medio fisico, quimico
(oceanografia, geologia, quimica y fisica marina) y biético (fauna y flora: inventarios,
cartografia, sensoramiento, etc.) de ecosistemas marinos y costeros.

Diagnosticos ambientales. Son caracterizaciones puntuales del medio fisico, quimico o
biotico, tendientes a establecer el estado actual de un sistema impactado con relaciéon a
patrones nacionales o internacionales vigentes. A diferencia de los estudios de linea base,



en este se trata de evidenciar el grado de alteracion ambiental por un suceso (antrépico o
natural).

Estudios de monitoreo o seguimiento. Se definen como la observacion del
comportamiento de factores en el ambiente del tipo atmosférico, geoldgico, hidrolégico o
bioldgico. Entre los estudios realizados de este tipo, se encuentran los monitoreos de
impactos de exploracion sismica, perforacidbn pozos exploratorios, tendido de tuberias
submarinas, facilidades en zona costera, dragados, instalacién de estructuras flotantes,
entre otros:

Estudios especificos. En esta categoria se enmarcan los diversos estudios adelantados
por la coordinacion en los cuales se abordan temas puntuales de investigacion o
caracterizacion sobre un interés particular del sector industrial. El tema abordado en estas
investigaciones es muy variado incluyendo estudios de componentes abioticos,
oceanograficos, recursos pesqueros, observadores de fauna marina, entre otros.

Andlisis de variables ambientales. A través de los laboratorios del Instituto se ofrece
andlisis de las caracteristicas tipicas de un cuerpo de aguas y sedimentos, analisis de
contaminantes (organicos e inorganicos) como los Hidrocarburos y los metales y algunas
caracteristicas microbioldgicas.




ANEXO 1. LISTADO PROYECTOS EJECUTADOS

POR INVEMAR EN 2024

ZONA INFLUENCIA

PROYECTO

INICIO

FIN

CARIBE - CGSM

Fortalecimiento de la cadena de
valor del turismo de naturaleza
en la Ciénaga Grande de Santa
Marta en términos de
capacitacion, inclusion social e
infraestructura turistica Ciénaga,
Puebloviejo, Sitionuevo

RB-Ciénaga

7-sep-21

30-dic-24

CARIBE - CGSM

Fortalecimiento de las destrezas
de la comunidad de la media y
alta Guajira en la apropiacion del
recurso hidrico marino y costero
de la region La Guajira

PALAA

1-jul-21

30-jun-25

Monitoreo hidrosedimentolégico
de la Ciénaga Grande de Santa
Marta 2018-2030.. Fase 2022

Corpamag 317-2022

29-ene-18

29-ene-30

PACIFICO

Proteccion social para la pesca y
la acuicultura (SocPro4Fish) en
Colombia

SocPro4Fish

8-oct-21

31-mar-24

N/A

Evaluacion de la actividad
antiinfecciosa de extractos de
actinobacterias marinas como
candidatos para el tratamiento
de acné vulgar.

ACTINOS 458-21

29-nov-21

29-jun-25

CARIBE - CGSM

Herencia Colombia: apoyando el
nuevo enfoque integrado
colombiano de la gobernanza
territorial en paisajes sostenibles,
productivos y resilientes

Paisajes Sostenibles

28-ene-22

31-dic-24

CARIBE - LA
GUAJIRA

Biodiversidad de la Bahia
Tukakas, Alta Guajira
colombiana, una frontera por
descubrir

Expedicion BIO
Tukakas

30-nov-22

29-may-24

CARIBE - CGSM

Monitoreo hidrosedimentolégico
de la Ciénaga Grande de Santa
Marta 2018 — 2030 -Fase 2023

CORPAMAG 317
FASE 2023

31-ene-23

30-ene-24

CARIBE - CORDOBA

Verificacién contenidos de
carbono en Manglares del DRMI-
Cispata posterior a la
certificacién Verra para venta de
créditos de carbono azul del
programa Vida Manglar y
mediciones locales de la red
calidad ambiental marina

VIDA MANGLAR

3-mar-23

29-mar-25

CARIBE -
MAGDALENA

Diagnostico ambiental de la zona
costera del departamento del
Magdalena, insumos técnicos y
recomendaciones para la gestion
y proteccion de los ecosistemas
marinos y costeros en
jurisdiccién de Corpamag

CORPAMAG 271-
2023

28-jun-23

27-jun-24




CARIBE - CGSM

Conservacion y uso sostenible
de la Ciénaga Grande de Santa
Marta

GEF7-CGSM

27-jul-23

29-ago-27

NACIONAL

Fortalecer la gestién ambiental
del estado colombiano sobre las
zonas marinas y costeras y
recursos acuaticos nacional:
implementar lineamientos para la
restauracion de ecosistemas y
de carbono azul

DAMCRA 924-2023

1l-ago-23

30-may-24

PACIFICO

Fortalecimiento de las
capacidades del sector pesquero
nacional mediante la
implementacion de buenas
practicas pesqueras y el
fortalecimiento organizacional
para el mejoramiento de los
procesos de produccion y
comercializacion de productos
pesqueros

REDES NODOS
PESCA

22-ago-23

30-abr-24

CARIBE - CGSM

Estudios para la formulacion de
una estrategia de recuperacion
hidrica y restauracién ecolédgica
en el Santuario de Flora y Fauna
Ciénaga Grande de Santa Marta

SANTUARIO CGSM

15-sep-23

30-mar-24

PACIFICO

Crucero de investigacion Distrito
Nacional de Manejo Integrado
Colinas y Lomas Submarinas de
la Cuenca Pacifico Norte

DNMI Colinas y
Lomas

28-sep-23

30-ene-24

CARIBE - LA
GUAJIRA

Informacién de linea base
ambiental de comunidades
bentdnicas para el desarrollo de
potenciales establecimientos de
parques edlicos costa afuera en
la Guajira

Edlicos Guajira

20-oct-23

15-mar-24

CARIBE - LA
GUAJIRA

Actualizacion de linea base de
biodiversidad en la plataforma
Chuchupa, La Guajira

CHUCHUPA -
HOCOL

26-oct-23

25-abr-24

INTERNACIONAL

Marine eDNA monitoring network
in Latin America and the
Caribbean

POGO eDNA LAC

14-sep-23

13-sep-24

CARIBE
CONTINENTAL,
INSULAR Y PACIFICO

Evaluacion de la contaminacion
por plasticos y basura marina
como insumo para la gestion
integral de los residuos solidos y
la disminucién de contaminacion
en las zonas marino costeras de
Colombia

Go Circular

20-nov-23

19-sep-24

CARIBE - CGSM

Fortalecimiento del monitoreo de
la calidad del agua, del
ecosistema de manglar y de los
recursos pesqueros de la
Ciénaga Grande de Santa Marta

Fortalecimiento
CGSM 2024

1-ene-24

31-dic-24




PACIFICO

Fomento de la investigacion en
biodiversidad marina y
empoderamiento social para el
estudio de los ecosistemas
estratégicos del Pacifico Norte
Chocoano:una linea base hacia
el inventario y uso sustentable
de recursos

Expedicion BIO
Jurado

6-dic-23

5-dic-25

CARIBE - CGSM

Monitoreo hidrosedimentolégico
de la Ciénaga Grande de Santa
Marta 2018-2030

CORPAMAG 317
FASE 2024

31-ene-24

30-ene-25

NACIONAL

Fortalecimiento del impacto
internacional del Boletin de
Investigaciones Marinas y
Costeras

Fortalecimiento
Boletin

12-ene-24

12-ene-25

CARIBE INSULAR

San Andrés mas verde: Turismo
sostenible para reducir los
envases de un solo uso
(GREENTUR), Colombia

Greentur

29-ene-24

29-jun-25

CARIBE - CGSM

Fortalecimiento de la gestion
integral en las areas protegidas,
apoyando el nuevo enfoque
integrado colombiano de la
gobernanza territorial en el
paisaje sostenible, productivo y
resiliente Caribe (Ciénaga
Grande de Santa Marta-CGSM).

HECO-CGSM

2-abr-24

2-abr-25

CARIBE - CGSM

Dindmica de las coberturas de la
tierra mediante la
implementacion de técnicas de
inteligencia artificial en imagenes
satelitales de alta resolucion en
el complejo lagunar CGSM entre
los afios 2016 Y 2023, como
insumo para la gestion territorial.

Minciencias CGSM
2024

10-may-24

10-sep-25

PACIFICO

Deep seamount biodiversity
exploration and MPA monitoring
strategies in the Colombian
Pacific along bathymetric
gradients

MPA Deep
seamounts Pacific-
FCD

1-may-24

1-may-28

CARIBE - ATLANTICO

Generacion de informacion
técnico-cientifica como soporte a
la gestiébn ambiental de la
Corporacion Autonoma Regional
del Atlantico— CRA en la zona
costera del departamento del
Atlantico

CRA 004 - 2024

15-jul-24

31-dic-24

CARIBE

Apoyo al crecimiento sostenible
del despliegue de energias
marinas en areas de interés
costa afuera — Caribe
colombiano, mediante el
levantamiento y analisis de
informacion de linea base
ambiental

Energias Marinas
ANH 2024

25-jul-24

13-dic-24




CARIBE INSULAR'Y
PACIFICO

Gestion integrada de
ecosistemas. Gestion resiliente
de ecosistemas estratégicos y
biodiversidad en las regiones
Pacifico y Caribe de Colombia

IKI -San Andrés

22-jul-24

31-ene-29

CARIBE - LA
GUAJIRA

Generacion de la informacion
ambiental de los ecosistemas
marinos y costeros de manglar y
pastos marinos en el
departamento de la Guajira en
areas de interés definidas en el
alcance, insumo para el
desarrollo de una estrategia para
la gestion de servicios
ecosistémicos que promueva la
conservacion participativa

ECOPETROL

8-ago-24

7-ago-25

CARIBE - CORDOBA

Identificacion de alternativas de

manejo y monitoreo de la erosion
costera en znas con potencial de
recuperacion del litoral cordobés.

CVS 012 2024

14-ago-24

31-dic-24

CARIBE - CGSM

Quantifying Colombian
Mangroves Aboveground
Biomass And Carbon Content

LACUNA-2024

16-sep-24

31-jul-25

PACIFICO

Monitoreo y formulacién de
alternativas integrales de zonas
afectadas por el fenémeno de
erosion costera en el municipio
de Buenaventura

CVC-100-2024 FASE
2024

4-oct-24

31-dic-24

CARIBE

Monitoreo del estado y la
cobertura de los manglares de la
zona deltaica - estuarina del rio
Sinu

Monitoreo URRA
2024

30-sep-24

31-dic-24

CARIBE

Creacioén de la hoja de ruta
critica sobre el ecosistema
coralino en Latinoamérica y el
Caribe.

CAF-2024

18-oct-24

17-ene-25

N/A

Apoyo a proyecto ADAPT
(Adapting Ocean Best Practices
to the local context -Caribbean
Pilot Project)

CursoADAPT

11-oct-24

7-jul-25

CARIBE

Caracterizacion geosférica para
la construccion de un puerto
flotante en Bahia Granate,
Parque Nacional Natural
Tayrona

Caracterizacion
Geosférica Tayrona

26-nov-24

26-mar-25




ANEXO 2. ESTADOS FINANCIEROS 2023-2024 &
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS




INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
( Cifras en miles de pesos)

"JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS" - INVEMAR

&,
&

L
g X —1g

ACTIVOS

Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar
Otros activos

Activos no corrientes
Propiedades, Planta y Equipo
Propiedades de Inversidn
Activos Diferidos

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos corrientes
Cuentas por pagar
Beneficios a los Empleados
Otros pasivos

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Patrimonio de la Entidades de Gobierno

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

NOTAS 2024 2023 Variacién $ Variacién %
27.278.643 28.539.815 -1.261.172 -4,42%
5 21.565.534 19.683.460 1.882.074 9,56%
6 3.568.877 3.198.446 370.431 11,58%
7 1.885.432 4,881.270 -2.995.838 -61,37%
258.800 776.639 -517.839 -66,68%
74.643.797 75.129.991 -486.194 -0,65%
10 73.501.440 74.159.878 -658.438 -0,89%
13 0 970.113 -970.113 -100,00%
1.142.357 0 1.142.357 -100,00%
101.922.440 103.669.806 -1.747.366 -1,69%
13.505.509 17.149.536 -3.644.027 -21,25%
21 1.385.766 2.874.053 -1.488.287 -51,78%
22 2.686.292 2.374.451 311.841 13,13%
24 9.433.451 11.901.032 -2.467.581 -20,73%
13.505.509 17.149.536 -3.644.027 -21,25%
27 88.416.930 86.520.270 1.896.660 2,19%
88.416.930 86.520.270 1.896.660 2,19%
101.922.439 103.669.806 -1.747.367 -1,69%
26 12.552.776 8.616.488 3.936.288 45,68%
26 -65.916.784 -59.384.841 -6.531.943 11,00%

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS
"JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS" - INVEMAR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
( Cifras en miles de pesos)
(Presentacion por cuentas)

ACTIVOS Notas 2024 2023
ACTIVO CORRIENTE 27.278.643 28.539.815
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 21.565.534 19.683.460
Depésitos en instituciones financieras 21.565.534 19.683.460
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 6 3.568.877 3.198.446
Inversiones admon de liquidez a costo

amortizado 3.568.877 3.198.446
CUENTAS POR COBRAR 7 1.885.432 4.881.270
Prestacién de servicios 2.651.388 5.380.833
Otras cuentas por cobrar 83.517 218.649
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar -849.473 -718.212
OTROS ACTIVOS 258.800 776.639
Bienes y Servicios pagados por Anticipado 0 416.729
Avances y Anticipos Entregados 258.800 359.910
ACTIVO NO CORRIENTE 74.643.797 75.129.991
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 10 73.501.440 74.159.878
Terrenos 31.943.985 31.943.985
Edificaciones 33.546.070 33.472.102
Maquinaria y Equipo 2.700.896 2.546.719
Equipo Medico Cientifico 15.781.881 14.711.055
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 2.256.308 2.324.570
Equipo de Comunicacion y Computo 4.462.136 4.339.877
Equipo de Transporte, Traccion y elevacion 2.599.026 2.462.607
Equipo de Comedor y Cocina 33.676 34.426
Bienes de Arte y Cultura 92.746 92.746
Depreciacion Acumulada -19.706.322 -17.559.247
Deterioro Acumulado de PPYE -208.962 -208.962
PROPIEDAD DE INVERSION 13 0 970.113
Edificaciones 0 1.048.927
Depreciacion Acumulada 0 -78.814
ACTIVOS DIFERIDOS 1.142.357 0
Seguros con Cobertura mayor a 12 meses 1.142.357 0
TOTAL ACTIVO 101.922.440 103.669.806
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0
DEUDORAS DE CONTROL 26 12.552.776 8.616.488
Bienes y Derechos Retirados 422.680 546.822
Ejecucidn De Proyectos De Inversion 12.130.096 8.069.666
DEUDORAS POR CONTRA (CR) -12.552.776 -8.616.488
Deudoras de Control por Contra-Cr -12.552.776 -8.616.488

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Adquisi. De Bienes Y Servicios Nacionales

ADquisi. De Bienes Y Servicios Del Exterior

Otras Cuentas Por Pagar

Recursos a Favor de Terceros
Impuesto Al Valor Agregado Iva

Impuestos, Contribuciones y Tasas por pagar

Retencion En La Fuente E Impuesto De Timbre

Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

OTROS PASIVOS

Anticipos sobre ventas de Bienes y Servicios

Recursos recibidos en administracion

Otros Pasivos Diferidos

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
DE GOBIERNO

Aportes Sociales

Capital Fiscal

Resultado del Ejercicio

Resultados de Ejercicios anteriores

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

PASIVOS CONTINGENTES

Litigios y Mecanismos
Alternativos de Solucién de
Conflictos

ACREEDORAS DE CONTROL
Bienes Recibidos en Custodia

Ejecucion de Proyectos de Inversion

ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

Pasivos Contingentes por Contra-Db
Acreedoras de Control por Contra-Db

Notas 2024 2023
13.505.509 17.149.536
21
1.385.766 2.874.053
299.508 887.825
2.240 236.670
748.805 1.130.052
51.359 42.333
129.301 361.048
4.562 6.015
149.991 210.110
22 2.686.292 2.374.451
2.686.292 2.374.451
24 9.433.451 11.901.032
83.682 46.160
9.045.161 10.801.438
304.608 1.053.434
13.505.509 17.149.536
27 88.416.931 86.520.270
88.416.930 86.520.270
287.905 287.905
29.321.081 29.316.114
1.891.692 4.703.629
56.916.252 52.212.622
101.922.440 103.669.806
0 0
26 0 59.933
0 59.933
65.916.784 59.324.908
5.476.139 5.069.392
60.440.645 54.255.516
-65.916.784 -59.384.841
0 -59.933
-65.916.784 -59.324.908

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS d"l’s

"JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS" - INVEMAR “ 7‘
ESTADO DE RESULTADOS ‘V“ !

DEL 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 !-A-"
( Cifras en miles de pesos) ﬂxﬁr..az

Notas 2024 2023
Ingresos sin contraprestacion 28 30.191.670 26.058.496
Transferencias y subvenciones 30.191.670 26.058.496
Ingresos con contraprestacion 28 6.507.077 6.459.783
Venta de servicios 3.921.355 4.598.625
Otros Ingresos 2.585.722 1.861.158
Total Ingresos del Periodo 36.698.747 32.518.279
Gastos Ordinarios del Periodo 29 31.276.688 25.341.614
De Administracion 28.497.168 22.580.595
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 29 2.779.520 2.761.019
provisiones
Costo de venta de servicios 30 2.392.005 1.838.729
Excedente Ordinario 3.030.054 5.337.936
Otros gastos ordinarios 29 1.138.362 634.307
Excedente del Ejercicio 1.891.692 4.703.629

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS
"JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS" - INVEMAR
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

( Cifras en miles de pesos)
(Presentacién por cuentas)

NOTAS 2024 2023
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 28 30.191.670 26.058.496
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 30.191.670 26.058.496
Otras transferencias 30.191.670 26.058.496
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 28 6.507.077 6.459.783
VENTA DE SERVICIOS 3.921.355 4.598.625
Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnologica 3.820.913 4.578.388
Otros Servicios 100.442 20.237
OTROS INGRESOS 28 2.585.722 1.861.158
Financieros 1.067.456 1.397.465
Diferencia en Cambio 32.658 499
Diversos 1.455.831 446.957
Reversién de las Pérdidas por Deterioro de Valor 29.777 16.237
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 36.698.747 32.518.279
GASTOS ORDINARIOS DEL PERIODO 29 31.276.688 25.341.614
DE ADMINISTRACION 28.497.168 22.580.595
Sueldos y Salarios 11.087.684 8.893.148
Contribuciones imputadas 23.354 21.189
Contribuciones efectivas 2.906.048 2.301.005
Aportes sobre la ndmina 555.996 440.848
Prestaciones Sociales 2.846.422 2.313.035
Gastos de Personal Diversos 149.073 147.201
Generales 10.591.054 8.173.477
Impuestos Contribuciones y tasas 337.537 290.692
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 29 2.779.520 2.761.019
Prestacion de servicios 191.811 22.558
Deterioro de Propiedades, Planta y Equipo 0 237.823
Depreciacién de Propiedades, Planta y Equipo 2.572.452 2.485.381
Depreciacion de Propiedades de Inversiéon 15.257 15.257
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 30 2.392.005 1.838.729
Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnologica 2.392.005 1.838.729
EXCEDENTE ORDINARIO 3.030.054 5.337.936
OTROS GASTOS ORDINARIOS 29 1.138.362 634.307
Comisiones Servicios Financieros 2.494 4.723
Ajustes por Diferencia en Cambio 18.458 107.330
Financieros 0 13
Diversos 1.117.410 522.241
Excedente del Ejercicio 1.891.692 4.703.629

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS
"JOSE BENITO VIVES DE ANDREIS" - INVEMAR
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

( Cifras en miles de pesos)
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86.520.270
1.896.661
88416931

4.708.597

-2.811.937

Notas

Saldo del Patrimonio a 31 de diciembre de 2023
Variaciones patrimoniales durante el afio 2024
Saldo del Patrimonio a 31 de diciembre de 2024

Afio terminado en

31 de diciembre de
DETALLE DE LAS PARTIDAS PATRIMONIALES 27 2024 2023
INCREMENTOS
Capital Fiscal 29.321.081 29.316.114
Resultados de Ejercicios anteriores 56.916.252 52.212.622
DISMINUCIONES
Excedente del Ejercicio 1.891.692 4.703.629
PARTIDAS SIN VARIACION

287.905 287.905

Aporte Social

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS “JOSE BENITO VIVES DE
ANDREIS” - INVEMAR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
PARA EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y CON CIFRAS COMPARATIVAS A
31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras en miles de pesos colombianos)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
Esta nota tiene cuatro componentes a saber:
1.1 Identificacién y Funciones

El Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives De Andréis” —
INVEMAR atendiendo lo estipulado en el Articulo 18 de la Ley 99 de 1993, se reorganizé
como una Corporacién Civil Sin Animo de Lucro, de acuerdo con los términos establecidos
por la Ley 29 de 1990 y el Decreto 393 de 1991, vinculada al Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial (Hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible), con
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio, segun lo dispuesto en el
Decreto 1276 de junio de 1994, configurdndose esta nueva entidad el dia 8 de noviembre
de 1994, cuando se realizé la primera Asamblea General para la aprobacién de los estatutos
gue rigen su administracion. La Gobernacién del Departamento del Magdalena, mediante
Resolucién 620 del 14 de diciembre de 1994, reconocid la personeria juridica al INVEMAR.

Su objeto social consiste en dar apoyo cientifico y técnico al Sistema Nacional Ambiental
(SINA), en los aspectos de competencia de INVEMAR, realizar investigacion basica y aplicada
de los recursos naturales renovables, el medio ambiente y los ecosistemas costeros y
oceanicos, con énfasis en la investigacién de aquellos sistemas con mayor diversidad y
productividad como lagunas costeras, manglares, praderas de fanerdgamas, arrecifes
rocosos y coralinos, zonas de urgencia y fondos sedimentarios. Emitir conceptos técnicos
sobre la conservaciéon y aprovechamiento sostenible de los recursos marinos y costeros.
Colaborar con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Hoy Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible), de acuerdo con sus pautas y directrices, en la
promocion, creacién y coordinacion de una red de centros de investigacidn marina, en la
gue participen las entidades que desarrollen actividades de investigacién en los litorales y
los mares colombianos, propendiendo por el aprovechamiento racional de la capacidad
cientifica de que dispone el pais en ese campo. Cumplir con los objetivos que se establezcan
para el sistema de investigacién ambiental en el area de su competencia. Los demas que le
otorgue la Ley vy le fije el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Hoy
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible). El Instituto desarrollard su objeto en



cumplimiento de los principios generales de la politica ambiental colombiana en las costas
y aguas marinas de interés nacional.

El Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives De Andréis” —
INVEMAR, esta ubicado en la calle 25 N°2 — 55 Playa Salguero, en la ciudad de Santa Marta.

1.2 Declaracion de Cumplimiento del Marco Normativo y Limitaciones

Los presentes Estados Financieros individuales se elaboraron con base en el Marco
Normativo Contable para las entidades de Gobierno, El régimen de Contabilidad Publica
precedente, pierde validez a partir del afio 2018 con la entrada en aplicacién de la
Resolucién 533 de octubre de 2015 y actualizadas. Dicho marco hace parte integrante del
Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacidn, que es
el organismo de regulacién contable para las entidades publicas colombianas. Los estados
financieros presentados comprenden el estado de situacidon financiera, el estado de
resultados, y el estado de cambios en el patrimonio y sus notas complementarias para el
periodo contable terminado el 31 de diciembre de 2024.

Para sus registros contables y para la preparacion de sus Estados Financieros el Instituto por
disposicion legal debe observar los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Colombia, establecidos en el Régimen de la Contabilidad Pudblica, instrucciones vy
procedimientos de la Contaduria General de la Nacion y en lo no dispuesto en ellas observa
normas prescritas en otras disposiciones legales, como parte del Régimen de Contabilidad
Publica, el Catadlogo General de Cuentas (CGC) mediante la Resolucién N° 620 de 2015, y sus
modificaciones. Este CGC, que se suma a las herramientas previstas para facilitar la
implementacién del Marco Normativo de las Entidades de Gobierno, estd conformado por
la estructura de las cuentas, y las descripciones y dindmicas y serd empleado para efectos
instrumentales de registro y reporte de informacidn financiera a la Contaduria General de
la Naciodn.

1.3 Base Normativa y Periodo Cubierto

Corresponde a los Estados de Situacién Financiera, los Estados de Resultado, Estados de
Cambios en el Patrimonio y las notas a los mismos, para los periodos contables terminados
el 31 de diciembre de 2024, y se elaboraron con base en el Marco Normativo Contable para
las entidades de Gobierno, dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion
contable para las entidades publicas colombianas. Para sus registros contables y para la
preparacién de sus Estados Financieros el Instituto por disposicidn legal debe observar los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, establecidos en el
Régimen de la Contabilidad Publica, instrucciones y procedimientos de la Contaduria
General de la Nacién y en lo no dispuesto en ellas observa normas prescritas en otras
disposiciones legales, como parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Catalogo General
de Cuentas (CGC) mediante la Resolucidon N° 620 de 2015, y sus modificaciones.



También deben ser aprobados por la Junta Directiva y la Asamblea el 6 y 7 respectivamente
de marzo del presente ano.

1.4 Forma de Organizacion y/o Cobertura

Estos Estados Financieros no contienen, agregan o consolidan informaciéon de unidades
dependientes o de fondos sin personeria juridica.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1 Bases de Medicion

En la preparacion de los Estados Financieros, se han utilizado estimaciones contables
criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos y gastos. También se requiere que
la Junta Directiva ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables del
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives De Andréis”- INVEMAR.
Las areas que involucran un mayor grado de juicio, complejidad o areas en las que los
supuestos y estimaciones son significativos para los Estados Financieros se describiran
posteriormente.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Los siguientes principios y practicas contables utilizados por El Instituto de Investigaciones
Marinas y Costeras “José Benito Vives De Andréis” - INVEMAR se describen con el objeto de
facilitar el entendimiento de los datos presentados en los Estados Financieros y se
presentan en miles de pesos colombianos.

En la elaboracion de los Estados Financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha
omitido aquellainformacion o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo de la empresa originados durante los periodos contables presentados. Fue
determinada sobre la base del 5% de los excedentes del afio, activo y patrimonio.

Moneda funcional: Pesos colombianos
Moneda de presentacion: Pesos colombianos (COP)

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio aplicables que
estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o
por pagar se ajustan a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por el Banco
de la Republica. En lo relativo a cuentas por pagar, sélo se lleva a resultados, las diferencias
en cambio que no sean imputables a costos de adquisicidon de activos. Son imputables a
costos de adquisicidn de activos las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos activos



estén en construccidon o en instalacidn y hasta que se encuentren en condiciones de
utilizacion.

Las transacciones en moneda extranjera se reconoceran utilizando el peso colombiano.
Para tal efecto, la tasa de cambio de contado en la fecha de la transaccidn se aplicara al
valor en moneda extranjera. La tasa de cambio de contado es la tasa del valor actual de la
moneda funcional en la fecha de la transaccion. La fecha de una transaccidn es la fecha en
la cual dicha transaccion cumple las condiciones para su reconocimiento como un elemento
de los Estados Financieros.

No obstante, la mayoria de las transacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales. Las operaciones y saldos en moneda extranjera
se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por Banco de la
Republica.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Se desconoce sobre eventos que hayan ocurrido después de la fecha de cierre de los Estados
Financieros, al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha de la presente comunicacién, que
pudieran requerir ajustes y/o revelaciones adicionales en los Estados Financieros.

2.5. Otros aspectos

No es relevante destacar otro aspecto importante a considerar.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
» Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Los recursos de liquidez inmediata que se registran en la caja, cuentas corrientes y cuentas
de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan inversiones recuperables en un periodo
maximo de 3 meses, que son facilmente convertibles en efectivo, que se mantienen para
cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de inversion y
gue estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

» Inversiones de Administracion De Liquidez

Representa los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o patrimonio de
los cuales se espera obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de
los flujos contractuales del titulo. Las inversiones de administracion de liquidez se clasifican
dependiendo de la politica de gestidn de la tesoreria de la empresa y los flujos contractuales
del instrumento, en las siguientes categorias:



a) Valor de mercado con cambios en el resultado: corresponde a las inversiones que tienen
valor de mercado y que se esperan negociar;

b) Costo Amortizado: corresponde a las inversiones que la entidad tiene con la intencidn y
capacidad de conservar hasta su vencimiento;

c) Valor de mercado con cambios en el patrimonio o costo: corresponde a las inversiones
en instrumentos de patrimonio que tienen valor de mercado, que no se mantienen con la
intencién exclusiva de negociar y que no otorgan control, influencia significativa ni control
conjunto.

La categoria de valor de mercado con cambios en el patrimonio corresponde a las
inversiones en instrumentos de patrimonio que tienen valor de mercado, y que el Instituto
no las mantiene con la intencién exclusiva de negociar y que no otorgan control, influencia
significativa ni control conjunto. También se clasificaran en esta categoria las inversiones en
titulos de deuda que tienen valor de mercado y que no se mantienen con la intencidn
exclusiva de negociar o de conservar hasta su vencimiento.

Las inversiones de administracion de liquidez se miden inicialmente por el valor razonable.
Cualquier diferencia con el precio de la transaccién se reconoce en el resultado del periodo.
Si la inversién no tiene valor razonable, se mide por el precio de la transaccion.
Adicionalmente, los costos de transaccion incrementan el valor de las inversiones que no se
esperan negociar.

» Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por el Instituto, originados en la
prestacion de servicios de estudios marinos e investigacién basica y aplicada de los recursos
naturales renovables y del medio ambiente en los litorales y ecosistemas marinos y
oceanicos de interés nacional, asi como en otras actividades desarrolladas, de los cuales se
espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar
se clasifican en la categoria de costo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido
es normal o si es superior al normal., las cuentas por cobrar se mantendran por el valor de
la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria del
costo se miden por el valor de la transaccién. Al final de cada periodo, la Entidad evalua si
las cuentas por cobrar presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida
por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por
deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren
los riesgos y las ventajas inherentes a la misma.



» Préstamos por Cobrar

Los préstamos por cobrar son los recursos financieros que El Instituto destine para el uso
por parte de un tercero, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero
fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento
financiero; se medirdn por el valor desembolsado. En caso de que se concedan préstamos
a terceros distintos de otras entidades de gobierno y la tasa de interés pactada sea inferior
a la tasa de interés del mercado, se reconocerdan por el valor presente de los flujos futuros
descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares y se
clasificardn en la categoria de costo amortizado. Los costos de transaccion se tratardn como
un mayor valor del préstamo.

Los rendimientos efectivos se reconocerdn como mayor valor del préstamo por cobrar y
como ingreso en el resultado del periodo. Los préstamos por cobrar seran objeto de
estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos
a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias.

El pasivo asociado se medird de forma que el neto entre los valores en libros del activo
transferido y del pasivo asociado sea el costo amortizado de los derechos y obligaciones
retenidos por la entidad.

> Inversiones en Controladas

Las inversiones en controladas se mediran por el costo en los Estados Financieros
individuales de la entidad controladora. Para el efecto, la entidad comparard ese valor con
la participacion en el valor de mercado de los activos y pasivos de la entidad receptora de
la inversion. En la medida que el costo sea superior, la diferencia correspondera a una
plusvalia, la cual hara parte del valor de la inversién y no sera objeto de amortizacidn. Con
posterioridad al reconocimiento, las inversiones en controladas se medirdn por el método
de participacidn patrimonial en los Estados Financieros individuales de la controladora.

Las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos objetivamente relacionados con
su origen, se disminuird el valor del deterioro acumulado y se afectard el resultado del
periodo.

> Inversiones en Asociadas

Las inversiones en asociadas son las participaciones en empresas societarias, sobre las que
el inversor tiene influencia significativa, y no son controladas ni constituyen una
participacién en un negocio conjunto. Se presumird la existencia de influencia significativa
cuando el Instituto posea, directa o indirectamente, una participacién igual o superior al
20% del poder de voto sobre la asociada, con independencia de que exista otro inversor con
una participacién mayoritaria.



Las inversiones en asociadas se mediradn por el costo y con posterioridad al reconocimiento,
las inversiones en asociadas se medirdn por el método de participacidn patrimonial. Para la
aplicacion del método de participacién patrimonial, la entidad dispondra de sus propios
Estados Financieros y de los de la asociada para una misma fecha de corte y bajo politicas
contables uniformes.

» Propiedades, Maquinaria y Equipo, Neto

Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros,
lo siguiente: el precio de adquisicion; los aranceles de importacién y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicidn; los costos de beneficios a los
empleados que procedan directamente de la construccion o adquisicion de un elemento de
propiedades, planta y equipo; los costos de preparacién del lugar para su ubicacién fisica;
los costos de entrega inicial y los de manipulacién o transporte posterior; los costos de
instalacidon y montaje; los costos de comprobacion del adecuado funcionamiento del activo
originados después de deducir el valor neto de la venta de los elementos producidos
durante el proceso de instalacidn y puesta a punto del activo. Las propiedades, planta y
equipo que se reciban en permuta se mediran por su valor de mercado. A falta de este, se
mediran por el valor de mercado de los activos entregados

Después del reconocimiento, las propiedades, planta y equipo se medirdn por el costo
menos la depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado. La depreciacion es la
distribucidn sistematica del valor depreciable de un activo a lo largo de su vida util en
funcién del consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de servicio.

Las depreciaciones son calculadas sobre los activos en utilizacién, con base al método de
depreciacién Linea Recta, considerando los anos de vida util estimada para cada tipo de
bien segun los juicios y criterios que utiliza el RCP, lo que determinara cambios en la vida
util de la mayoria de los activos, ya que hasta el afio 2017 se estuvo manejando las vidas
utiles determinadas por el Estatuto Tributario en el art. 22 del decreto reglamentario 3019
de 1989 que fue subrogado para el corte de estos Estados Financieros por el Art 82 de la
Ley 1819 del ailo 2017 ampliando las tasas permitidas como deduccion fiscal para los afios
subsiguiente.

Las reparaciones, mejoras y adiciones mayores que incrementan la vida util de los activos
se agregan al costo de estos y se deprecian en el tiempo de vida Util estimado que le queda.
Las demas reparaciones y mantenimientos se llevan directamente a resultados.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando no cumpla con los
requisitos establecidos para que se reconozca como tal. La pérdida o ganancia originada en
la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculard como la
diferencia entre el valor neto obtenido por la disposicién del activo y su valor en libros, y se
reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.



» Bienes Historicos y Culturales

Los bienes histéricos y culturales se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros,
lo siguiente: el precio de adquisicion, los aranceles de importacidon y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicidn, los costos de entrega inicial y
los de manipulacién o transporte posterior, los costos de instalacién y montaje, los
honorarios profesionales, asi como todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién
del activo en el lugar y en las condiciones establecidas por la administracién del Instituto.

Posteriormente los bienes histéricos y culturales se medirdn por el costo. No obstante,
cuando al bien se le haya realizado una restauracion, esta sera objeto de depreciacién. Un
bien histérico y cultural se dard de baja cuando no cumpla con los requisitos establecidos
para que se reconozca como tal.

> Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversidon se medirdn por el costo, el cual comprende, entre otros, el
precio de adquisicidn, los impuestos por traspaso de la propiedad, los costos de beneficios
a los empleados que procedan directamente de la construcciéon o adquisicion de un
elemento de propiedades de inversidn, los costos de los suministros empleados en la
construccion, los costos de preparacién del lugar para su ubicacién fisica, los honorarios
profesionales por servicios legales y todos los costos necesarios para dejar la propiedad en
las condiciones de operacidn previstas por la administracion del Instituto.

Después del reconocimiento, las propiedades de inversidon se medirdn por el costo menos
la depreciacién acumulada menos el deterioro acumulado. Para tal efecto, se aplicaran los
criterios definidos en las normas de Propiedades, planta y equipo y de Deterioro del valor
de los activos generadores de efectivo para la medicién posterior. Una propiedad de
inversién se dara de baja cuando no cumpla con los requisitos establecidos para que se
reconozca como tal.

> Intangibles

Se reconocerdn como activos intangibles, los recursos identificables, de cardcter no
monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control, espera obtener
beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio, y puede realizar mediciones fiables.
Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades
de la entidad y se prevé usarlos durante mas de un periodo contable.

Los activos intangibles son aquellos bienes inmateriales, o sin apariencia fisica, que puedan
identificarse, controlarse, de cuya utilizacién o explotacion pueden obtenerse beneficios
econdmicos futuros o un potencial de servicios y su medicién monetaria es confiable. Para
identificar si los mismos representan un activo o un gasto se evalla con el adquiriente del
intangible dentro del Instituto, quien nos da las pautas para su registro asi:



Categoria Rango (Anos)

Actualizacién de software Si es actualizacién regular, se reconocera
como gasto; si se trata de mddulos
adicionales o componentes de
actualizacion adicional del software se
amortizard de 1 a 5 afios.

Licencias de uso de programas De 5 a 10 aflos

informaticos adquiridos

Software adquirido De 5 a 10 afios

Un activo intangible se dara de baja cuando no cumpla con los requisitos establecidos para
gue se reconozca como tal. La pérdida o ganancia fruto de la baja en cuentas del activo
intangible se calculard como la diferencia entre el valor neto obtenido por la disposicion del
activo y su valor en libros, y se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

» Arrendamientos Financieros y Operativos

Los arrendamientos financieros se reconoceran por el valor del préstamo por cobrar, sera
igual a la inversién neta realizada por el arrendador, la cual corresponde a la inversion bruta
descontada a la tasa implicita del acuerdo. La inversidn bruta es la suma de todos los pagos
que recibird el arrendador por parte del arrendatario, o un tercero vinculado con él, a lo
largo del plazo del contrato mas el valor residual no garantizado por el arrendatario o por
otra entidad vinculada con este.

Posteriormente cada una de las cuotas del arrendamiento se dividira en dos partes que
representan los ingresos financieros y la reduccién del préstamo por cobrar. Los ingresos
financieros totales se distribuirdn entre los periodos que constituyen el plazo del
arrendamiento con base en la tasa implicita del contrato. Las estimaciones de los valores
residuales del activo (cuya realizacidn por parte del arrendador no esté asegurada o quede
garantizada exclusivamente por una parte vinculada con el arrendador) que se utilicen para
determinar el préstamo por cobrar, seran objeto de revisiones regulares.

Para efectos del deterioro y baja en cuentas del préstamo por cobrar, el Instituto aplicara
lo dispuesto en la Norma de préstamos por cobrar

En los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como gasto o ingreso, segun
corresponda, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista
otra base sistematica mas representativa sobre el patron temporal de consumo de los
beneficios econdmicos del activo arrendado.



> Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo

El Instituto reconocerda una pérdida por deterioro del valor de un activo o de una unidad
generadora de efectivo cuando su valor en libros supere su valor recuperable. El valor
recuperable es el mayor entre el valor de mercado del activo menos los costos de
disposicidn y su valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de
efectivo que se espera obtener de un activo o unidad generadora de efectivo.

Como minimo al final del periodo contable, la entidad evaluard si existen indicios de
deterioro del valor de sus activos generadores de efectivo. Si existe algun indicio, la entidad
estimara el valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se encuentra
deteriorado; en caso contrario, la entidad no estard obligada a realizar una estimacion
formal del valor recuperable.

Para el caso de los activos intangibles con vida util indefinida y los activos intangibles que
aun no estén disponibles para su uso, el Instituto comprobara anualmente si el activo se ha
deteriorado independientemente de que existan indicios de deterioro de su valor.

El Instituto, al final del periodo contable, si existe algun indicio de que la pérdida por
deterioro del valor reconocida en periodos anteriores ya no existe o podria haber
disminuido. Si existe tal indicio, la entidad estimara nuevamente el valor recuperable del
activo.

» Cuentas por Pagar

El Instituto reconocera como cuentas por pagar, las obligaciones adquiridas con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de
un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento. Las cuentas por pagar se mediran por el valor de la transaccion. Con
posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar se mantendran por el valor de la
transaccién. Se dejard de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las
obligaciones que la originaron, esto es, cuando la obligacidn se pague, expire, el acreedor
renuncie a ella o se transfiera a un tercero.

» Préstamos por Pagar

El Instituto reconocera como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por la
entidad para su uso y de los cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los
préstamos por pagar se clasificaran en la categoria de costo amortizado, con independencia
de que se originen en operaciones de crédito publico o en operaciones de financiamiento
autorizadas por via general. Los préstamos por pagar inicialmente se mediran por el valor
recibido.
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Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se medirdn al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo
menos los pagos de capital e intereses. El costo efectivo se calculard multiplicando el costo
amortizado del préstamo por pagar por la tasa de interés efectiva. La tasa de interés efectiva
es aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con su costo
amortizado en la fecha de medicién.

» Beneficios a los Empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo Corresponde a las obligaciones adquiridas por la
empresa como resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del periodo
contable, y cuya obligacidn de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo. Estos beneficios se miden por el valor que se espera pagar, después de deducir
cualquier pago anticipado si lo hubiera.

Las obligaciones laborales por concepto de prestaciones sociales se llevan mensualmente
de manera consolidada, afectando directamente la cuenta por pagar sin tener que registrar
ajustes por este concepto al final del ejercicio.

> Provisiones

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo del Instituto que estan sujetos a
condiciones de incertidumbre respecto a su cuantia o vencimiento. Las provisiones son
reconocidas cuando la empresa tiene una obligaciéon presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado, de la que es probable que se requiera una salida de recursos
gue incorporan beneficios econdmicos futuros y sobre la que se tiene una estimacion fiable
de su monto.

Las provisiones se miden por el valor que refleja la mejor estimacion del desembolso que
se requiere para cancelar la obligacién presente. Dicha estimacién tiene en cuenta los
desenlaces asociados de mayor probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones
similares y los riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulta significativo, la provision se mide
por el valor presente de los valores que se espera sean requeridos para liquidar la
obligacion. Posteriormente, la actualizacidon de la provision por el valor del dinero en el
tiempo se reconoce como un gasto financiero. El saldo de la provisidn se ajusta, afectando
el resultado del periodo, si existen evidencias de que el valor registrado por la obligacion ha
cambiado con respecto de la estimacién inicial. La provisidn se liquidard o revertira cuando
ya no es probable la salida de recursos econdmicos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar la obligacién correspondiente.
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» Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros del
Instituto. Un pasivo contingente corresponde a una obligacién posible surgida a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan
a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control del
Instituto.

» Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion

El Instituto, reconocera como ingresos de transacciones sin contraprestacion, los recursos,
monetarios o no monetarios, que reciba por concepto de las transferencias, las
retribuciones entre otros, sin que deba entregar a cambio una contraprestacidon que se
aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, la entidad no entrega nada
a cambio del recurso recibido o, si lo hace, el valor entregado es significativamente menor
al valor de mercado del recurso recibido.

También se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacién aquellos que
obtenga la entidad dada la facultad legal que esta tenga para exigir cobros a cambio de
bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son suministrados
Unicamente por el gobierno.

> Donaciones Recibidas

Las donaciones recibidas se reconoceran como ingreso en el resultado del periodo, cuando
quien transfiere el recurso se obligue, de manera vinculante, a la transferencia.

> Ingresos De Transacciones Con Contraprestacion

Se reconoceran como ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan
por la prestacion de servicios, la venta de bienes o por el uso que terceros hacen de activos
del Instituto, los cuales producen rentas, arrendamientos, dividendos o participaciones,
entre otros.

» Reconocimiento Costos y Gastos

Se reconoceran como costos y gastos, los desembolsos que le sean atribuibles a la operacién
del Instituto en las fechas de operacion segln los periodos de ejecucién de sus actividades
misionales y hasta el final de la ejecucién de las mismas. Los costos incluyen aquellos
relacionados directamente con este, los asociados con la actividad de contratacién en
general que puedan imputarse a contratos y obras necesarias para la operacion del
Instituto. Todos los ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de
causacion.
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> Cuentas de Orden

Se registra bajo cuentas de orden los compromisos pendientes de formalizacion y los
derechos, responsabilidades contingentes, como demanda administrativa y civil, los
convenios de recursos recibidos en administracién, los activos fijos dados de baja por
obsolescencia o deterioro, los activos fijos adquiridos con recursos recibidos en
administracion de proyectos que se encuentran vigentes y los valores que se pretenden
recibir por indemnizacion de los equipos siniestrados y responsabilidades en proceso
internas.

> Recursos Recibidos en Administracion

El Instituto recibe de diferentes fuentes, nacionales y extranjeras, recursos para ejecuciéon
de convenios y como lo indica la normatividad contable estos recursos deben ser
registrados en la subcuenta 290201 - Recursos recibidos en administracion.

Teniendo en cuenta que la informaciéon exdgena a enviar a la Dian en el formato 1001
“pagos y abonos a cuenta” nos exige que se reporte, conceptos como gastos de personal,
honorarios, servicios, mantenimientos, aportes a seguridad social, seguros etc., el Instituto
procedid a crear la siguiente estructura con el propdsito de poder tener discriminado por
tercero, cada uno de estos conceptos.

Estructura de la cuenta 290201-Recursos recibidos en Administracion

AUXILIAR CONCEPTO NATURALEZA
290201900 RED-ADM - INGRESOS CREDITO
290201901 RED-ADM — SALARIOS DEBITO
290201902 RED-ADM - HONORARIOS DEBITO
290201903 RED-ADM — SERVICIOS DEBITO
290201904 RED-ADM - ARRENDAMIENTOS DEBITO
290201905 RED-ADM - GASTOS DE VIAJES DEBITO
290201906 RED-ADM - COMPRA DE ACTIVOS FIJOS DEBITO
290201907 RED-ADM — SEGUROS DEBITO
290201911 RED-ADM - LOS DEMAS CTOS Y DEDUCCIONES DEBITO
290201914 RED-ADM - IMPUESTOS DEBITO
290201915 RED-ADM - DEVOLUCIONES DEBITO
290201916 RED-ADM — INTERESES FINANCIEROS DEBITO

Los auxiliares mencionados anteriormente fueron creados con centros de costos, los cuales
corresponden a cada uno de los convenios. Esto nos permite seguir controlando los recursos
de cada uno de los convenios sin excedernos contablemente del presupuesto entregado
por la fuente financiadora y al mismo tiempo poder generar el reporte de informacién
exdgena a la Dian en el menor tiempo posible.
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Cabe aclarar que al generar el balance de comprobacidn por subcuenta el saldo siempre
debe ser crédito, igual si se genera por centro de costos del proyecto, en caso de ocurrir lo
contrario significaria que al corte de mes se ha ejecutado mas del valor recibido de la fuente
financiadora, por lo que se procede a crear una cuenta por cobrar provisional, mientras se
genera la factura segln la forma de pago estipulada en los convenios.

Acerca del manejo de cuentas debito en la clase pasivo es importante resaltar, que, en
consulta realizada al asesor de la Contaduria General de la Nacidn, asignado al INVEMAR,
nos indicé que “esta clase de decisiones compete a la propia entidad, en el entendido que
la dindmica que se establezca sea coherente y consistente en no permitir que las
operaciones a imputar arrojen saldos débitos que puedan llegar a cambiar la naturaleza
crédito, que le es propia a esta subcuenta.”

> LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9. INVENTARIOS.

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 23. PROVISIONES

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION — ENTIDAD CONCEDENTE
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(Fondos de Colpensiones)

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

VALOR
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 21.565.534 | 19.683.460 1.882.074
Cuentas corrientes 19.653.756 16.896.394 2.757.362
Cuentas de Ahorro 1.911.778 2.787.066 -875.288

El movimiento de estas cuentas corresponde principalmente a las transferencias que se
obtienen del Ministerio de Hacienda, las cuales se originan en la Ley de Presupuesto Anual.
Le corresponde al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la capacidad de excluir o
asignar los recursos teniendo en cuenta el presupuesto nacional. También estan los
desembolsos que nos hacen las fuentes de los Recursos Recibidos en Administraciéon y de la
prestacion de servicios.

Los saldos de las cuentas de ahorro y corrientes obedecen basicamente a los desembolsos
que recibio el Instituto durante la vigencia 2024, por los diferentes proyectos de
investigacion cientifica y las transferencias por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. En este saldo también quedaron las cuentas por pagar y reservas al
cierre de la vigencia.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
En las inversiones de administracién de liquidez se reconocen aquellos recursos financieros
invertidos por el Instituto con la intencién de obtener rendimientos a lo largo de la vigencia

contractual de cada titulo, dentro de los cuales se tienen de dos tipos:

v" A valor de mercado con cambios en el resultado.
v" A costo amortizado.

CONCEPTO 2024 2023 VALOR
VARIACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 3.568.877 3.198.446 370.431
Inversiones administracion de liquidez en titulos de deuda (CDT) 3.568.877 3.198.446 370.431
(*6.1)
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6.1. Inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado

Las inversiones de administracién de liquidez corresponden a inversiones constituidas en
Certificados de Depdsitos a Término CDT, con los siguientes recursos:

» El pago recibido en la indemnizacién por parte de La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros, por la suma de $2.379.802,00 debido al siniestro acaecido con ocasién del
encallamiento de la embarcacién “B/I ANCON” en el Cabo de la Vela - Alta Guajira
en octubre 2016, recursos que se han venido invirtiendo en CDTS hasta que se
requiera disponer de ellos, con el objetivo de la adquirir una nueva plataforma de
investigacion. En el transcurrir, se liquidan al momento de su vencimiento,
reinvirtiendo el capital mas los intereses obtenidos. A corte 31 de diciembre 2024,
el Instituto tenia constituido el CDT 1412632 emitido por Banco de Bogota por valor
de $3.019.893,00 con una tasa de 9.55% E.A. a un plazo de 360 dias. Al corte, se
habian generado y causado intereses por valor de $69.216,00. Se precisa que, al
Banco de Bogot3, la firma BRC Ratings, BRC Ratings — S&P Global S.A. SCV confirmé
las calificaciones de AAA y de BRC 1+ del Banco de Bogota S.A. También confirmé
las calificaciones de AAA de los bonos ordinarios y de AA de los bonos subordinados
del Programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios, Bonos Ordinarios
Verdes, Bonos Ordinarios Sociales, Bonos Ordinarios Sostenibles y Bonos
Subordinados del Banco de Bogotd S.A. con un cupo global hasta por $5 billones de
pesos colombianos.

> En cuanto a los recursos que conforman la Reserva Presupuestal Operacional,
recursos generados desde la utilidad de las Consultorias, y constituidos esta vez por
la suma de $26.473,00, dado que este ejercicio en afios anteriores, los recursos eran
utilizados para el pago del crédito que el INVEMAR tomd con Bancolombia para
terminar la construccién de la nueva Sede. En septiembre de 2023, se retoma y se
constituye un CDT emitido por el Banco de Occidente a un plazo de 180 dias. Estos
CDT’s son liquidados al momento de su vencimiento, reinvirtiendo el capital mas los
intereses obtenidos.
A corte 31 de diciembre 2024, |la Reserva Presupuestal Operacional presenta saldo
por $30.124,00, constituido en el CDT No. 1403621, el cual fue renovado en
septiembre 2024 por valor de $29.457,00 mas los intereses generados por valor de
$667,00. Este CDT es emitido por el Banco de Bogotd a un plazo de 180 dias con un
interés del 9.8% E.A.

» Mediante reunion del Comité Directivo del Fondo Comun Doctorado en Ciencias del
Mar en acta 2 del 22 de Julio 2024, se decide renovar el CDT aperturado el 25 de
enero 2024 por valor de $426.449,00, los rendimientos generados por valor de
$22.990,00, también serdn reinvertidos en el nuevo CDT por para un valor total de
$449.645,00, CDT que serd constituido con el Banco BBVA a un plazo de 180 dias y
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con una tasa del 10.50% E.A. En enero 2025 se constituye nuevamente el CDT por
valor de $400.000,00 (miles de pesos)

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden principalmente a los siguientes clientes en la
prestacion de servicios sus saldos se detallan a continuacién:

CONCEPTOS

CUENTAS POR COBRAR

Prestacién de Servicio (*7.1)

Otras Cuentas Por Cobrar (*7.2)

Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (**)

2024

1.885.432

2.651.388

83.517

-849.473

2023

4.881.270

5.380.833

218.649

-718.212

VALOR
VARIACION

-2.995.838

-2.729.445

-135.132

-131.261

La calidad crediticia de las cuentas por cobrar que no estadn ni vencidas ni deterioradas, se
han evaluado sobre la informacion histérica que refleja los indices de cumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2024, las cuentas por cobrar vencidas fueron por valor de $913.242
(miles de pesos). El deterioro de estas mismas cuentas por cobrar se incluye en gastos de
deterioro en el estado de resultados.

(**) Para este periodo se registra un deterioro de las cuentas por cobrar por valor de
$849.473 (miles de pesos).

Fecha EVcto. |Plazo|Venc. Corriente De 1290 | De 91a 180 [De 181 a 270| De 271 a 360| De 361 a 361|De 362 0 mas| Total Deterioro
$1.544.693,00 | $133.019,40 | $70.854,70 $0,00 $0,00 $0,00 | $842.387,80 | $2.590.954,90 | $849.473,27

31/12/2017| 31/12/2017 0| 2.557 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $270.499,10 [ $270.499,10 | $270.499,10
31/12/2017| 31/12/2017 0] 2.557 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $271.014,00 [ $271.014,00 | $271.014,00
12/02/2018| 12/03/2018| 28| 2.486 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $116.148,90 [ $116.148,90 | $116.148,90
14/12/2021| 14/01/2022 31| 1.082 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $22.050,10 $22.050,10 | $22.050,10
1/12/2022| 1/01/2023] 31| 730 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $150.000,00 [ $150.000,00 | $150.000,00
1/12/2022] 1/01/2023 31| 730 50,00 $0,00 $0,00 50,00 50,00 $0,00 | $12.675,70 $12.675,70 | $12.675,70
14/06/2024| 14/07/2024 30 170 $0,00 $0,00 $763,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $763,90 $76,39
2/08/2024| 2/09/2024] 31| 120 $0,00 $0,00 | $44.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44.000,00 $4.400,00
22/08/2024| 23/08/2024 1| 130 $0,00 $0,00 | $26.090,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $26.090,80 $2.609,08
21/10/2024| 21/11/2024] 31 40 $0,00 $6.519,40 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.519,40 $0,00
28/10/2024| 28/11/2024| 31 33 $0,00 | $120.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $120.000,00 $0,00
12/11/2024| 12/12/2024] 30 19 $0,00 $6.500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.500,00 $0,00
3/12/2024| 3/01/2025 31 0 $24.818,20 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $24.818,20 $0,00
4/12/2024| 4/01/2025 31 0|  $18.648,60 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $18.648,60 $0,00
4/12/2024| 4/01/2025| 31 0 $8.293,70 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $8.293,70 $0,00
4/12/2024| 4/01/2025 31 0 $153,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $153,00 $0,00
4/12/2024| 4/01/2025| 31 0 $1.998,50 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1.998,50 $0,00
5/12/2024| 5/01/2025| 31 0 $6.008,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.008,80 $0,00
5/12/2024| 5/01/2025| 31 0]  $44.487,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $44.487,90 $0,00
5/12/2024| 5/01/2025] 31 0] $115.653,70 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $115.653,70 $0,00
6/12/2024| 6/01/2025] 31 0]  $26.799,10 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $26.799,10 $0,00
6/12/2024| 6/01/2025| 31 0]  $13.075,60 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $13.075,60 $0,00
6/12/2024| 6/01/2025 31 0 $6.485,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $6.485,90 $0,00
9/12/2024| 9/01/2025| 31 0] $345.250,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $345.250,00 $0,00
11/12/2024| 11/01/2025| 31 0]  $21.200,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $21.200,00 $0,00
12/12/2024| 12/01/2025 31 0]  $94.459,80 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $94.459,80 $0,00
16/12/2024| 16/01/2025 31 0] $468.597,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $468.597,90 $0,00
20/12/2024| 20/01/2025 31 0]  $11.256,80 $0,00 $0,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00 $11.256,80 $0,00
24/12/2024| 24/01/2025 31 0| $120.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 [ $120.000,00 $0,00
27/12/2024| 27/01/2025 31 0| $107.658,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 | $107.658,00 $0,00
30/12/2024| 30/01/2025| 31 0]  $14.238,40 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $14.238,40 $0,00
31/12/2024| 31/12/2024 0 0]  $62.066,70 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $62.066,70 $0,00
31/12/2024| 1/02/2025| 32 0]  $26.454,90 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $26.454,90 $0,00
31/12/2024| 1/02/2025 32 0 $7.087,50 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $7.087,50 $0,00
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Como se pudo observar en el detalle anterior tenemos cuentas por cobrar con riesgo de
incobrabilidad con vencimientos superiores a los 362 dias por valor de $842.388. A
continuacion, detallamos los terceros:

NIT CLIENTE FECHA F.VCTO. PLAZO VCTO. DEIVTI?\: 0 GESTION JURIDICA
Proceso declarativo de
cumplimiento de contrato con fallo

900915763 | GIEPSA S.A.S. $387.162,90 Calble e TVENAR @ fifide de
proceso ejecutivo conexo.
APV-00000008 12/31/2017 | 12/31/2017 31 2.557 $271.014,00
FC2-00001102 02/12/2018 | 03/12/2018 28 2.486 $116.148,90
Estudio de  pertinencia de
presentacién de demanda judicial
suspendido por inicio de proceso de
reestructuracion de activos vy
pasivos (Ley 550 de 1999) por parte
de entidad deudora con inclusion de
deuda en la relacion de acreencias y
892115015 GOBERNACION DE LA $270.499,00 | clasificacion en grupo 4 de prelacion
GUAIJIRA 4
de crédito del acuerdo de
reestructuracion. Segun
comunicacion de la Gobernacidon de
la Guajira, enero 23 de 2025, el
Invemar estda incluido en Ila
programacion de pago de Ia
vigencia 2025.
APV-00000008 12/31/2017 | 12/31/2017 31 2.557 $270.499,00
Se han enviado oficios de cobro
persuasivo, sin obtener respuesta
DISTRITO TURISTICO Y positiva, ni muestras reales vy
890480184 | CULTURAL DE CARTAGENA 162.675,70 concretas de pago. Se inician
INDIAS gestiones para la contratacion de
apoderado para que se adelante el
proceso de demanda judicial.
FEE-00003513 1/12/2022 1/01/2023 31 730 $150.000,00
FEE-00003514 1/12/2022 1/01/2023 31 730 $12.675,70
Se han enviado oficios de cobro
persuasivo, sin obtener respuesta
positiva, ni muestras reales vy
CORP. PARA EL concretas de pago. Se hace solicitud
827000031 | DESARROLLO SOSTENIBLE $22.050,00 de conciliacion prejudicial ante la
CORALINA Procuraduria General de la Nacidn, y
se estd a la espera de la fijacion de
fecha a citacion por parte de la
Procuraduria para la conciliacion.
FEE-00003320 14/12/2021 | 14/01/2022 31 1.082 $22.050,00
CORP. AUTONOMA petiec sl Pl e
800099287 REGIONAL DEL $44.000,00 P s

MAGDALENA

Enero 30 2025, por
$44.000.000

valor de
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NIT

CLIENTE FECHA F.VCTO. PLAZO

VCTO.

DE7220
MAS

GESTION JURIDICA

FEE-00003844 2/08/2024 2/09/2024 31

120

$44.000,00

900452395 DLG INGENIEROS SAS

$26.090,80

Se han enviado oficios de cobro
persuasivo, sin obtener respuesta
positiva de pago. Conforme a
conversaciones sostenidas con la
Gerencia de DLG INGENIEROS SAS,
el pago se estaria realizando la
primera quincena de Febrero
de2025.

FEE-00003853 22/08/2024 | 22/09/2024 31

120

$26.090,80

901238538

R&R KNOWLEDGE,
ENGINEERING & LAB S.A.S.

$763,90

Saldo que corresponde a
retenciones aplicadas en exceso, se
solicitd devolucién, y se hace
aclaracion  ante R&R Knowledge
Engineering & Lab S.AS, de la
condicion de INVEMAR para
practicar retenciones. Se recibe
pago de acuerdo con el
comprobante de ingresos 14640 de
Enero 8 2025, por valor de
$763.856.

FEE-00003821 14/06/2024 | 14/07/2024 30

170

$763,90

TOTAL

$913.242,30

7.1 Prestacion de servicios

A continuacién, se mencionan los servicios prestados que cuentan con los saldos mas

representativos del afio 2024:

TERCERO
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
GIEPSAS.A.S.
EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEO - ECOPETROL

GOBERNACION DE LA GUAJIRA
CORP. AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO

DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL CARTAGENA DE INDIAS
CONSORCIO DISENOS BUENAVENTURA

CONSORCIO VIADUCTO CIENAGA DEL MAGDALENA

VALOR

468.598

387.163

345.250

270.499

240.000

162.676

115.654

107.658

*PARTICIPACION
17,67%
14,60%
13,02%

10,20%

9,05%

6,14%
4,36%

4,06%
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TERCERO

CORP. AUTONOMA REGIONAL DEL MAGDALENA

PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO B.V SUC. COLOMBIA

K-2 INGENIERIA S.A.S

CORP. AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA

AQUABIOSFERA SAS BIC

LABORATORIOS NANCY FLOREZ GARCIA S.A.S

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

DLG INGENIEROS SAS

VALOR
104.434
94.460
70.266
62.066
44.487
28.042
26.455
26.091

2.553.799

*PARTICIPACION

3,94%
3,56%
2,65%
2,34%
1,68%
1,06%
1,00%

0,98%

96.32%

*El porcentaje de participacion, se calcula sobre el total de la cuenta “Prestacién de Servicios” por $2.651.388

7.2 Otras Cuentas por Cobrar

Compuesta principalmente por la cuenta por cobrar a EPS, que a 31 de diciembre de 2024
presenta un saldo de $50.298 (miles de pesos), representado inicialmente por las
incapacidades pagadas a los empleados y que estan pendientes de devolucion por parte de
las Entidades prestadoras de servicios de salud — EPS

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

CONCEPTOS

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Edificaciones
Terrenos
Equipo Médico Cientifico
Equipo de Comunicaciéon y Computo
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte, Traccion y elevacion

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina

2024

73.501.440

33.546.070

31.943.985

15.781.881

4.462.136

2.700.896

2.599.026

2.256.308

2023

74.159.878

33.472.102

31.943.985

14.711.055

4.339.877

2.546.719

2.462.607

2.324.570

VALOR VAR

IACION

-658.438

73.968

0

1.070.826

122.259
154.177
136.419

-68.262
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CONCEPTOS 2024 2023 VALOR VARIACION

Bienes de Arte y Cultura 92.746 92.746 0
Equipo de Comedor y Cocina 33.676 34.426 -750
Depreciacion Acumulada -19.706.322 -17.559.247 -2.147.075
Deterioro Acumulada de PPYE -208.962 -208.962 0

Propiedades, planta y equipo, comprende los bienes tangibles de propiedad, que son
utilizados para la prestacién del servicio y la administracién de la Entidad, siempre que su
vida util probable en condiciones normales de utilizacién exceda de un (1) afio. De igual
manera, incluye los bienes para el uso permanente recibidos sin contraprestacién de otras
entidades del Gobierno Nacional. Registra los activos al costo de adquisicion.

El gasto por depreciacidon a 31 de diciembre se ha distribuido en el estado de resultado
como sigue:

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedad, plantay
equipo se reconocen como otras ganancias (pérdidas) en el estado de resultados y se
calculan deduciendo del monto recibido por la venta, el valor neto contable del activo y los
gastos de venta correspondiente.

Si existe algun indicio de que el activo esta deteriorado, se verificara si existe pérdida por
deterioro. En algunos casos podrd ser necesario revisar y ajustar la vida util restante, el
método de depreciacién o de amortizacién, o el valor residual del activo, incluso si
finalmente, no se reconoce ningun deterioro del valor para el activo considerado.

El valor residual y la vida util de un activo se revisan como minimo, al término de cada
ejercicio anual vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios
afectaran los periodos futuros.

En el valor residual de propiedades, planta y equipo se considera que, durante la vida util
del activo se consumen sus beneficios econdmicos o su potencial de servicio en forma
significativa, por lo tanto, el valor residual en la mayoria de los activos es cero.

El Instituto asumird que el valor residual del activo intangible es nulo o igual a cero si no
existe un compromiso, por parte de un tercero, de comprar el activo al final de su vida util
0 si no existe un mercado activo para el intangible que permita determinar con referencia
al mismo, el valor residual al final de la vida atil. Un valor residual distinto de cero implica
que la entidad espera disponer del activo intangible antes de que termine su vida
econdmica, entendida como el periodo durante el cual se espera que un activo sea utilizable
econdmicamente, por parte de uno o mds usuarios, o como la cantidad de unidades de
produccién o similares que uno o mas usuarios esperan obtener de él.
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GRUPO METODO DE VALOR VIDA UTIL
DEPRECIACION RESIDUAL

Terrenos No aplica No aplica No aplica
Edificaciones 80 afios
- Pisos Linea recta Cero 30 afios
- Bafios 20 afios
Magquinarias Linea recta Cero 15 afos
Equipos de transporte Linea recta Cero 10 afos
Muebles, enseres y equipo de oficina Linea recta Cero 8 afos
Equipos medico cientifico Linea recta Cero 10 afios

Equipo de computacion

- Computadores Portatiles y de Escritorio = Linea recta Cero Ealiios

- Impresoras y Servidores 5 afios
Equipo de comunicacién Linea recta Cero 5 afios
Libros y Publicaciones Inv. y Consulta Linea recta Cero 30 afios

En el siguiente detalle se puede observar el comportamiento general de la Propiedad,
Planta y Equipo de la vigencia, donde se identifican los saldos iniciales, las compras como
aumentos y las disminuciones como las bajas que se han dado en el afio. Adicional se
encuentra el movimiento de la depreciacidon y el deterioro acumulado que estos activos
tienen a la fecha 31 de diciembre de 2024.
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Cuenta
Principal

Terrenos
Edificaciones
Magquinaria 'y
Equipo
Equipo de
Oficina
Equipo de
Computacion y
Comunicacion
Equipo
Médico-
Cientifico
Flota y Equipo
de Transporte
Equipo de
Comedor y
Cocina
Bienes de Arte
y Cultura
Activos Fijos en
Transito
Totales al
31.12.24

Propiedad Planta y Equipo
Correspondiente al ejercicio econdmico iniciado el 1° de enero de 2024
y finalizado el 31 de diciembre de 2024

VALORES DE INCORPORACION DEPRECIACIONES DETERIORO || RESULTADOS
Valores al S Valores al | Acumuladas DEL EJERCICIO Acumuladas Neto
comienzo Compras Disminuciones cierre del al comienzo P al cierre del resultante al
del P (bajas) S del eiercici Disminuciones | Aumentos S 31.12.24
ejercicio ejercicio el ejercicio (bajas) @ ejercicio 2.
COP$
31.943.985 0 0 31.943.985 0 0 0 0 0 31.943.985
33.472.102 73.968 0 33.546.070 -3.985.343 0 -464.516 -4.449.858 0 29.096.212
2.546.719 208.234 54.057 2.700.896 -1.475.122 32.871 -170.439 -1.612.690 -49.255 1.038.951
2.324.570 28.570 96.833 2.256.308 -2.105.310 96.833 -83.367 -2.091.844 0 164.464
4.339.877 376.770 254,512 4.462.136 -2.873.936 251.873 -468.935 -3.090.998 0 1.371.138
14.711.055 | 1.125.322 54.496 15.781.881 -6.594.994 46.061 -1.205.100 | -7.754.033 -159.707 7.868.141
2.462.607 221.008 84.590 2.599.026 -477.272 43.811 -223.378 -656.838 0 1.942.188
34.426 0 750 33.676 -33.792 624 -305 -33.473 0 203
92.746 0 0 92.746 -13.479 0 -3.109 -16.588 0 76.158
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
91.928.086 | 2.033.872 545.238 93.416.724 | -17.559.247 472.073 -2.619.149 = -19.706.322 -208.962 73.501.440

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Los especimenes marinos y costeros que forman parte del Museo de Historia Natural
Marina de Colombia (MHNMC) y que por su cardcter cientifico e investigativo no tienen un
valor comercial, no deben reconocerse como un activo dado que, si bien corresponden a
bienes tangibles que podrian generar un potencial de servicios para la entidad, no cuentan
con una medicion monetaria confiable que permita su incorporacion en la informacion
contable del INVEMAR. Por lo tanto, debe revelar a través de una descripcién cualitativa
acompafada de las cantidades fisicas identificables en las notas a los Estados Contables, e
implementar las medidas que considere pertinentes para ejercer un control administrativo
de las mismas.

Colecciones del Museo de Historia Natural Marina de Colombia (MHNMC) - Makuriwa del
INVEMAR

El Museo de Historia Natural Marina de Colombia cuenta en la actualidad con
96.316 lotes de organismos marinos, de los cuales alrededor del 80 % tiene su
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informacion sistematizada en el Sistema de Informacion de Biodiversidad Marina -
SIBM. ElI material conforma 44 colecciones, que incluyen vertebrados,
invertebrados, plantas, algas, bacterias, hongos y tejidos, ademas de muestras
mixtas y material en proceso de catalogacion. Dentro de las colecciones, los valores
de numero de lotes de material, se ven afectados disminuyendo o aumentando cada
afo, debido a que dentro de la dinamica del trabajo en las colecciones bioldgicas
ocurren casos como unificacion de lotes, cambios taxondmicos a nivel mundial que
pueden llegar afectar el nUmero de las colecciones y lotes del MHNMC, tipo de
material, multiplicacién de lotes de otros ya depositados o incluso baja de lotes.
Teniendo en cuenta lo anterior, estas cifras varian de manera constante de acuerdo
a las actividades de curaduria, ingresos y sistematizacion realizadas. A
continuacion, se desglosa el nimero de lotes por coleccion.

. Total, Lotes Catalogados + En
ID COLECCION Proceso 20g24
BACTERIAS
1 Actinobacteria 38
2 Firmicutes 354
3 Bacteroides 18
4 Proteobacteria 210
5 Bacterias en proceso 755
HONGOS
6 Ascomycota 45
Basidiomycota 1

Hongos sin diferenciar 164
7 Foraminifera 4489
8 Porifera 3020
9 Cnidaria 5066
10 Mollusca 16380
11 Brachipoda 15
12 Annelida 9815
13 Echinodermata 5766
14 Crustacea 14179
15 Chelicerata 51
16 Hexapoda 275
17 Bryozoa 2343
18 Chaetognata 66
19 Echiurida 1
20 Gnatastomulida 1
21 Hemichordata 4
22 Nematoda 1444
23 Nemertea 256
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< Total, Lotes Catalogados + En
D COLECCION Proceso 2024
24 Phoronida 4
25 Priapulida 2
26 Sipuncula 390
27 Platyhelmintes 138
28 Cephalochordata 23
29 Tunicata 319
30 Peces 16757
31 Mammalia 6
32 Amphibia 1
33 Reptilia 18
MACROALGAS

34 Rodophyta 846
35 Ochrophyta 258
36 Chlorophyta 392
37 Cyanophyta 75

Algas en proceso 707
38 Plancton 5384
39 Tejidos 5131
40 Tracheophyta 9
41 Miryapoda 2
42 Myzozoa 20
43 Kinorhyncha 8
44 Rorifera 1
45 Gatrotricha 6
46 Tardigrada 7

Muestras Mixtas 1056

TOTAL 2024 96.316

Material tipo

Entre las colecciones del Museo se destacan por su importancia los ejemplares
denominados "tipo" que son los que han servido para la descripcién de nuevas
especies. La coleccion de tipos esta compuesta por 406 lotes correspondientes a
125 especies diferentes e incluye 80 holotipos, 318 paratipos y 8 lotes de otros tipos.
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MATERIAL TIPO 2024

Coleccion Holotipos | Paratipos | Otros tipos | Subtotal
Peces 22 79 0 101
Moluscos 21 81 0 102
Crustaceos 18 63 8 89
Poriferos 8 77 0 85
Cnidarios 4 9 0 13
Anélidos 5 6 0 11
Platelmintos 1 1 0 2
Equinodermos 1 2 0 3

Total lotes 80 318 8 406

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

CONCEPTOS 2024 2023 VALOR
VARIACION
PROPIEDADES DE INVERSION 0 970.113 -970.113
Edificaciones 0 1.048.927 -1.048.927
Depreciacion Acumulada 0 -78.814 78.814

El Instituto reconoce como Propiedades de Inversién aquellas erogaciones o compromisos
realizados que representan bienes tangibles cuyos beneficios econdmicos se obtendran en
el futuro rentas o a través de su plusvalia, o ambas, arrendamiento operativo a terceros o
arrendamiento financiero a titulo propio, bien sea en la administracién u operacion del
Instituto, y cuyo monto es cuantificable razonablemente. Su reconocimiento inicial se
efectua por su costo histérico.

Corresponde a las propiedades que se poseian en el Edificio Prado Plaza (Oficinas,
Parqueaderos, Locales y Cuartos utiles).

Estas oficinas fueron adquiridas por el Instituto con recursos propios a la Financiera de
Desarrollo Territorial SA -FINDETER-, mediante escritura publica No. 1980 del 30 de julio de
2007 por un valor de negociacién de $354.280,00 (miles de pesos).

Considerando que las oficinas en la actualidad se encontraban desocupadas, y en el tiempo,
no se recibieron propuestas para arriendo, y aun asi el Instituto habia venido asumiendo los
gastos de administracion, servicios publicos, impuesto predial y mantenimiento, la
Administracién propuso la venta de las mismas, la cual fue aprobada por la Junta Directiva
el 19 de septiembre de 2024.
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Grupo

Terrenos

Terrenos no depreciable
Edificaciones

Edificio Administrativo

- Pisos

- Bafios

Mejoras a Propiedades ajenas

Magquinarias

Método de Valor residual Vida util
Depreciacion
No aplica No aplica No aplica
Linea recta Cero 80 ainos
Linea recta Cero 30 anos
Linea recta Cero 20 afios
Linea recta Cero 10 afios
Linea recta Cero 15 afios

En el siguiente detalle se pueden identificar las variaciones que ha sufrido la propiedad de
inversion del INVEMAR en el periodo.

Propiedades de Inversion

Correspondiente al ejercicio econémico iniciado el 1° de enero de 2024

y finalizado el 31 de diciembre de 2024

VALORES DE INCORPORACION DEPRECIACIONES RESULTADOS
Valores al Valores
Cuent comienzo Disminuci al cierre Acumuladas Disminuci Acumuladas Neto
uenta Aumentos | ©'Sminuciones al comienzo | ©'SMINUCIONES | A\imentos | al cierre del | resultante al
Principal del (bajas) del . (bajas) L
Lo . .. | del ejercicio ejercicio 31.12.24
gjercicio gjercicio
COP$
Edificaciones 1.048.927 -1.048.927 -78.814 94.071 -15.257 - -
Totales al
452 1.048.927 - -1.048.927 -78.814 94.071 -15.257 = -
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NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

CONCEPTO 2024
CUENTAS POR PAGAR 1.385.766
Otras Cuentas por Pagar (*21.1) 748.805
Adquisicion de Bienes y Servicios
(*21.2) 299.508
Impuesto al valor agregado — IVA

129.301

(*21.3) 9.30
Adqumcpn De Bienes Y Servicios 2240
Del Exterior(*21.4)
Retencion en la Fuente (*21.3) 149.991
Recaudos a Favor de Terceros 51.359
Impuestos, Contribuciones y Tasas 4562

por Pagar

21.1 Otras cuentas por pagar

2023

2.874.053

1.130.052

887.825

361.048

236.670

210.110

42.333

6.015

VALOR
VARIACION

-1.488.287

-381.247

-588.317

-231.747

-234.430

-60.119

9.026

-1.453

Representa el valor de las obligaciones adquiridas por el Instituto en el desarrollo de sus
actividades como Institucidn de Investigacidn cientifica. A continuacion, se relaciona los
saldos de los contratos mas representativos al corte 31 de diciembre de 2024:

CONCEPTO

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.

ESRI COLOMBIA SAS

OIL DIVISION COLOMBIA S.A.S.

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

FUNDACION OMACHA

ATE HYDROSYSTEMS S.A.S

AVIATUR AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO S.A.S

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA

TENERIFE S.A. - TAMACA BEACH RESORT

VALOR

107.725

55.410

49.514

48.594

48.183

44.181

32.653

32.398

28.002

*PARTICIPACION
14.39%
7.40%
6.61%
6.49%
6.43%
5.90%
4.36%
4.33%

3.74%
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CONCEPTO VALOR *PARTICIPACION

MAS SERSOLUTIONS S.A.S. 25.294 3.38%
CENDALES PRIETO HUGO ARMANDO 22.668 3.03%
GUZMAN GUZMAN NATALY 22.186 2.96%
RODRIGUEZ ATENCIO YESSICA PAOLA 22.178 2.96%
GRANADOS OSPINO ERIX JOSE 18.060 2.41%
BIOLOGICA SOLUCIONES SAS 14.934 1.99%
TRANSPORTES ESPECIALES JS SAS 13.120 1.75%
EDIPRINT S.A.S. 11.942 1.59%
SISTEMAS DE INFORMACION EMPRESARIALSS. A. 11.550 1.54%
PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA 11.365 1.52%

TOTAL 619.957 82.79%

*E| porcentaje de participacidn, se calcula sobre el total de la cuenta “Otras cuentas por pagar" por $748.805

Objeto de los contratos

TERCERO

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA
S.A.
ESRI COLOMBIA SAS

OIL DIVISION COLOMBIA
S.AS.

INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR
FUNDACION OMACHA

OBJETO CONTRATOS

Programa de seguros de vida funcionarios INVEMAR.

Otrosi, adicion y prérroga N° 2 0S-202-2022 prorrogar por un afio, la
renovacion de los servicios de mantenimiento y soporte a productos
ARGIS del software ESRI, ajustando mejoras en las caracteristicas y
funcionalidades generales del software ESRI.

0S-154-2024 Servicio mantenimiento preventivo y/o correctivo a
ochenta y ocho (88) equipos de laboratorio de la unidad de
laboratorios de calidad ambiental marina LABCAM.

Pago de parafiscales mes de diciembre 2024.

0S-122-2024: Servicios profesionales de observador de fauna
marina, en la etapa antes de la perforacion del pozo Papayuela, en
marco del contrato N° 9021628 de 2023 celebrado entre PETROBRAS
E INVEMAR.

0S-128-2024: Servicios profesionales para realizar el levantamiento
de informacién bioldgica de tres grupos taxondmicos de interés
(aves, mamiferos marinos - incluidos quirdpteros reptiles), durante
el crucero de investigacion y salida a campo de la evaluacion
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TERCERO

ATE HYDROSYSTEMS S.A.S

AVIATUR AGENCIA DE VIAJES
Y TURISMO S.A.S

SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE-SENA
TENERIFE S.A. - TAMACA
BEACH RESORT

MAS SERSOLUTIONS S.A.S.

CENDALES PRIETO HUGO

ARMANDO

GUZMAN GUZMAN NATALY

RODRIGUEZ
YESSICA PAOLA

ATENCIO

OBJETO CONTRATOS

ecoldgica rapida, propuestas en el marco del Convenio No. 427 de
2024 suscrito entre la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH e
INVEMAR.

0S-160-2024: Servicios profesionales especializados en estudios
oceanograficos, ingenieria hidrdulica y costera para la
implementacion de modelacion hidrodinamica, transporte de
sedimentos y analisis morfoldgico costero, en el marco del proyecto:
“Analisis y Estrategias para la Proteccion Costera en Zonas
Priorizadas en el Litoral de las Bahias de Buenaventura y Malaga,
Valle del Cauca”. En el marco del Convenio Interadministrativo No.
0100 de 2024, suscrito entre la Corporacion Autonoma Regional del
Valle del Cauca (CVC) y el Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras (INVEMAR).

El CONTRATISTA se compromete con INVEMAR al suministro
peridodico de tiquetes aéreos nacionales o internacionales.

Pago de parafiscales mes de diciembre 2024.

OTROSI N° 1 0S-158-2024: servicio de catering, alojamiento vy
alimentacion (desayuno y ceba) en el marco del encuentro "gestiéon
del conocimiento en el espacio marino y costero en areas de interés
de hidrocarburos y energias" que se llevara a cabo en las
instalaciones de INVEMAR, como cumplimiento a las actividades del
convenio No. 427-2024 suscrito entre la Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH e INVEMAR.

OSUM-013-2024: suministro periddico servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo al tractor marca JOHN DEERE y remolques de
las embarcaciones menores de propiedad del INVEMAR. alcance: el
servicio incluye suministro de equipos, partes y accesorios segun
necesidad.

MC-107-2024: Servicio de reparacion, latoneria y pintura de la
camioneta NISSAN FRONTIER de placas LLM-606 de propiedad del
INVEMAR.

OTROSI, Y ADICION N° 1 OSUM-113-2024: realizar mantenimientos
correctivos al remolque de la lancha Makaira azul y al tractor JOHN
DEERE del Instituto

OSPN-085-2024: Servicios profesionales como Ingeniero de Sistemas
para la “Implementacion del Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial y la actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacidn —PETI- cumpliendo con los lineamientos establecido
por MGGTI.GE.ES.03” - Guia para la Construccion del PETI” Version
3.0 de noviembre de 2023.

OSPN-146-2024: Servicio profesional para realizacién de disefio y
diagramacién de contenidos de divulgacion para la estrategia de
comunicacion en el marco del convenio No. 427-2024 suscrito entre
la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH e INVEMAR.
OSPN-142-2024: Servicios profesionales como comunicadora social
y periodista, para la implementacion de la estrategia de
comunicaciones del Convenio No. 427-2024 suscrito entre la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) e INVEMAR.
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TERCERO OBJETO CONTRATOS

GRANADOS OSPINO ERIX e (0S-124-2024 Servicio de produccién parcial y postproduccion de
JOSE productos audiovisuales, en marco de realizar divulgacion de las
actividades cientificas en temas de La Red de Investigacion de

Estresores Marinos — Costeros en Latinoamérica y el Caribe —

REMARCO, sus componentes, durante la COP 16 Colombia Paz Con

La Naturaleza y demas espacios de difusion cientifica.

OSUM-144-2024 Suministro de servicios de operador logistico, para

la organizacion y realizacion de salidas de campo, socializaciones,

reuniones y talleres con actores institucionales y locales de la zona

costera de La Guajira, en el marco del Acuerdo de cooperacion No. 1

(3054494) suscrito entre el ECOPETROL S.A e INVEMAR.

TRANSPORTES  ESPECIALES AM-099-2024 Transporte proveedor externo para personal cientifico

JS SAS y equipos INVEMA para el desarrollo de salidas de campo de
investigacidon cientifica de manera total o parcial en los
departamentos de la Guajira, Magdalena, Atlantico, Bolivar,
Cordoba, Sucre, Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca.

e (0S-036-2024 Servicio de diagramacion de Boletin de Investigaciones
Marinas y Costeras de los Volumenes 53-2 y 54-1.

e MC-099-2024 Servicio de reimpresion de la cartilla “Plan de Manejo
Ciénaga Grande de Santa Marta”, para divulgar y resaltar los
resultados obtenidos durante el proceso de construccién del plan de
manejo con los actores locales, de conformidad con la cotizacidn
remitida por el CONTRATISTA Nro. 0913 del 21 de noviembre del
2024.

e (0S-164-2024 servicio de migracion de base de datos ORACLE A SQL
SERVER STANDARD (maximo tamafio bd:40gb) con instalacion,
configuracion y puesta en marcha de motor de base de datos SQL
SRV STD 2019 O Superior, incluye la Migraciéon de 18 formatos
personalizados.

e OTROSI Y ADICION N° 4: 1 vigilante armado para prestar servicio de
vigilancia a embarcacion menor del INVEMAR para salida de campo
del programa GEZ en Riohacha los dias 15y 16 de octubrey 17 y 18
de octubre de 2024 en camarones la guajira

e OTROSI Y ADICION N° 5 PS-001-2024 1 vigilante armado para prestar
servicio de vigilancia a embarcacién menor del INVEMAR para salida
de campo del programa BEM en Riohacha la guajira del 22 hasta el

PROSEGUR VIGILANCIA Y 26 de octubre y desde el 27 hasta el 31 de octubre en Manaure,

SEGURIDAD PRIVADA LTDA Guajira

e OTROSI Y ADICION N° 6 PS-001-2024: 1 Vigilante armado para
prestar servicio de vigilancia a embarcacién menor del INVEMAR r en
Riohacha la guajira salida de campo GEZ los dias
06,07,08,09,10,11,12,13,14 y 15 de noviembre de 2024

e OTROSI Y ADICION N°7 PS-001-2024 servicio de vigilancia privada
armada en el departamento de la Guajira, Cérdoba y bolivar donde
el instituto tiene su campo de accidn.

BIOLOGICA SOLUCIONES SAS

EDIPRINT S.A.S.

SISTEMAS DE INFORMACION
EMPRESARIALS. A.

Al 31 de diciembre de 2024, todas las cuentas por pagar se encontraban dentro del plazo
estipulado en los acuerdos contractuales, a continuacion, se muestran indicando su valor
en libros, plazo, tasa de interés y vencimiento:
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Tasade

Cuenta Documento Fecha F.Vcto. Plazo — Corriente [Del1a30|De31a60|De61a90 Total
2490 |Otras Cuentas por Pagar $748.804,82 $748.804,82
249028| SEGUROS $107.724,57| $0,00 $0,00 $0,00($107.724,57
860027404 ALLIANZ SEGUROS DEVIDA S.A $107.724,57| $0,00 $0,00 $0,00| $107.724,57
001-FP-00027906-00 31/12/2024]30/01/2025]| 30 0%| $103.412,00| $0,00 $0,00 $0,00($103.412,00
001-FP-00027908-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0%| $4.312,56| $0,00 $0,00 $0,00( $4.312,56
249050 | APORTES AL ICBF Y SENA $80.991,70| $0,00 $0,00 $0,00( $80.991,70
899999239 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR $48.593,70| $0,00 $0,00 $0,00( $48.593,70
000-AT-00000355 | 31/12/2024| $48.593,70| $0,00 $0,00 $0,00| ¢$48.593,70
899999034 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA $32.398,00) $0,00 $0,00 $0,00| $32.398,00
000-AT-00000355 | 31/12/2024 $32.398,00( $0,00 $0,00 $0,00| $32.398,00
249054 | HONORARIOS $247.084,56| $0,00 $0,00 $0,00( $247.084,56
1020758192| GUZMAN GUZMAN NATALY $22.185,84( $0,00 $0,00 $0,00| $22.185,84
003-CC-00000002-00 12/12/2024(11/01/2025( 30 0%| $10.211,07| $0,00 $0,00 $0,00( $10.211,07
003-CC-00000003-00 26/12/2024] 25/01/2025]| 30 0%| $11.974,76| $0,00 $0,00 $0,00( $11.974,76
1082895885| GRANADOS OSPINO ERIX JOSE $18.059,65 $0,00 $0,00 $0,00| $18.059,65
004-CC-00000007-00 | 26/12/202425/01/2025| 30 0%| $18.059,65| $0,00 $0,00 $0,00| $18.059,65
1082926386 | RODRIGUEZ ATENCIO YESSICA PAOLA $22.177,84| $0,00 $0,00 $0,00( $22.177,84
003-CC-00000002-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0%| $10.211,07| $0,00 $0,00 $0,00( $10.211,07
003-CC-00000003-00 26/12/2024] 25/01/2025| 30 0%| $11.966,76| $0,00 $0,00 $0,00( $11.966,76
1113695015 RESTREPO MOSQUERA VALERIA $5.362,20( $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,20
003-CC-00000002-00 | 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $5.362,20] $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,20
11348169 CENDALES PRIETO HUGO ARMANDO $22.668,00( $0,00 $0,00 $0,00| $22.668,00
000-CC-00000004-00 | 24/12/2024] 23/01/2025| 30 0%| $22.668,00/ $0,00 $0,00 $0,00| $22.668,00
1143868229 | OROZCO LLANOS VALENTINA $5.362,20| $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,20
003-CC-00000002-00 | 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $5.362,20| $0,00 $0,00 $0,00( $5.362,20
1144211140 GALLEGO SANCHEZ DIANA VALERIA $5.362,20| $0,00 $0,00 $0,00( $5.362,20
003-CC-00000002-00 | 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $5.362,20| $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,20
22581745| PENALOZA NEWBALL GIOVANNA NOELIA $2.718,32( $0,00 $0,00 $0,00( $2.718,32
003-CC-00000001-00 | 31/12/2024]30/01/2025]| 30 0%| $2.718,32| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$2.718,32
52174498 LOPEZ RODRIGUEZ ANGELA $4.864,71 $0,00 $0,00 $0,00| $4.864,71
000-CC1-00000003-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $4.864,71| $0,00 $0,00 $0,00] $4.864,71
800070853 AGQ COLOMBIA SAS $4.945,67( $0,00 $0,00 $0,00| $4.945,67
004-FP-00003996-00 4/12/2024| 3/01/2025| 30 0% $862,76[ $0,00 $0,00 $0,00 $862,76
004-FP1-00003996-00 4/12/2024| 3/01/2025| 30 0% $991,86[ $0,00 $0,00 $0,00 $991,86
004-FP-00004195-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0%| $1.854,62| $0,00 $0,00 $0,00( $1.854,62
004-FP-00004241-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $1.236,42| $0,00 $0,00 $0,00] $1.236,42
800072977 FONDO ROTATORIO DEL DANE - FONDANE $8.663,20( $0,00 $0,00 $0,00] $8.663,20
000-FP-00000069-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $8.663,20| $0,00 $0,00 $0,00[ $8.663,20
800206662 FUNDACION OMACHA $48.183,34( $0,00 $0,00 $0,00 $48.183,34
003-FP-00000588-00 13/12/2024(12/01/2025| 30 0%| $23.228,51| $0,00 $0,00 $0,00 $23.228,51
004-FP-00000585-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0%| $24.954,83] $0,00 $0,00 $0,00( $24.954,83
802000754| LABORATORIO MICROBIOLOGICO ORTIZ MARTINEZS.A.S $5.554,28| $0,00 $0,00 $0,00 $5.554,28
000-FP-00015175-00 30/12/2024] 29/01/2025]| 30 0%| $3.702,85| $0,00 $0,00 $0,00] $3.702,85
004-FP1-00015175-00 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $1.851,43| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.851,43
80793230 HERNANDEZ CABRERA LEONARDO $3.574,80| $0,00 $0,00 $0,00 $3.574,80
003-CC-20241220-00 | 27/12/2024(26/01/2025| 30 0%| $3.574,80| $0,00 $0,00 $0,00] $3.574,80
890319193 SISTEMAS DE INFORMACION EMPRESARIALS. A. $11.550,00/ $0,00 $0,00 $0,00| $11.550,00
000-FP-00019415-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $11.550,00/ $0,00 $0,00 $0,00( $11.550,00
900442779 ATEHYDROSYSTEMSS.A.S $44.180,67( $0,00 $0,00 $0,00 $44.180,67
003-FP-00000091-00 18/12/2024(17/01/2025| 30 0%| $17.672,27| $0,00 $0,00 $0,00( $17.672,27
003-FP-00000092-00 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $26.508,40| $0,00 $0,00 $0,00| $26.508,40
901151872 QUIRAL CONSULTORES S.A.S $5.362,65 $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,65
004-FP-00000120-00 | 12/12/2024(11/01/2025( 30 0%| $5.362,65| $0,00 $0,00 $0,00] $5.362,65
901313789 IMPACTOS COMUNICACIONES SAS $6.309,00( $0,00 $0,00 $0,00[ $6.309,00
000-FP-00000062-00 26/12/2024] 25/01/2025| 30 0%| $3.154,50| $0,00 $0,00 $0,00( $3.154,50
000-FP-00000063-00 26/12/2024] 25/01/2025]| 30 0%| $3.154,50| $0,00 $0,00 $0,00] $3.154,50
249055 | SERVICIOS $313.003,99| $0,00 $0,00 $0,00( $313.004,14
1053798164 | OSORIO GRANADA ANA MARIA $1.334,05 $0,00 $0,00 $0,00( $1.334,05
* 003-CF-00021502-00 |31/12/2024 30/01/2025| 30 0%| $1.334,05| $0,00 $0,00 $0,00( $1.334,05
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1098619498 | BERNAL CESAR AUGUSTO $205,85[ $0,00 $0,00 $0,00 $ 205,85
000-CF-00034419-00 24/12/2024] 23/01/2025| 30 0% $205,85[ $0,00 $0,00 $0,00 $205,85

1144062773 | VASQUEZ SALAZAR DAVID FELIPE $40,00f $0,00 $0,00 $0,00 $40,00
003-CD-00019208-00 | 20/12/2024]19/01/2025| 30 0% $40,00( $0,00 $0,00 $0,00 $ 40,00

43575347 SIERRA CORREA PAULA CRISTINA $201,26( $0,00 $0,00 $0,00 $201,26

* 004-CF-00013430-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0% $201,26[ $0,00 $0,00 $0,00 $201,26
800073480 TECNOAGUASS.A.S. $1.427,39 $0,00 $0,00 $0,00( $1.427,39
000-FP-00010100-00 17/12/2024(16/01/2025| 30 0%| $1.427,39| $0,00 $0,00 $0,00( $1.427,39

802012349 CPU SYSTEM SERVICES.A.S. $3.786,88 $0,00 $0,00 $0,00| $3.786,88
000-FP-00000573-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $3.786,88| $0,00 $0,00 $0,00] $3.786,88

806012429| NAUTIAGROS.A.S. $1.121,50( $0,00 $0,00 $0,00] $1.121,50
* 003-FP-00017880-00 27/12/2024] 26/01/2025]| 30 0% $504,68[ $0,00 $0,00 $0,00 $504,68
* 003-FP-00017881-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0% $448,60( $0,00 $0,00 $0,00 $ 448,60
* 003-FP-00017921-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0% $168,23[ $0,00 $0,00 $0,00 $ 168,23
819001920 PREVENIR 1-A S.A SERV. INTE. DE SALUD OCUPACIONAL $3.045,80( $0,00 $0,00 $0,00] $3.045,80
003-FP1-00042823-00 12/12/2024(11/01/2025( 30 0% $757,57 $0,00 $0,00 $0,00 $757,57
004-FP2-00042823-00 12/12/2024(11/01/2025( 30 0% $797,34[ $0,00 $0,00 $0,00 $797,34
005-FP-00042823-00 12/12/2024(11/01/2025( 30 0%| $1.490,89| $0,00 $0,00 $0,00( $1.490,89

830122983| ESRI COLOMBIA SAS $55.409,90( $0,00 $0,00 $0,00( $55.409,90
000-FP-00023219-00 24/12/2024] 23/01/2025| 30 0%| $55.409,90| $0,00 $0,00 $0,00( $55.409,90

85458964 MANCILLA CAMACHO ELICIO MANUEL $237,40( $0,00 $0,00 $0,00 $237,40
000-NT-00006894-00 | 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $237,40( $0,00 $0,00 $0,00 $237,40

860000018 AVIATUR AGENCIA DE VIAJES Y TURISMOS.A.S $32.652,76| $0,00 $0,00 $0,00| $32.652,76
003-FP-33042700-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0% $794,89( $0,00 $0,00 $0,00 $794,89
003-FP-33042701-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0% $701,84[ $0,00 $0,00 $0,00 $701,84
003-FP-33042702-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0% $386,72( $0,00 $0,00 $0,00 $386,72
003-FP-33042711-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0%| $1.209,00| $0,00 $0,00 $0,00] $1.209,00
003-FP-33042712-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0%| $1.209,00/ $0,00 $0,00 $0,00] $1.209,00

+ 003-FP-33042713-00 9/12/2024| 8/01/2025| 30 0%| $1.209,00/ $0,00 $0,00 $0,00[ $1.209,00
003-FP-33042710-00 10/12/2024| 9/01/2025( 30 0%| $1.110,75| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.110,75
000-FP-32739358-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $1.370,00/ $0,00 $0,00 $0,00( $1.370,00
000-FP1-32739358-00 19/12/2024(18/01/2025| 30 0% $294,64( $0,00 $0,00 $0,00 $294,64
000-FP-32739361-00 23/12/202422/01/2025| 30 0% $577,17| $0,00 $0,00 $0,00 $577,17
004-FP-33042775-00 23/12/2024]22/01/2025| 30 0%| $16.969,89| $0,00 $0,00 $0,00| $16.969,89
004-FP-33042794-00 30/12/2024]29/01/2025| 30 0%| $6.819,88| $0,00 $0,00 $0,00] $6.819,88

860005289 | ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA S.A.S $5.585,30| $0,00 $0,00 $0,00| $5.585,30
000-CF-70445683-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $1.848,60| $0,00 $0,00 $0,00( $1.848,60
000-FP-70445700-00 19/12/2024(18/01/2025| 30 0%| $1.314,20| $0,00 $0,00 $0,00( $1.314,20
000-FP-70445830-00 20/12/2024(19/01/2025| 30 0%| $2.422,51| $0,00 $0,00 $0,00( $2.422,51

860512330| SERVIENTREGA S.A $8.608,41| $0,00 $0,00 $0,00( $8.608,41
000-FP2-34926725-00 23/12/2024]22/01/2025]| 30 0%| $1.000,62| $0,00 $0,00 $0,00] $1.000,62
000-FP3-34926725-00 23/12/2024]22/01/2025| 30 0% $249,32( $0,00 $0,00 $0,00 $249,32
004-FP1-34926725-00 23/12/2024]22/01/2025]| 30 0% $705,09[ $0,00 $0,00 $0,00 $705,09
000-FP-34928580-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $2.910,76| $0,00 $0,00 $0,00( $2.910,76
000-FP1-34928580-00 24/12/2024(23/01/2025| 30 0%| $1.130,04| $0,00 $0,00 $0,00] $1.130,04
000-FP2-34928580-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $1.566,79| $0,00 $0,00 $0,00] $1.566,79
004-FP3-34928580-00 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $1.045,82| $0,00 $0,00 $0,00] $1.045,82

860519235 TALLERES AUTORIZADOS S.A $7.923,24( $0,00 $0,00 $0,00( $7.923,24
003-FP-00092437-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $983,36[ $0,00 $0,00 $0,00 $983,36
003-FP-00092438-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $968,20( $0,00 $0,00 $0,00 $968,20
003-FP-00092440-00 31/12/2024|30/01/2025( 30 0% $893,08[ $0,00 $0,00 $0,00 $ 893,08
003-FP-00092441-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $78,60[ $0,00 $0,00 $0,00 $78,60
004-FP-00092442-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0%| $2.669,57| $0,00 $0,00 $0,00] $2.669,57
004-FP-00092558-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $300,71| $0,00 $0,00 $0,00 $300,71
004-FP-00092559-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $300,71| $0,00 $0,00 $0,00 $300,71
004-FP-00092560-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $300,71| $0,00 $0,00 $0,00 $300,71
004-FP-00092561-00 31/12/2024(30/01/2025| 30 0% $300,71| $0,00 $0,00 $0,00 $300,71
004-FP-00092562-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $271,78( $0,00 $0,00 $0,00 $271,78
004-FP-00092563-00 31/12/2024]30/01/2025]| 30 0% $71,28( $0,00 $0,00 $0,00 $71,28
004-FP1-00092441-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $784,52( $0,00 $0,00 $0,00 $784,52
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890401802 PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA $11.364,85| $0,00 $0,00 $0,00( $11.364,85
003-FP-00070493-00 19/12/2024(18/01/2025| 30 0%| $1.125,08| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.125,08
003-FP-00070494-00 19/12/2024| 18/01/2025| 30 0%| $3.981,51| $0,00 $0,00 $0,00] $3.981,51
003-FP-00070495-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $3.234,61| $0,00 $0,00 $0,00] $3.234,61
004-FP-00070491-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $1.519,14| $0,00 $0,00 $0,00] $1.519,14
004-FP-00070492-00 19/12/2024(18/01/2025( 30 0%| $1.504,52| $0,00 $0,00 $0,00( $1.504,52

891701294 TENERIFES.A. - TAMACA BEACH RESORT $28.001,99| $0,00 $0,00 $0,00| $28.001,99
003-FP-00011131-00 23/12/2024]22/01/2025]| 30 0%| $28.001,99| $0,00 $0,00 $0,00( ¢28.001,99

900142508 | EDIPRINTS.A.S. $11.942,40 $0,00 $0,00 $0,00| $11.942,40
000-FP-00001158-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $5.702,40| $0,00 $0,00 $0,00] $5.702,40
003-FP-00001160-00 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $6.240,00/ $0,00 $0,00 $0,00] $6.240,00

900265921 MANEJO INTEGRAL DE AMBIENTES SANOS S.A.S $8.575,38| $0,00 $0,00 $0,00| $8.575,38
000-FP-00000429-00 26/12/2024] 25/01/2025| 30 0%| $8.575,38| $0,00 $0,00 $0,00[ ¢$8.575,38

900492151| INSAKS.A.S. $280,38[ $0,00 $0,00 $0,00 $280,38
004-FP-00002634-00 30/12/2024(29/01/2025| 30 0% $280,38[ $0,00 $0,00 $0,00 $280,38

900534726 OIL DIVISION COLOMBIA S.A.S. $49.514,22| $0,00 $0,00 $0,00( $49.514,22
003-FP-00000056-00 13/12/2024(12/01/2025( 30 0%| $7.314,33| $0,00 $0,00 $0,00( $7.314,33
004-FP1-00000056-00 13/12/2024(12/01/2025| 30 0%| $42.199,89| $0,00 $0,00 $0,00 $42.199,89

900601555 HOTEL MEDELLIN RODADERO S.A $160,00( $0,00 $0,00 $0,00 $160,00
004-FP-00017909-00 18/12/2024(17/01/2025| 30 0% $160,00( $0,00 $0,00 $0,00 $ 160,00

900652022 | MAS SERSOLUTIONS S.A.S.| $25.293,76| $0,00 $0,00 $0,00( $25.293,76
003-FP-00001354-00 13/12/2024(12/01/2025( 30 0%| $7.295,76| $0,00 $0,00 $0,00] $7.295,76
005-FP1-00001271-00 13/12/2024(12/01/2025( 30 0% $46,05[ $0,00 $0,00 $0,00 $ 46,05
005-FP1-00001354-00 13/12/2024(12/01/2025( 30 0%| $5.656,79| $0,00 $0,00 $0,00[ $5.656,79
004-FP-00001390-00 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $4.961,75| $0,00 $0,00 $0,00( $4.961,75
005-FP-00001406-00 30/12/2024] 29/01/2025| 30 0%| $7.333,41| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$7.333,41

900681537 AVILA COLOMBIAS.A.S $773,55 $0,00 $0,00 $0,00 $773,55
003-FP-00022454-00 30/12/2024(29/01/2025| 30 0% $773,55[ $0,00 $0,00 $0,00 $773,55

900687218 BIOLOGICA SOLUCIONES SAS $14.934,43| $0,00 $0,00 $0,00( $14.934,43
003-FP-00000173-00 | 24/12/2024] 23/01/2025]| 30 0%| $14.934,43| $0,00 $0,00 $0,00| $14.934,43

900963058| ENERGIAS RENOVABLES DE AMERICA S.A.S $5.753,80| $0,00 $0,00 $0,00| $5.753,80
000-FP-00000041-00 | z4/12/2024| 23/01/2025| 30 0%| $5.753,80| $0,00 $0,00 $0,00[ ¢5.753,80

900991581 ALIANZA ADMINISTRATIVA DE COMBUSTIBLES S.A.S. $1.603,91 $0,00 $0,00 $0,00| $1.603,91
005-FP-00005790-00 | 17/12/2024(16/01/2025| 30 0%| $1.603,91| $0,00 $0,00 $0,00] $1.603,91

901073773 | TRANSPORTES ESPECIALES JS SAS $13.120,00( $0,00 $0,00 $0,00( $13.120,00
003-FP-00002281-00 11/12/2024(10/01/2025| 30 0%| $2.460,00/ $0,00 $0,00 $0,00] $2.460,00
004-FP-00002280-00 11/12/2024(10/01/2025| 30 0%| $2.460,00/ $0,00 $0,00 $0,00( $2.460,00
003-FP-00002307-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0%| $1.800,00/ $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.800,00
003-FP-00002310-00 18/12/2024(17/01/2025| 30 0%| $1.800,00/ $0,00 $0,00 $0,00( $1.800,00
003-FP-00002311-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0% $600,00( $0,00 $0,00 $0,00 $ 600,00
003-FP-00002312-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0% $400,00( $0,00 $0,00 $0,00 $ 400,00
005-FP-00002308-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0% $900,00( $0,00 $0,00 $0,00 $900,00
005-FP-00002309-00 18/12/2024(17/01/2025( 30 0%| $2.700,00|/ $0,00 $0,00 $0,00( $2.700,00

901079270 METROLOGICAL CENTER SAS $9.186,17( $0,00 $0,00 $0,00( $9.186,17
003-FP2-00012765-00 23/12/2024]22/01/2025]| 30 0%| $1.213,41| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.213,41
004-FP1-00012765-00 23/12/202422/01/2025| 30 0%| $6.122,29] $0,00 $0,00 $0,00] $6.122,29
004-FP-00012764-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $1.850,48| $0,00 $0,00 $0,00] $1.850,48

901173800( SIDERCOLS.A.S. $2.792,54 $0,00 $0,00 $0,00] $2.792,54
004-FP-00000420-00 27/12/2024] 26/01/2025]| 30 0%| $2.792,54| $0,00 $0,00 $0,00( $2.792,54

901301704| MECANICA INDUSTRIAL W. RIANOS.A.S $1.868,07| $0,00 $0,00 $0,00| $1.868,07
003-FP-00005175-00 | 19/12/2024(18/01/2025| 30 0%| $1.868,07| $0,00 $0,00 $0,00( ¢$1.868,07

901579103 | VIAJANDO CON GABY S.A.S $6.258,80| $0,00 $0,00 $0,00( $6.258,80
004-FP-00000244-00 | 31/12/2024(30/01/2025| 30 0%| $6.258,80| $0,00 $0,00 $0,00] $6.258,80
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21.2 Adquisicidn de bienes y servicios — proveedores

Se incluyen los valores pendientes de pago que tiene el Instituto por la adquisicién de bienes
y servicios en modalidad de crédito, los cuales fueron recibidos a satisfacciéon a 31 de

diciembre de 2024. Los mas representativos son:

TERCERO
QUIMIFEX S.A.S.
MENESES SOCARRAS MARIA VICTORIA
ARTILAB S.A
COMERCIALIZADORA LA CAMPANA 2 S.AS.
SISTETRONICS S.A.S
LAB BRANDS S.A.S.
CRISTOBAL QUINTERO BUENO
ENTHOS LTDA
ALIANZA ADMINISTRATIVA DE COMBUSTIBLES
SCIENTIFIC PRODUCTS S.A.S.
AGENDA DEL MAR COMUNICACIONES

PROVISIONES TAYRONA S.A.S

MESSER COLOMBIA S.A.

AUROS QUIMICOS LIMITADA

AVANTIKA COLOMBIA S.A.S.

NAUTIAGRO S.A.S.

VALOR
51.224
24.132
20.783
20.640
18.157
15.834
14.588
12.388
12.249
11.031
11.700

10.495

10.072

9.206

8.892

8.282

259.673

PARTICIPACION
17.10%
8.06%
6.94%
6.89%
6.06%
5.29%
4.87%
4.14%
4.09%
3.68%
3.91%

3.50%

3.36%

3.07%

2.97%

2.77%

86.70%

*E|l porcentaje de participacion, se calcula sobre el total de la cuenta “Adquisicién de Bienes y Servicios" por $299.508
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Objeto de los contratos:

TERCERO

QUIMIFEX S.A.S.

MENESES SOCARRAS MARIA VICTORIA

ARTILAB S.A

COMERCIALIZADORA LA CAMPANA 2
S.A.S.

SISTETRONICS S.A.S

LAB BRANDS S.A.S.

CRISTOBAL QUINTERO BUENO

ENTHOS LTDA .

ALIANZA ADMINISTRATIVA DE
COMBUSTIBLES

OBJETO CONTRATOS

Prorroga No. 1 AM-028-2023 Suministro periddico de
Insumos Generales, Articulos de Vidrio y Pl3sticos,
Equipos, Accesorios, Reactivos, Pruebas de Desempefio
de laboratorios, entre otros Insumos para los diferentes
laboratorios del INVEMAR.

0S-138-2024: Servicio suministro de cinco (5) paquetes
que debe contener cada uno doscientos un (201) bolsas
de lona de cien (100) termos de aluminio, con la
impresion de los logos corporativos, para usarlo como
material promocional de cinco (5) emprendimientos de
la Ciénaga Grande de Santa Marta - CGSM, en el marco
del contrato de prestacion de servicios No. 228 de 2024
suscrito entre el CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN PAZ
2019 e INVEMAR.

Prorroga No. 1 AM-034-2023 Suministro periédico de
Insumos Generales, Articulos de Vidrio, Plasticos,
Equipo y Reactivos, entre otros Insumos para los
diferentes laboratorios del INVEMAR.

Prorroga No. 1 AM-005-2023 Suministro de Materiales
e Insumos Generales de Aseo, limpieza y Cafeteria para
uso Institucional.

Prorroga No. 1 AM-024-2023 Suministro de
computadores, licencias Office, softwares, discos duros,
periféricos, accesorios y componentes internos y
externos para equipos de computo de uso institucional.

COP-70299 OC - 2547 Compra de multiparametros 3510
IDS requeridos por el programa CAM

OSUM-011-20024 Suministro periédico de materiales,
herramientas y equipos de ferreteria en general para
trabajos de mantenimiento de infraestructura y
adecuaciones para uso institucional.

Prorroga No. 1 AM-008-2023 Suministro periédico de
materiales, herramientas y accesorios de ferreteria en
general para uso institucional.

COP-82809 OC-2557 Compra de redes placton.

ADICION N°3 A LA OSUM-035-2024 Suministro periddico
de combustible para vehiculos, lanchas y plantas
eléctricas, ademas filtros, lubricantes, repuestos lavado
de vehiculos, llanteria, mantenimiento de los accesorios
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TERCERO

SCIENTIFIC PRODUCTS S.A.S.

AGENDA DEL MAR COMUNICACIONES

PROVISIONES TAYRONA S.A.S

MESSER COLOMBIA S.A.

AUROS QUIMICOS LIMITADA

AVANTIKA COLOMBIA S.A.S.

NAUTIAGRO S.A.S.

OBJETO CONTRATOS

equipamientos de vehiculos, embarcaciones menores y
remolques de INVEMAR.

Prorroga No. 1 AM-038-2023 Suministro periédico de
Insumos Generales, Articulos de Vidrio y Plasticos,
Equipos, Accesorios, Reactivos, Pruebas de Desempefio
de laboratorios, entre otros Insumos para los diferentes
laboratorios del INVEMAR.

OTROSI, ADICION Y PRORROGA N° 2 AL convenio
Especifico N° 1 DE colaboracion para el desarrollo de
actividades de comunicacién cientifica entre AGENDA
DEL MAR vy EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
MARINAS Y COSTERAS “José Benito Vives De Andréis” -
INVEMAR: aunar esfuerzos, activar la cooperacién entre
ambas entidades y fortalecer la comunicacion digital e
impresa, estableciendo un intercambio de recursos,
apoyo del area de comunicaciones, difusion de
contenidos. Estas actividades se enmarcan dentro del
Convenio Marco No.1 suscrito entre ambas entidades el
20 de diciembre de 2021.

Prorroga No. 1 AM-004-2023 Suministro periédico de
elementos generales de papeleria, ttiles de escritorio y
oficina para uso institucional.

Préorroga No. 1 AM-019-2023 Suministro de Gases
Especiales Generales Requeridos para Uso de los
diferentes laboratorios del Instituto.

MC-103-2024 Servicio de suministro de recarga por 200
LT de nitrogeno liquido. El suministro incluye transporte
a la sede principal de INVEMAR.

OTROSI, PRORROGA Y ADICION MC-103-2024
Adquisicion de 140 litros adicionales de nitrégeno
liquido ante la necesidad de garantizar la continuidad
operativa del LABCAM.

Prérroga No. 1 AM-035-2023 Suministro de insumos
generales, articulos de vidrio y plastico, equipos,
accesorios, reactivos, pruebas de desempeiio de
laboratorio, entre otros insumos para los diferentes
laboratorios de INVEMAR.

Prérroga No. 1 AM-036-2023 Suministro periédico de
insumos generales, articulos de vidrio y plastico,
equipos, accesorios, reactivos, pruebas de desempefio
de laboratorio, entre otros insumos para los diferentes
laboratorios de INVEMAR.

ADICION NO. 1 0SUM-013-2024 Suministro periédico de
mantenimiento preventivo y correctivo para las
embarcaciones menores y motocicleta propiedad del
INVEMAR. El servicio incluye suministro de equipos,
partes y repuestos seguin necesidad
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Cuenta Documento Fecha F.Vcto. Plazo ;r:::rdez Corriente |De1a30|De31a60|De61a90 Total
24010101 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACION $299.508,39| $0,00 $0,00 $0,00( $299.508,39
1082993229 AVILA CUSBA JOSE FRANCISCO $102,00| $0,00 $0,00 $0,00 $102,00
OO3-CF-21505-00000000-0| 31/12/2024]30/01/2025( 30 0% $102,00/ $0,00 $0,00 $0,00 $102,00
13888420 | CRISTOBAL QUINTERO BUENO $14.587,71| $0,00 $0,00 $0,00 $14.587,71
000-FP-00151112-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0% $570,50| $0,00 $0,00 $0,00 $570,50
003-FP-00151114-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0%| $1.097,78| $0,00 $0,00 $0,00 $1.097,78
000-FP-00151946-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0%| $11.664,31| $0,00 $0,00 $0,00 $11.664,31
003-FP-00151113-00 30/12/2024] 29/01/2025( 30 0%| $1.255,11| $0,00 $0,00 $0,00 $1.255,11
36557713 | MENESES SOCARRAS MARIA VICTORIA $24.132,24 $0,00 $0,00 $0,00 $24.132,24
004-FP-00000105-00 30/12/2024] 29/01/2025( 30 0%| $24.132,24| $0,00 $0,00 $0,00 $24.132,24
800053310| ARTILABS.A $20.783,03| $0,00 $0,00 $0,00 $20.783,03
003-FP-00112187-00 19/12/2024|18/01/2025| 30 0% $536,83| $0,00 $0,00 $0,00 $536,83
000-FP-00112447-00 26/12/2024|25/01/2025| 30 0%| $14.502,49| $0,00 $0,00 $0,00 $14.502,49
000-FP-00112540-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $4.620,12| $0,00 $0,00 $0,00 $4.620,12
003-FP1-00112540-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0% $444,53| $0,00 $0,00 $0,00 $ 444,53
003-FP-00112541-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0% $679,06|] $0,00 $0,00 $0,00 $679,06
800230829 SISTETRONICSS.A.S $18.157,30 $0,00 $0,00 $0,00 $18.157,30
003-FP-00012820-00 23/12/2024|22/01/2025| 30 0%| $18.157,30| $0,00 $0,00 $0,00 $18.157,30
805014913 | SCIENTIFIC PRODUCTS S.A.S. $11.031,32( $0,00 $0,00 $0,00 $11.031,32
003-FP-00032018-00 19/12/2024] 18/01/2025| 30 0%| $3.007,38] $0,00 $0,00 $0,00 $3.007,38
004-FP-00032019-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $7.976,41| $0,00 $0,00 $0,00 $7.976,41
004-FP1-00032018-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0% $47,53| $0,00 $0,00 $0,00 $47,53
806012429 NAUTIAGROS.A.S. $8.281,50( $0,00 $0,00 $0,00 $8.281,50
005-FP-00017724-00 11/12/2024|10/01/2025( 30 0% $146,25| $0,00 $0,00 $0,00 $146,25
005-FP-00017725-00 11/12/2024|10/01/2025( 30 0%| $1.996,04| $0,00 $0,00 $0,00 $1.996,04
003-FP-00017880-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0%| $1.719,32| $0,00 $0,00 $0,00 $1.719,32
003-FP-00017881-00 27/12/2024| 26/01/2025| 30 0% $914,60| $0,00 $0,00 $0,00 $914,60
003-FP-00017921-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0% $511,60| $0,00 $0,00 $0,00 $511,60
003-FP-00017923-00 27/12/2024| 26/01/2025| 30 0% $19,10| $0,00 $0,00 $0,00 $19,10
003-FP-00017982-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0%| $2.544,32| $0,00 $0,00 $0,00 $2.544,32
005-FP1-00017982-00 27/12/2024| 26/01/2025| 30 0% $430,28| $0,00 $0,00 $0,00 $430,28
819005564 | PROVISIONES TAYRONA S.A.S $10.494,81| $0,00 $0,00 $0,00 $10.494,81
004-FP-00023711-00 11/12/2024|10/01/2025( 30 0% $959,19| $0,00 $0,00 $0,00 $959,19
003-FP-00023703-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0% $48,02| $0,00 $0,00 $0,00 $48,02
000-FP-00023863-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $5.227,92| $0,00 $0,00 $0,00 $5.227,92
003-FP-00023864-00 19/12/2024] 18/01/2025| 30 0%| $2.081,47| $0,00 $0,00 $0,00 $2.081,47
003-FP-00023866-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0% $590,89| $0,00 $0,00 $0,00 $590,89
000-FP-00023949-00 20/12/2024|19/01/2025| 30 0% $360,01| $0,00 $0,00 $0,00 $360,01
000-FP-00024005-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0%| $1.227,32] $0,00 $0,00 $0,00 $1.227,32
819006819 | FERRECENTRAL S.A.S. $5.257,54 $0,00 $0,00 $0,00 $5.257,54
004-FP-00080294-00 12/12/2024|11/01/2025| 30 0% $186,88| $0,00 $0,00 $0,00 $ 186,88
004-FP1-00080294-00 12/12/2024|11/01/2025( 30 0% $641,40| $0,00 $0,00 $0,00 $ 641,40
000-FP-00080885-00 17/12/2024|16/01/2025| 30 0% $767,48| $0,00 $0,00 $0,00 $767,48
003-FP-00081599-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0% $810,21| $0,00 $0,00 $0,00 $810,21
003-FP-00081600-00 19/12/2024| 18/01/2025( 30 0%| $1.235,14| $0,00 $0,00 $0,00 $1.235,14
000-FP-00081746-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0%| $1.616,43| $0,00 $0,00 $0,00 $1.616,43
830034462 | INNOVATEK - INNOVACION TECNOLOGICA S.A.S. $5.257,45( $0,00 $0,00 $0,00 $5.257,45
004-FP-00022536-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0%| $5.257,45| $0,00 $0,00 $0,00 $5.257,45
860005114 | MESSER COLOMBIA S.A. $10.071,53| $0,00 $0,00 $0,00 $10.071,53
000-FP1-00183329-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0% $489,87| $0,00 $0,00 $0,00 $489,87
003-FP-00183329-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0%| $5.744,72| $0,00 $0,00 $0,00 $5.744,72
003-FP-00183350-00 30/12/2024]29/01/2025( 30 0% $348,81| $0,00 $0,00 $0,00 $348,81
004-FP-00183335-00 30/12/2024]29/01/2025( 30 0%| $2.092,88] $0,00 $0,00 $0,00 $2.092,88
004-FP-00183337-00 30/12/2024]29/01/2025( 30 0%| $1.395,25| $0,00 $0,00 $0,00 $1.395,25
860028662 | LABBRANDSS.A.S. $15.834,26( $0,00 $0,00 $0,00 $15.834,26
000-FP-00068206-00 23/12/2024|22/01/2025| 30 0%| $15.834,26| $0,00 $0,00 $0,00 $15.834,26
890101977 | AVANTIKA COLOMBIA S.A.S. $8.891,98( $0,00 $0,00 $0,00 $8.891,98
000-FP-00071158-00 19/12/2024] 18/01/2025| 30 0%| $5.869,80| $0,00 $0,00 $0,00 $5.869,80
000-FP-00071159-00 19/12/2024|18/01/2025| 30 0%| $3.022,18| $0,00 $0,00 $0,00 $3.022,18
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890115230 QUIMIFEXS.A.S. $51.223,74| $0,00 $0,00 $0,00 $51.223,74
000-FP-00029613-00 11/12/2024]10/01/2025| 30 0%| $1.155,64| $0,00 $0,00 $0,00 $1.155,64
000-FP-00029681-00 17/12/2024|16/01/2025| 30 0% $195,73| $0,00 $0,00 $0,00 $195,73
003-FP-00029680-00 17/12/2024] 16/01/2025| 30 0%| $4.071,58| $0,00 $0,00 $0,00 $4.071,58
003-FP-00029526-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0%| $8.421,47| $0,00 $0,00 $0,00 $8.421,47
003-FP-00029693-00 19/12/2024] 18/01/2025| 30 0%| $1.393,86] $0,00 $0,00 $0,00 $1.393,86
000-FP-00029862-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0%| $11.297,20| $0,00 $0,00 $0,00 $11.297,20
000-FP-00029864-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0% $563,14| $0,00 $0,00 $0,00 $563,14
000-FP-00029863-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0% $205,63| $0,00 $0,00 $0,00 $205,63
000-FP1-00029866-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0%| $11.095,88| $0,00 $0,00 $0,00 $11.095,88
003-FP-00029866-00 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $8.984,24| $0,00 $0,00 $0,00 $8.984,24
003-FP-00029867-00 27/12/2024] 26/01/2025( 30 0% $590,98| $0,00 $0,00 $0,00 $590,98
003-FP-00029865-00 31/12/2024]30/01/2025| 30 0%| $1.586,01| $0,00 $0,00 $0,00 $1.586,01
003-FP-00029873-00 31/12/2024]30/01/2025( 30 0%| $1.662,40| $0,00 $0,00 $0,00 $1.662,40

900034591 | MARANTIGUOS.A.S $922,57| $0,00 $0,00 $0,00 $922,57
000-FP-00012858-00 25/12/2024| 24/01/2025( 30 0% $922,57| $0,00 $0,00 $0,00 $922,57

900086559 | ENTHOS LTDA $12.387,85| $0,00 $0,00 $0,00 $12.387,85
000-FP-00007057-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $12.387,85| $0,00 $0,00 $0,00 $12.387,85

900106664 | CORPORACION MAKAIA ASESORIA INTERNACIONAL $3.966,71| $0,00 $0,00 $0,00 $3.966,71
003-FP-00004623-00 | 27/12/2024] 26/01/2025| 30 0%| $3.966,71| $0,00 $0,00 $0,00 $3.966,71

900127133 | AUROS QUIMICOS LIMITADA $9.206,22( $0,00 $0,00 $0,00 $9.206,22
000-FP-00006234-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0%| $1.756,80| $0,00 $0,00 $0,00 $1.756,80
003-FP-00006236-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0% $906,93| $0,00 $0,00 $0,00 $906,93
004-FP-00006235-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0% $272,76| $0,00 $0,00 $0,00 $272,76
000-FP-00006295-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0% $906,36] $0,00 $0,00 $0,00 $ 906,36
000-FP-00006296-00 19/12/2024|18/01/2025| 30 0% $165,47| $0,00 $0,00 $0,00 $ 165,47
000-FP-00006311-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $4.943,78| $0,00 $0,00 $0,00 $4.943,78
003-FP-00006315-00 27/12/2024|26/01/2025| 30 0% $254,12| $0,00 $0,00 $0,00 $254,12

900162577 | LOGRAN TECHNOLOGY S.A.S. $1.652,45( $0,00 $0,00 $0,00 $1.652,45
000-FP1-00044981-00 17/12/2024] 16/01/2025| 30 0% $372,92| $0,00 $0,00 $0,00 $372,92
003-FP-00044981-00 17/12/2024|16/01/2025| 30 0% $476,79| $0,00 $0,00 $0,00 $476,79
003-FP-00044964-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0% $216,16| $0,00 $0,00 $0,00 $216,16
003-FP1-00044964-00 18/12/2024|17/01/2025| 30 0% $192,31| $0,00 $0,00 $0,00 $192,31
003-FP-00045053-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0% $394,28| $0,00 $0,00 $0,00 $394,28

900352772 | HANNA INSTRUMENTS S.A.S. $1.137,75( $0,00 $0,00 $0,00 $1.137,75
003-FP-00171880-00 | 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $1.137,75| $0,00 $0,00 $0,00 $1.137,75

900472486 | AGENDA DEL MAR COMUNICACIONES $11.700,00( $0,00 $0,00 $0,00 $11.700,00
003-FP1-00010129-00 | 18/12/2024|17/01/2025( 30 0%| $11.700,00| $0,00 $0,00 $0,00 $11.700,00

900550746 | GREENFOREST SERVICIOS FORESTALES S.A.S. $511,45| $0,00 $0,00 $0,00 $511,45
003-FP-00013649-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0% $511,45| $0,00 $0,00 $0,00 $511,45

900763287 | LAHERAL S.A.S BIC $5.047,85( $0,00 $0,00 $0,00 $5.047,85
003-FP-00001306-00 12/12/2024|11/01/2025( 30 0%| $2.839,91| $0,00 $0,00 $0,00 $2.839,91
004-FP-00001311-00 23/12/2024|22/01/2025| 30 0%| $2.207,94| $0,00 $0,00 $0,00 $2.207,94

900798536 | INSTRUSUPPORTS.A.S. $2.269,67| $0,00 $0,00 $0,00 $2.269,67
004-FP-00000725-00 19/12/2024] 18/01/2025| 30 0%| $2.269,67| $0,00 $0,00 $0,00 $2.269,67

900814810 DOTACIONES & PROTECCION INDUSTRIAL S.A.S. $5.211,00( $0,00 $0,00 $0,00 $5.211,00
003-FP-00010556-00 |31/12/2024| 30/01/2025| 30 0%| $5.211,00| $0,00 $0,00 $0,00 $5.211,00

900991581 | ALIANZA ADMINISTRATIVA DE COMBUSTIBLES S.A.S. $12.248,51 $0,00 $0,00 $0,00 $12.248,51

* 005-FP-00005790-00 17/12/2024|16/01/2025( 30 0%| $3.507,80| $0,00 $0,00 $0,00 $3.507,80
005-FP-00005813-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0%| $7.475,47| $0,00 $0,00 $0,00 $7.475,47
005-FP-00005814-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0% $943,50| $0,00 $0,00 $0,00 $943,50
005-FP-00005815-00 26/12/2024] 25/01/2025( 30 0% $321,73| $0,00 $0,00 $0,00 $321,73

901173800 SIDERCOLS.A.S. $4.523,27( $0,00 $0,00 $0,00 $4.523,27
003-FP-00000422-00 27/12/2024| 26/01/2025| 30 0%| $4.523,27| $0,00 $0,00 $0,00 $4.523,27

901283759 COMERCIALIZADORA LA CAMPANA 2 S.A.S. $20.639,63( $0,00 $0,00 $0,00 $20.639,63
001-FP-00014649-00 10/12/2024| 9/01/2025| 30 0%| $14.410,13| $0,00 $0,00 $0,00 $14.410,13
003-FP-00014650-00 11/12/2024|10/01/2025( 30 0% $918,84| $0,00 $0,00 $0,00 $918,84
003-FP-00014808-00 17/12/2024] 16/01/2025| 30 0% $199,74| $0,00 $0,00 $0,00 $199,74
000-FP-00014667-00 18/12/2024|17/01/2025( 30 0% 2051/86| $0,00 $0,00 $0,00 $20,59
000-FP-00014806-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $1.552,02| $0,00 $0,00 $0,00 $1.552,02
003-FP-00014739-00 19/12/2024|18/01/2025| 30 0% $228,00/ $0,00 $0,00 $0,00 $228,00
003-FP-00014807-00 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $3.310,32| $0,00 $0,00 $0,00 $3.310,32

901312138 | ENERGIA Y SOLARBG S.A.S. $3.977,05( $0,00 $0,00 $0,00 $3.977,05
000-FP-00009680-00 | 19/12/2024|18/01/2025( 30 0%| $3.977,05| $0,00 $0,00 $0,00

$3.97
=




21.3 Impuesto al valor agregado y retencidn en la fuente

Representa los valores recaudados por concepto de impuesto a las ventas, impuesto a la
renta e impuesto de industria y comercio fueron declarados y pagados en el mes de enero
de 2025.

CONCEPTO 2024 2023
Impuesto al valor agregado — IVA 129.301 361.048
Retencidn en la Fuente 149.991 210.110

21.4 Adquisicion de bienes y servicios del Exterior

Se incluyen los valores pendientes de pago que tiene el Instituto por la adquisicién de bienes
y servicios del exterior en modalidad de crédito, los cuales fueron recibidos a satisfaccion a
31 de diciembre de 2024.

Cuenta Documento Fecha F.Vcto. |Plazo Tasa e Corriente (De1a30|De31a60 PeEEa Total
interes 90
24010101 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACION $2.240,12 $0,00 $0,00/ $0,00] $2.240,12
444444521 | PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI) $2.240,12 $0,00 $0,00f $0,00] $2.240,12
000-FP-00017725-00 18/12/2024|17/01/2025 30 0%| $2.240,12 $0,00 $0,00f $0,00] $2.240,12

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Este grupo incluye las cuentas representativas de las obligaciones generadas en la relacion
laboral en virtud de normas legales o convencionales, asi como las derivadas de la
administracion del sistema de seguridad social integral. El saldo a 31 de diciembre de 2024
es de $2.686.292. La desagregacion de los beneficios a los empleados presentada en el
estado de situacién financiera individual al 31 de diciembre del afio 2024 es la siguiente:

CONCEPTO 2024 2023 VALOR
VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2.686.292 2.374.451 311.841
Cesantias 823.361 666.541 156.820
Vacaciones 767.122 648.276 118.846
Prima de Servicios 870 - 870
Nomina por Pagar 471.487 501.172 29.685

40




CONCEPTO 2024 2023 VALOR

VARIACION
Aportes a Fondos Pensionales 244.383 220.198 24.185
Aportes a Seguridad Social en Salud 191.365 171.325 20.040
Intereses Sobre Cesantias 86.305 73.609 12.696
Aportes a Cajas de Compensacion Familiar 64.772 58.895 5.877
Aportes a Riesgos Laborales 36.628 34.435 2.193

El consolidado de obligaciones por pagar por cesantias, intereses sobre cesantias y
vacaciones se realizaron a partir de las disposiciones legales vigentes contenidas en el
Cédigo Sustantivo del Trabajo colombiano. Cuyo pago ha de ser liquidado en el término de
los doce meses siguientes al cierre del periodo, en el que los empleados hayan prestado sus
servicios.

Dentro de las prestaciones de los trabajadores del Instituto existe una prestacion extralegal
gue corresponde al pago de una prima de vacaciones en la cual se reconocen quince (15)
dias del salario que devengue el trabajador a la fecha en que cause el derecho, el cual se
hard consignando el valor correspondiente en el pago de la ndmina del mes en el cual al
trabajador le cause el derecho a vacaciones. Si finaliza su contrato se paga ese beneficio de
manera proporcional al tiempo laborado.

Es de precisar que las prestaciones laborales de los empleados que estan vinculados a
proyectos se cargan a los recursos recibidos en administracién, por ende, no van al costo
operativo del Instituto.

Dentro de los beneficios que otorga el Instituto se encuentran el Seguro de Vida y Seguro
Exequial, el cual es una alternativa para los trabajadores para tener acceso a servicios
especializados en temas relacionados con posibles accidentes tanto dentro como fuera del
trabajo. No tenemos beneficios a largo plazo, no existen convenciones de trabajo colectivas.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

Representan las obligaciones contraidas por la entidad en desarrollo de sus actividades y
gue no han sido incluidas en otro grupo.
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CONCEPTO

OTROS PASIVOS

Recursos Recibidos en Administracion
(*24.1)

Otros Pasivos Diferidos (*24.2)

Anticipos sobre ventas de Bienes 'y

2024

9.433.451

9.045.161

304.608

83.682

Servicios (*24.3)

24.1 Recursos recibidos en administracion

2023

11.901.032

10.801.438

1.053.434

46.160

VALOR
VARIACION

-2.467.581

-1.756.277

-748.826

37.522

Corresponden a los convenios y/o proyectos que han sido firmados por el Instituto con
diferentes fuentes, para la realizacion de proyectos de investigacién cientifica. Las fuentes
financiadoras con los saldos mas representativos al cierre del afio 2024 se relacionan a

continuacion:

TERCERO

Fondos Gastos Asociados a la Investigacion Recursos
Administrados

Banco Interamericano de Desarrollo

INVEMAR - Servicios Prestados Recursos Administrados
(GEZ, VAR, CAM, BEM, GEQ)

UNAL — UDEA — UTADEO — UNIMAG — UNIVALLE -
UNINORTE.

Organizacién De Las Naciones Unidas Para La
Alimentacién Y La Agricultura - FAO

Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Ecopetrol

Fondo para la Accion Ambiental y la Nifiez
Unesco

Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya
(CTTC)

RECUROSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

VALOR PARTICIPACION
2.575.942 28.48%
1.777.646 19.65%
1.436.476 15.88%

941.451 10.41%

938.064 10.37%

480.029 5.31%

151.693 1.68%

146.372 1.62%

72.130 0.80%

66.346 0.73%
8.586.151 94.93%

*E| porcentaje de participacion, se calcula sobre el total de la cuenta “Recursos Recibidos en Administracion" por $9.045.161
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TERCERO
Banco Interamericano de
Desarrollo - BID

UNAL — UDEA — UTADEO -
UNIMAG — UNIVALLE -
UNINORTE.

Organizacion De Las
Naciones Unidas Para La
Alimentacién Y La
Agricultura - FAO

Ministerio de Ciencia y
Tecnologia

OBJETO CONVENIOS
Convenio de financiamiento no reembolsable para inversién N° GRT/FM-
19416-CO entre el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras “José
Benito Vives de Andréis” (INVEMAR) y el Banco Interamericano de
Desarrollo — (BID) en caracter de administrador del Fondo BID/FMAM para
el proyecto de Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa
Marta cuyo objeto “Es acordar los términos y las condiciones en las que el
Banco otorga un financiamiento no reembolsable para inversion al
Beneficiario para contribuir a la financiacion y ejecucion del proyecto de
“Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta”, en
adelante “el Proyecto”, cuyos aspectos principales se acuerdan en el Anexo
Unico.
Convenio especifico para la creacion del fondo comuin del doctorado
interinstitucional en ciencias del mar cuyo objeto es “acordar las
condiciones bajo las cuales debera hacerse el manejo del Fondo Comun,
cuya creacion fue acordada en el Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional suscrito entre las partes, el dia 31 de octubre de 2008, y
cuya finalidad es la creacion y ofrecimiento del doctorado en ciencias del
mar.
Acuerdo OPA GCP /COL/120/EC, firmado entre la FAO e INVEMAR, de
acuerdo con PO 2309574. cuyo objeto es "Ejecucion del proyecto: herencia
Colombia: apoyando el nuevo enfoque integrado colombiano de Ia
gobernanza territorial en paisajes sostenibles, productivos y resilientes"
GCP /COL/120/EC.

Orden de compra 355746, LOA SOCPROA4FISH - 11, segin enmienda a la carta
de acuerdo celebrado entre LA FAO E INVEMAR, cuyo objeto es "proteccion
social para la pesca y la acuicultura (socpro4fish-ii) en Colombia".

Contrato de financiamiento de recuperacidn contingente No. 112721-421-
2023 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional
de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Francisco José de Caldas y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
“José Benito Vives de Andréis”, INVEMAR. Cuyo objeto es “Otorgar apoyo
econémico a la entidad ejecutora en la modalidad de recuperacién
contingente, para la financiacion del proyecto “fomento de la investigacién
en biodiversidad marina y empoderamiento social para el estudio de los
ecosistemas estratégicos del pacifico norte chocoano: una linea base hacia
el inventario y uso sustentable de recursos”. bioju

Contrato de financiamiento de recuperacion contingente No. 80740-092-
2022 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional
de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Francisco José de Caldas y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
“José Benito Vives de Andréis”, INVEMAR. Cuyo objeto es “otorgar apoyo
econémico en la modalidad de recuperacién contingente a la entidad
ejecutora para llevar a cabo el proyecto "biodiversidad de la bahia tukakas,
alta guajira colombiana, una frontera por descubrir". Bio tuka
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TERCERO

OBJETO CONVENIOS

Contrato de financiamiento de recuperacién contingente No. 80740-092-
2022 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional
de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Francisco José de Caldas y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
“José Benito Vives de Andréis”, INVEMAR.

Cuyo objeto es “otorgar apoyo econémico A LA ENTIDAD EJECUTORA, en la
modalidad de recuperacion contingente para la financiacion del Plan de
Fortalecimiento institucional: Fortalecimiento de capacidades del INVEMAR
mediante la implementacién de la ciencia de datos en investigacion marina
y costera”.

Contrato de financiamiento de recuperacidn contingente no. 112721-297-
2023 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de Comercio exterior S.A.
FIDUCOLDEX actuando como vocera y administradora del fondo nacional de
financiamiento para la ciencia, la tecnologia y la innovacion, fondo
francisco José de caldas y el instituto de investigaciones marinas y costeras
José Benito Vives de Andréis — INVEMAR cuyo Objeto es : EL fondo nacional
de financiamiento para la ciencia, la tecnologia y la innovacion francisco
José de caldas, otorga apoyo econdmico a la Entidad ejecutora en la
modalidad de financiamiento de recuperacidn contingente, para la
financiacidon de la propuesta del plan de fortalecimiento de las capacidades
institucionales titulada “Fortalecimiento del impacto internacional del
Boletin de Investigaciones Marinas y Costeras”

Otros si, Prorroga al Contrato de financiamiento de recuperacion
contingente No. 80740-568-2020 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX actuando como vocera vy
administradora del Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacidn, Fondo Francisco José de Caldas y el Instituto de
Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis”,
INVEMAR. Cuyo objeto es “otorgar apoyo econdmico A la entidad ejecutora,
en la modalidad de recuperacion contingente para incrementar el
conocimiento de la biodiversidad microbiana del Pacifico Norte
colombiano, valorando su potencial en la biorremediaciéon de ambientes
contaminados por metales pesados, principalmente por mercurio”. Bio +

Contrato de financiamiento de recuperacién contingente no. 80740-458-
2021 celebrado entre fiduciaria la previsora s.a. - FIDUPREVISORA S.A.
actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional de
Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Francisco José de Caldas y el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
José Benito Vives de Andréis — INVEMAR cuyo objeto es, el fondo nacional
de financiamiento para la ciencia, la tecnologia y la innovacién francisco
José de caldas otorga apoyo econdmico a la entidad ejecutora, en la
modalidad de recuperacion contingente, para la financiacién del proyecto:
“evaluacidn de la actividad anti infecciosa de extractos de actino bacterias
marinas como candidatos para el tratamiento de acné vulgar”.

Contrato de financiamiento de recuperacién contingente no. 112721-074-
2024 celebrado entre Fiduciaria Colombiana de Comercio exterior S.A.

44



TERCERO

Fondo para la Accion

Ambiental y la Nifiez

UNESCO

CentreTecnologic
Telecomunicacions
Catalunya (CTTC)

de
de

OBJETO CONVENIOS
FIDUCOLDEX actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional
De Financiamiento Para La Ciencia, La Tecnologia Y La Innovacion, Fondo
Francisco José De Caldas y el Instituto De Investigaciones Marinas Y Costeras
José Benito Vives de Andréis — INVEMAR cuyo Objeto es, otorgar apoyo
econdmico a la Entidad ejecutora en la modalidad de financiamiento de
recuperacion contingente, para propuestas orientadas al fortalecimiento de
catastro multipropdsito, presentada bajo el cdédigo 107258 para fomentar
la vocacion cientifica en jévenes investigadores e innovadores
seleccionados en la invitacion 1047 de 2023.
Convenio No. 021 de 2023 suscrito entre el FONDO ACCION e INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS — INVEMAR OBIJETO. Aunar
esfuerzos y recursos técnicos, administrativos y financieros, con el fin de
realizar la
verificacion de los contenidos de carbono en el drea de Vida Manglar
después de la certificacion, estimando las
variaciones en manglar de cuenca, borde y parcelas de post - deforestacion.
Asi mismo, para llevar a cabo las
mediciones locales red calidad ambiental marina (REDCAM) en las areas
priorizadas del programa y generar un
analisis multitemporal del area.
Contrato N°: 4500520546, Acuerdo de Socios en implementacién de Apoyo
a proyecto ADAPT (Adapting Ocean Best Practices to the local context -
Caribbean Pilot Project).

Contrato N°: 4500508507 Formulario AM 7-4, Contrato de Servicios para la
Colaboracion entre las partes, en la implementacién y organizacion de la
capacitacion prevista en el presente apoyando a al menos 15 participantes
con todos los costos aplicables en el Curso de capacitacién de la OTGA sobre
“Creacion de capacidad regional y curso de capacitacidn sobre la medicion
del sistema de carbonatos para la evaluacion del indicador de acidez marina
promedio (indicador ODS 14.3.1)”, del 6 al 10 de mayo de 2024.

Acuerdo de Colaboracién para los siguientes propdsitos: Desarrollar un
conjunto de datos integral compuesto de datos de campo, UAV vy
teledeteccion para la estimacion precisa de AGB y AGC en el ecosistema de
manglares del Caribe colombiano. Especificamente, el area piloto se
encuentra en el Parque Nacional Natural Via Parque Isla de Salamanca
(VIPIS), ubicado en el departamento de Magdalena, en el Caribe
colombiano. VIPIS es un area protegida que forma parte de la Ciénaga
Grande de Santa Marta (CGSM), que fue declarada Sitio Ramsar de
Importancia Mundial en 1998 y Reserva de la Biosfera por la UNESCO en
2000 (Moreno-Bejarano & Alvarez-Ledn, 2003; UNESCO, 2001).

24.2 Otros Pasivos Diferidos:

Representa el valor de los pasivos que, en razén a su origen y naturaleza, tienen el caracter
de ingresos y afectan varios periodos en los que deberan ser aplicados o distribuidos. Al
momento de generar las facturas para el cobro del giro de los recursos de la vigencia se
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afectd la cuenta por cobrar y la cuenta de otros pasivos diferidos que va disminuyendo en
la medida de la ejecucién de los recursos asignados.

Objeto de los contratos:

TERCERO OBJETO CONTRATOS

e RESOLUCION 0038 del 12 de enero de 2024 por la cual se

ordena el giro de recursos a los Institutos de Investigacion

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO Ambiental vinculados, con cargo al presupuesto de

SOSTENIBLE funcionamiento del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible — Gestion General para la vigencia fiscal 2024.

e RESOLUCION 0041 del 12 de enero de 2024 “por la cual se
ordena el giro de recursos al Instituto de Investigaciones
Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis” —
INVEMAR con cargo al presupuesto de inversién del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — Gestion
General para la vigencia fiscal 2024”

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

24.3 Anticipos sobre ventas de Bienes y Servicios:

Este saldo corresponde a anticipos de contratos de prestacién de Servicios, los cuales se
describen a continuacion:

TERCERO VALOR PARTICIPACION
AQUABIOSFERA S.A.S BIC 83.095 99.30%
LABORATORIOS NANCY FLOREZ GARCIA S.A.S 587 0.70%
Total 83.682 100%

Objeto de los contratos:

TERCERO OBJETO CONTRATO

AQUABIOSFERA S.A.S BIC o L
e Anticipo de la Orden de Compra N° OC 1978-24 para el “Andlisis de

caracterizacion fisicoquimica en agua y sedimento marino"

e Anticipo de la Orden de Compra N° OC 2069-24 para el “Analisis de
caracterizacion fisicoquimica en agua y sedimento marino"

LABORATORIOS NANCY e Anticipo correspondiente a la orden de servicio N° 2024762 para el
FLOREZ GARCIAS.A.S “Andlisis de aguas marinas”
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e Anticipo correspondiente a la orden de servicio N° 2024775 2024762

para el “Analisis de aguas marinas”

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuentas de orden deudoras

Este segmento incluye los valores que le permite al Instituto controlar las operaciones
realizadas con terceros y que por su naturaleza no afecta su situacidn financiera ni sus
rendimientos, adicional a ello también permite ejercer controles administrativos sobre

bienes y derechos.

CONCEPTO 2024
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0
DEUDORAS DE CONTROL 12.552.776
Bienes y Derechos Retirados 422.680
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION *** 12.130.096
DEUDORAS POR CONTRA (CR) -12.552.776
Deudoras de Control por Contra-Cr -12.552.776

2023

0

8.616.488

546.822

8.069.666

-8.616.488

-8.616.488

VALOR
VARIACION

0

3.936.288

-124.142

4.060.430

-3.936.288

-3.936.288

» ***La Ejecucion de los cinco proyectos del Sistema General de Regalias $12.130.096

EJECUCION PROYECTOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

RB CIENAGA - DESARROLLO DE INNOVACIONES EN EL ACCESO A INFORMACION

AMBIENTAL BIOFISICA DE LAS PLAYAS QUE FACILITEN LA GESTION DEL
TURISMO (CASO EL RODADERO - BELLO HORIZONTE

INNOVACION PLAYAS - FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR DEL
TURISMO DE NATURALEZA EN LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA EN

TERMINOS DE CAPACITACION, INCLUSION SOCIAL E INFRAESTRUCTURA
TURISTICA CIENAGA, PUEBLOVIEJO, SITIONUEVO

3.393.243

2.410.814
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GUAIJIRA - FORTALECIMIENTO DE LAS DESTREZAS DE LA COMUNIDAD DE LA
MEDIA Y ALTA GUAJIRA EN LA APROPIACION DEL RECURSO HIDRICO MARINO Y
COSTERO DE LA REGION. LA GUAJIRA

CGSM AGUA SEGURA - DESARROLLO DE INNOVACIONES CON ENERGIAS NO
CONVENCIONALES Y SOSTENIBLES EN LA OBTENCION DE AGUA SEGURA EN
COMUNIDADES PALAFITICAS DE LA CIENAGA GRANDE DE SANTA MARTA CGSM
MAGDALENA

SEMILLEROS - FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD AMBIENTAL DE LOS NINOS
Y ADOLESCENTES COMO PROMOTORES DE UN TURISMO SOSTENIBLE, FRENTE
A LA CONSERVACION Y USO DE LAS ESPECIES AMENAZADAS: SEMILLEROS DE
AGENTES DE CAMBIO EN SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

TOTAL

26.2. Cuentas de orden acreedoras

4.000.866

2.098.102

227.071

12.130.096

En esta denominacion se incluyen los valores que representan hechos o circunstancias de
los cuales pueden generarse salidas de recursos en detrimento del Instituto. Sobre la cuales
se hara una evaluacién permanente sobre los riesgos que puedan sobrevenir y afectar el

flujo de fondos de operacion del Instituto.

CONCEPTO 2024 2023
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
PASIVOS CONTINGENTES 0 59.933
Eiéirf;ﬁcst\ésl\/(l:)canismos Alternativos de Solucion de 0 59.933
ACREEDORAS DE CONTROL 65.916.784 59.324.908
Ejecucion de Proyectos de Inversion (b) 60.440.645 54.255.516
Bienes Recibidos en Custodia (c) 5.476.139 5.069.392
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -65.916.784 -59.384.841
Acreedoras de Control por Contra-Db -65.916.784 -59.324.908
Pasivos Contingentes por Contra-Db 0 -59.933

El saldo de esta cuenta esta representado por:

VALOR
VARIACION

0

-59.333

-59.333

6.591.876
6.185.129
406.747
-6.531.943
-6.591.876

59.933
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a) Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos

En esta cuenta se registra el valor de las pretensiones en demandas interpuestas por
terceros en contra del INVEMAR.

Teniendo en cuenta que el dia 7 de febrero de 2024 se dicté fallo dentro del proceso
ordinario laboral instaurado por el sefior José Eugenio Polo Solera en contra del Instituto,
informamos lo siguiente:

En el fallo en cuestién, la Juez determind que no se podia atribuir mala fe al Instituto en
relacion con la nulidad del traslado de régimen, vy, por lo tanto, nos absolvié de todas las
pretensiones de la demanda. Aunque el proceso continta en segunda instancia, los puntos
apelados no tienen relaciéon con el Invemar. Por lo tanto, nos encontramos absueltos de
cualquier proceso judicial que genere una provisién econdmica. Ya se definid la terminacién
del proceso en EKOGUI, y contablemente se hizo el respectivo ajuste.

b) Ejecucion de proyectos de Inversion

En esta cuenta se registra el valor de los convenios administrados por el
INVEMAR.

c) Bienes recibidos en custodia

Corresponde a los activos fijos adquiridos con recursos recibidos en
administraciéon y que son utilizados por el Instituto para llevar a cabo las
actividades de los proyectos que los financian. Dichos activos son devueltos al
finalizar el proyecto a la fuente financiadora o pasar a hacer parte de la propiedad
planta y equipo si ellos asi lo autorizan.

NOTA 27. PATRIMONIO

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION

PATRIMONIO 88.416.930 86.520.270 1.896.660

Resultados de Ejercicios Anteriores (*27.1) 56.916.252 52.212.622 4.703.630
Capital fiscal 29.321.081 29.316.114 4.967
Resultado del Ejercicio 1.891.692 4.703.629 -2.811.937
Aportes sociales (*27.2) 287.905 287.905 0
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27.1 Resultados de Ejercicios Anteriores

CUENTA

3109

310901

310902

CONCEPTO

RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES

Utilidades o Excedentes

Acumulados

Pérdidas o Déficits
Acumulados

SALDO

INICIAL

52.212.622

54.082.169

-1.869.547

DEBITOS

0,00

0,00

0,00

CREDITOS

4.703.631

4.703.631

0,00

SALDO

FINAL

56.916.252

58.785.799

-1.869.547

En la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores la variacién corresponde al Excedente
del Ejercicio de la Vigencia 2023 por $4.703.631.

27.2 Aportes sociales

Los aportes sociales del Instituto que se presenta en el estado de situacién financiera al 31
de diciembre de 2024 se incluye el monto inicialmente invertido por el Estado a través del
Ministerio de Defensa — Armada Nacional ylas diferentes Universidades e Institutos
privados para su creacién.

Son miembros del Instituto las entidades que se relacionan a continuacion:

MIEMBROS

Universidad del Valle

Instituto de Investigacion de
Recursos Bioldgicos Alexander
Von Humboldt.

Instituto Amazdnico de
Investigaciones Cientificas

SINCHI

Universidad Jorge Tadeo

Lozano

Colciencias

APORTE SOCIAL

23,787

35,530

34,401

23,787

25,000

*PARTICIPACION

8.26 %

12.35%

11.95 %

8.26 %

8.68 %

TIPO DE ENTIDAD

Publico del nivel

nacional

descentralizado

Publico regida bajo

las

normas del

derecho privado

Publico regida bajo

las

normas del

derecho privado

Privado

Publica de caracter

nacional

y del

sector central
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MIEMBROS

Universidad Nacional de
Colombia

Ministerio de Defensa - Armada
Nacional

Universidad de Antioquia

Universidad de Justus Liebig de
Giessen — Alemania

APORTE SOCIAL

7,000

78,300

28,600

31,500

287,905

*PARTICIPACION

243 %

27.20%

9.93 %

10.94 %

TIPO DE ENTIDAD

Publica de nivel
nacional 'y del
sector central

Publica de nivel
nacional 'y del
sector central

Publica de nivel
departamental

descentralizado

Entidad extranjera

*Porcentaje recalculado del valor por tercero sobre el valor total de la cuenta contable 3107 “Aportes Sociales”.

NOTA 28. INGRESOS

CONCEPTO

INGRESOS

Transferencias y subvenciones (*28.1)

Venta de servicios (*28.2)

Otros ingresos (*28.3)

2024 2023 VALOR
VARIACION
36.698.747 32.518.279 4.180.468
30.191.670 26.058.496 4.133.174
3.921.355 4.598.625 -677.270
2.585.722 1.861.158 724.564

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

La desagregacion de los Ingresos sin contraprestacién corresponde en su totalidad a las
transferencias que se obtienen del Ministerio de Hacienda, las cuales se originan en la ley
de presupuesto anual y se detalla asi:

CONCEPTO

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

Transferencias y Subvenciones

2024

30.191.670

30.191.670

2023

26.058.496

26.058.496

VALOR

VARIACION

4.133.174

4.133.174
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Le corresponde al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la capacidad de asignar
o excluir los recursos antes mencionados teniendo en cuenta el presupuesto nacional.

28.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Se reconocen todos los ingresos con contraprestacidon que se originan por la prestacion de
servicios y por el uso que terceros realizan ingresos con de los activos del Instituto,
adicionalmente intereses, que se generan por la utilizacion del sector financiero. Asi mismo
parte de estos ingresos se reconocen teniendo en cuenta los avances y las tareas acordadas
estimando confiabilidad el grado de avance de cada servicio y las condiciones contractuales
previamente acordadas.

CONCEPTO 2024 2023 VALOR VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON 3.921.355 4.598.625 -677.270
CONTRAPRESTACION
Venta de Servicios 3.921.355 4,598.625 -677.270

En esta cuenta se registran todos los ingresos generados por concepto de consultorias. Los
ingresos mas representativos por venta de servicios durante el afio 2024 se dieron con las
companiias que a continuacion se relacionan:

TERCERO VALOR PARTICIPACION

Consorcio Fondo Colombia en paz 2019, como vocero y 1.147.296 29.26%
administrador del patrimonio Auténomo fondo
Colombia en paz

Consorcio Viaducto Ciénaga del Magdalena 944.419 24.08%
Petrobras International Braspetro B.V. Sucursal 285.030 7.27%
Colombia

K-2 Ingenieria S.A.S 262.912 6.70%
Aquabiosfera SAS BIC 193.485 4.93%
Consorcio Disefios Buenaventura 161.980 4.13%
Construcciones Y Ambiente Conambiente S.A.S 126.654 3.23%
Laboratorios Nancy Flérez Garcia S.A.S 102.089 2.60%
Corporacion Andina de Fomento 74.159 1.89%
Fundacién Colombiana para el Desarrollo 70.380 1.79%
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TERCERO VALOR PARTICIPACION

Servicios de Ingenieria y Ambiente 70.079 1.79%
Enterprise Management Services S.A.S 55.485 1.41%
Aguas de Cartagena S.A E.S.P. 51.559 1.31%
TOTAL 3.545.527 90.39%

*E| porcentaje de participacidn, se calcula sobre el total de la cuenta “Venta de Servicios" por $3.921.355
28.3. Otros Ingresos

Se reconocen como otros ingresos los intereses financieros correspondiente al pago que
realizan terceros por el uso de efectivo y sus equivalentes del Instituto. Su reconocimiento
se realiza utilizando la tasa de interés efectiva que paga la entidad financiera.

CONCEPTO 2024 2023 VALORI
VARIACION
OTROS INGRESOS 2.585.722 1.861.158 724.564
Financieros (*28.4) 1.067.456 1.397.465 -330.009
Ingresos Diversos (*28.5) 1.455.831 446.957 1.008.874
Reversion de las Pérdidas por 29.777 16.237 13.540

Deterioro de Valor

Diferencia en Cambio 32.658 499 32.159
28.4 Financieros

En el 2024 corresponde al valor de los ingresos obtenidos de instrumentos financieros
generados por las inversiones negociables, cuentas de ahorro y por la valorizacidn a precios
de mercado del portafolio de inversiones en moneda nacional.

28.5 Diversos

En el ano 2024 el saldo de esta cuenta estd representado principalmente por el recaudo de
la venta de las oficinas de prado plaza, aprobado por la Junta Directiva en su sesidon No. 132
realizada el 19 de septiembre de 2024 y el resto del recaudo de recursos de la venta de los
vehiculos dados de baja seglin Acta de Baja No. 64 de mayo de 2023, por arrendamiento
gue percibe el Instituto de acuerdo con los contratos pactados para el uso de activos
propios, por el pago de indemnizaciones de siniestros. Y los otros ingresos se generan por

53



aprovechamientos contables que corresponden a partidas no monetarias generados por las

cuentas por cobrar.

NOTA 29. GASTOS

En esta denominacidn se incluyen los conceptos que representan los gastos y costos
asociados con actividades misionales y administrativas de direcciéon, planeacion y apoyo
cientifico del Instituto como son: sueldos y salarios de personal, contribuciones imputadas
como incapacidades, indemnizaciones, entre otros. Ademas de las contribuciones efectivas,
como son los aportes parafiscales y aportes para la seguridad social.

CONCEPTO 2024
GASTOS 32.415.050
Gastos De Administracion, De 28.497.168

Operacion Y De Ventas (*29.1)

Deterioro, Depreciaciones, 2.779.520
Amortizaciones Y Provisiones (*29.2)

Otros Gastos Ordinarios (*29.3) 1.138.362

29.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas

CONCEPTO 2024
GASTOS DE AI?MINISTRACIO'N, 28.497.168
DE OPERACION Y DE VENTAS

Sueldos del personal (*a) 11.087.684
Generales (*b) 10.591.054
Prestaciones Sociales (*c) 2.846.422
Contribuciones efectivas (*c) 2.906.048
Aportes sobre la nédmina 555.996
Impuestos, contribuciones y tasas 337.537
Gastos de Personal Diversos 149.073
Contribucion imputadas 23.354

2023

25.975.921

22.580.595

2.761.019

634.307

2023

22.580.595

8.893.148

8.173.477

2.313.035

2.301.005

440.848

290.692

147.201

21.189

VALOR
VARIACION

6.439.130

5.916.574

18.501

504.055

VALOR
VARIACION

5.916.573

2.194.536
2.417.577
533.387
605.043
115.148
46.845
1.872

2.165
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a) Sueldos de Personal: El incremento obedece principalmente al aumento del 12% en los
sueldos de la vigencia.

b) Generales: El aumento en la cuenta corresponde a mayores mantenimientos en la
infraestructura, se logrd cargar presupuestalmente y contabilizar con recursos de
funcionamiento los servicios publicos.

c) Prestaciones Sociales y Contribuciones Efectivas: El incremento obedece

principalmente al aumento del 12% en los sueldos y por ende suben tanto las
Prestaciones Sociales como las Contribuciones Efectivas.

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

CONCEPTO 2024 2023 VALOR
VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES 2.779.520 2.761.019 18.501

Y PROVISIONES

Deterioro de cuentas por cobrar (*29.2.1) 191.811 22.558 169.253
Software 0 237.823 -237.823
Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo (*29.2.2) 2.572.452 2.485.381 87.071
Depreciacion de Propiedades de Inversion 15.257 15.257 0

29.2.1 Deterioro de cuentas por cobrar

En el 2024 corresponde al valor estimado de la posible pérdida que se origina en las cuentas
por cobrar clasificadas al costo.

29.2.2 Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo

Representa el valor calculado de la pérdida sistematica de la capacidad operativa de la
propiedad, planta y equipo por el consumo del potencial de servicio o de los beneficios

econdmicos futuros que incorpora el activo, el cual se calcula teniendo en cuenta el costo,
valor residual, la vida util y los deterioros.
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29.3 Otros gastos

CONCEPTO 2024 2023 VALOR'
VARIACION
OTROS GASTOS 1.138.362 634.307 504.055
Diversos (*29.3.1) 1.117.410 522.241 595.169
Ajuste por diferencia en cambio (*29.3.2) 18.458 107.330 -88.872
Comisiones Servicios Financieros 2.494 4.723 -2.229
Financieros 0 13 -13

Registra el valor de los gastos pagados o causados en que incurre el Instituto para atender
operaciones diferentes a las del giro ordinario de sus actividades.

29.3.1 Diversos

Corresponde principalmente a la perdida por baja en cuentas de activos no
financieros por el retiro de activos seguin Acta de Baja N° 66 Y 67 de junio y octubre
de 2024, respectivamente.

29.3.2 Ajustes por diferencia en cambio

Corresponde al gasto por diferencia en cambio originado por las inversiones

negociables, cuentas bancarias y convenios suscritos en moneda extranjera.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

CONCEPTO 2024 2023 VALOR'
VARIACION
COSTOS DE VENTAS 2.392.005 1.838.729 553.276
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 2.392.005 1.838.729 553.276
Otros servicios 2.392.005 1.838.729 553.276

En los Costos de Venta de Servicios la variacién obedece principalmente al incremento de
los costos incurridos para llevar a cabo los compromisos adquiridos en la venta de servicios
cientificos. En la medida en que aumentan los ingresos por la venta de servicios, asi mismo
incrementan los costos para el desarrollo y ejecucién de los proyectos.

56



NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA
EXTRANJERA

CONCEPTO 2024 2023 VALOR
VARIACION
VALOR NETO DEL AJUSTE POR
DIFERENCIA EN CAMBIO (18.458) (107.330) (-88.872)
Reducciones (gastos) por ajuste por 18.458 107.330 88.872

diferencia en cambio

REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

De acuerdo a la Resolucién 283 del 11 de octubre de 2022 en su ARTICULO 12. Modificar el
articulo 42 de la Resolucion 533 de 2015 “Por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan otras
disposiciones”, en el literal d) del subtitulo “Primer periodo de aplicaciéon”, en relacién con
el plazo para la presentacion del estado de flujos de efectivo, el cual quedard asi: “d. La
presentacion del estado de flujo de efectivo bajo el Marco Normativo para entidades de
Gobierno se aplaza de forma indefinida”.
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