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TERMINOS DE SELECCION POR CONVOCATORIA

CAPITULO I: CONDICIONES GENERALES

CONVOCATORIA N°:

GCO-GEZ-014-2025

PROGRAMA, GRUPO
SOLICITANTE:

Coordinacién Investigacién e Informacion para la Gestion Marina y Costera (GEZ)

MARCO NORMATIVO:

INVEMAR es una Corporacion Civil sin animo de lucro, de caracter publico, regida por las
normas del derecho privado, de acuerdo con los términos establecidos por el articulo 18 de
la Ley 99 de 1993, y el Decreto Unico Reglamentario 1076 de 2015, vinculada al Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con autonomia administrativa, personeria juridica y
patrimonio propio.

JUSTIFICACION
DE LA APERTURA
DEL PROCESO:

La Coordinacion de Investigacion e Informacion para la Gestion Marina y Costera (GEZ)
tiene como funcién promover y realizar proyectos de investigacion que contribuyan a la
gestién y planificacion del territorio marino y costero para la toma de decisiones en
desarrollo de la politica marina nacional e internacional; en coordinaciéon con los programas
de investigacion del Instituto y otras entidades del Sistema Nacional Ambiental - SINA,
transfiriendo los resultados a las partes interesadas.

La Coordinacion GEZ lidera al interior del INVEMAR como el 6rgano ejecutor el proyecto
Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta, financiado por el
Global Environmental Facility — GEF (GRT/FM-19416-CO), y en articulacion con las
diferentes coordinaciones cientificas, administrativas y de apoyo del INVEMAR y en
coordinacién con los socios del proyecto, apoya la ejecucion fisica y financiera del plan
operativo anual aprobado por el Comité Directivo del proyecto. El proyecto Conservacion y
Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta (GRT/FM-19416-CO), tiene como
objeto mejorar la salud del ecosistema del Sistema Delta Estuarino del Rio Magdalena,
Ciénaga Grande de Santa Marta (SDERM-CGSM), para promover la conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Por lo anterior, se establece como objetivos
especificos los siguientes: i) Fortalecer la gobernanza ambiental de la ecorregion de
manera participativa; ii) Promover la adopcion de herramientas para la conservacion de la
biodiversidad, mejorando la conectividad de los ecosistemas estratégicos y la eficiencia del
uso del agua; y, iii) aumentar el &rea bajo préacticas de produccidn sostenible en las cuencas
hidrograficas de Aracataca y Fundacion.

Para la consecucion de dichos objetivos, el proyecto se estructura en tres (3) componentes,
que son: Componente |. Fortalecimiento de la gobernanza ambiental de la CGSM;
Componente |l. Areas protegidas, conectividad ecolégica y manejo eficiente del agua; y,
Componente lll. Uso sostenible del suelo y conservacién de bosque. En el marco del
componente Il, producto 5 “Sistema de informacion de soporte para la toma de decisiones
(SISD) para el manejo ambiental de la CGSM desarrollado, considerando escenarios de
cambio climatico”, se establece el desarrollo de un Sistema de Informacion el cual se
configure como una herramienta Gtil para los actores del sistema de gobernanza que les
permita contar con una base de datos, confiable, compartida y de facil acceso, junto con
una herramienta que utiliza los datos para realizar diversos analisis valiosos para su
planificacién y toma de decisiones frente a situaciones tales como medidas para resiliencia
al cambio climatico, manejo de cafios, autorizaciones de uso de agua superficial y
subterrdnea, medidas para ahorrar agua, alerta temprana de sequia/inundaciéon, normas
sobre disposicion de contaminantes y sedimento, manejo de las rondas y de suelo,
planificacién de actividades agropecuarias que dependen de riego, acciones para
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conservar especies afectadas por el deterioro hidroldgico, disefio de la posible ampliacion
de un terraplén, entre otras.

INVEMAR, en conjunto con los socios del proyecto, sera responsable de definir el alcance
del Sistema de Informacién de Soporte para la Toma de Decisiones (SISD) y de acompafiar
el proceso de desarrollo y prueba de los prototipos sucesivos. El SISD sera una herramienta
tecnolégica robusta, escalable, interoperable y segura, capaz de integrar, analizar y
visualizar informacion proveniente de mdltiples fuentes, incluidos los datos generados por
el proyecto GEF7-CGSM y por entidades como IDEAM, IAVH, MADS, PNN, CORPAMAG
e INVEMAR. Ademas de ser usuario de la herramienta, INVEMAR liderara el desarrollo del
SISD; este proceso requiere contar previamente con un disefio técnico y funcional del
sistema. Por ello, se hace necesario contratar una firma consultora especializada que
elabore dicho disefio.

El objeto de esta consultoria es disefiar el SISD para el manejo ambiental del humedal
Ramsar y las cuencas tributarias de la Sierra Nevada de Santa Marta, considerando
escenarios de cambio climatico. Este sistema debe facilitar la gestion integrada del recurso
hidrico, la conectividad ecoldgica y la conservacién de la biodiversidad en la ecorregién de
la Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM). El disefio estara basado en una plataforma
interactiva que permita modelar indicadores ambientales clave, fomentar el analisis basado
en evidencia y facilitar el intercambio de informacidén entre actores gubernamentales,
centros de investigacion, sector privado, comunidades locales y sociedad civil. Para ello,
se empleara la metodologia Design Thinking dentro del marco de trabajo agil Scrum.

El disefio final debe estar plenamente documentado tanto en su dimensién técnica como
funcional, y servird como hoja de ruta para las fases posteriores de desarrollo, prueba e
implementacién del SISD.

En este contexto, el INVEMAR requiere la contratacion de una persona juridica para
elaborar el disefio del Sistema de Informacion de Soporte para la toma de Decisiones
(SISD) para el manejo ambiental del humedal Ramsar y las cuencas tributarias de la Sierra
Nevada de Santa Marta, con la participacién de actores claves para la gobernanza, y
considerando escenarios de cambio climatico, consultoria que sera financiada con fondos
del Proyecto, y que se encuentran contemplados en el Componente 2: Areas protegidas,
conectividad ecoldgica y manejo eficiente del agua, en la linea del Plan de adquisiciones
2.1.2. “Asesoria, asistencia técnica y capacitacion a INVEMAR y socios en todo el proceso
de disefio, planificacion, desarrollo, implementacion, afinamiento y capacitacion a usuarios,
realizada”.

Servicios de consultoria para el disefio del Sistema de Informacion de Soporte para la toma
de Decisiones (SISD) del sitio Ramsar Sistema Delta Estuarino Ciénaga Grande de Santa

OBJETO: Marta (SDERM-CGSM) y sus cuencas tributarias, en el marco del componente |l del
proyecto “Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de Santa Marta”,
financiado por el Global Environment Facility — GEF (GRT/FM-19416-CO).

MODALIDAD . I .

CONTRACTUAL - El proponente seleccionado suscribira con INVEMAR un contrato de consultoria.

. Personas juridicas individuales, uniones temporales o consorcios residentes en el territorio

DIRIGIDO A: .
nacional, legalmente capaces.

DURACION Seis (6) meses, contados a partir de la fecha de aprobacién de la garantia contractual

LUGAR DE EJECUCION:

Instalaciones del contratista; Santa Marta; instalaciones de la sede principal de INVEMAR
ubicada en Santa Marta, Departamento del Magdalena, y municipios de Aracataca,
Fundacion, Retén, Puebloviejo, Sitionuevo, Zona Bananera, Ciénaga, Pivijay, Pifidn, y
Remolino en el Departamento del Magdalena.
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VALOR MAXIMO A
OFERTAR:

CUATROCIENTOS SIETE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE
($407.790.000,00) (incluyen honorarios, gastos y costos asociados a la prestacion del
servicio, asi como, impuestos aplicables, retenciones y erogaciones a cargo del contratista
relacionadas con el pago de sus aportes al sistema de seguridad social y parafiscales
segln aplique. El valor es exento de IVA (Ver anexo No.01).

FORMA DE PAGO:

El cronograma de pagos sera el siguiente:

Pagos Entregables Porcentaje de
pago
Primer pago Con el recibo a satisfaccion de los productos 20%
1, 2 y 3 por parte del supervisor del acuerdo
contractual.
Segundo pago Con el recibo a satisfaccion de los productos 30%

4, 5, 6, 7y 8 por parte del supervisor del
acuerdo contractual.

Tercer pago Con el recibo a satisfaccion de los productos 35%
9, 10, 11 y 12 por parte del supervisor del
acuerdo contractual.

Cuarto pago Con el recibo a satisfaccion del producto 13 15%
por parte del supervisor del acuerdo
contractual y suscripcion por las partes del
acta de finalizacién

TOTAL 100%
— Coordinadora de Investigacion e Informacion para la Gestion Marina y Costera
) — Jefe LABSIS.
COMITE EVALUADOR — Coordinadora Componente Il.

— Juan Guillermo Arrieta Profesional de apoyo y Evaluador Técnico.
— Cristian Camilo Charris Pérez — Investigador Cientifico GEZ

CAPITULO II: PREPARACION Y ENTREGA DE OFERTA

Preparacion y entrega de la oferta:

La oferta debe presentarse con todos los documentos indicados en el capitulo “Habilitacién Juridica”, en
idioma castellano, preferiblemente con tabla de contenido o indice que permita la consulta agil de la
propuesta.

Debe remitirse al correo electrénico gestioncontractual@invemar.org.co en la fecha sefialada en el
cronograma de esta convocatoria. No se recibiran ofertas después de la fecha y hora limite fijada, ni
enviadas por otro medio. No se aceptaran ofertas complementarias o modificatorias; las enviadas con
posterioridad a la fecha y hora de cierre; seran devueltas y no participaran en el proceso de habilitacién
juridica y posterior seleccion.

La oferta debe presentarse sin tachaduras, borrones o enmendaduras y firmada por el participante del
proceso de seleccién, representante legal y/o apoderado debidamente constituido.

Cada Participante del proceso de seleccion debera presentar solo (1) una propuesta en la cual debera
detallar, el valor unitario de los servicios, desglosando para cada uno: el valor de los servicios, asi como los
costos directos e indirectos y gastos a que haya lugar (Exento de IVA), con el fin de desarrollar las
actividades y productos descritos en el presente documento.

La propuesta técnica, debe contener los siguientes acépites: Objeto, Actividades, productos y/o entregables,
duracion, lugar de ejecucion, cronograma detallado de actividades, aceptacién de las politicas de seguridad
y salud en el trabajo del INVEMAR, forma de pago y aceptacién de la politica de pago del INVEMAR.
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Debe incluir en su oferta la informacion del personal que utilizard para la prestacion del servicio.

El proceso contractual es derivado del proyecto de Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande
de Santa Marta (GRT/FM-19416-CO), financiado por el Global Environment Facility — GEF, con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) como organismo implementador”, y el INVEMAR como organismo
ejecutor, por lo cual esta exento de Impuesto al Valor Agregado IVA, de acuerdo con el decreto 540 de
febrero 24 del 2004. Certificado de utilidad comun. Anexo N° 1.

Presentar en formato PDF diligenciado y firmado junto con su oferta, Anexo No. 3. Anexo Obligatorio para
contratos con el BID. Para el caso de los consorcios y uniones temporales se debe firmar Anexo No. 3.
Anexo obligatorio firmas consultoras. Para el caso de las personas juridicas individuales. Para el caso
de personas juridicas individuales se debe firmar Anexo No 3 Anexo Obligatorio Consultores
Individuales.

Anexo No 3 Anexo Obligatorio Consultores Individuales

Presentar en formato PDF diligenciado y firmado junto con su oferta, FT-TAL-26 Formato Registro de no
Conflicto de Interés para Contratacién/Vinculacién con INVEMAR.

Si no esté registrado en el Listado Maestro de Proveedores y Contratistas del INVEMAR o debe actualizar
su registro, debera realizar este proceso en la herramienta Laserfishe
http://www.invemar.org.co/inscripcion_proveedores previo a la presentacion de la oferta y contar con la
certificacion de INVEMAR de haber sido aceptada su inscripcion.

Suministrar nombre completo y direccion electronica valida para las comunicaciones referentes a este
proceso

Aceptar la Politica de Integridad del INVEMAR, la cual debera consultar a través el siguiente enlace:
POLITICA DE INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERES - CONTRATISTAS GCO
INVEMAR.pdf posteriormente, deberd realizar su registro como soporte, que conoce y acepta nuestra
politica de integridad, mediante el siguiente enlace: Diligenciar Formulario-POLITICA DE INTEGRIDAD, este
soporte sera requisito documental para el tramite de contratacion. Este documento sera valido durante la
vigencia (afio en curso) en el cual se diligencia el presente formato, por tanto, de haber diligenciado el
formulario en procesos anteriores, favor indicarlo para ubicar y confirmar la informacién en nuestra base de
datos.

DOCUMENTOS REQUISITOS STA

El contratista debera cumplir con los siguientes requisitos en materia del Sistema de Seguridad Salud en el
Trabajo y Ambiente SG-SSTA.

Fase pre contractual (Antes de la suscripcién del contrato).

Matriz de identificacion de peligros y evaluacion y control de los riesgos acorde a la actividad a realizar.

Fase contractual (A partir de la suscripcion del contrato).

Planilla de seguridad social vigente (ARL, EPS, AFP) del personal a ingresar.

Realizar la induccién y evaluacion de seguridad y salud en el trabajo y ambiente.

En caso de ingresar con vehiculo, deberd suministrar el SOAT del mismo, asi como la licencia de
conduccion de la personal que lo moviliza y revision técnico mecanica (si aplica).
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Una vez aprobada la fase contractual, el 4rea de STA suministrara los enlaces para induccion y demas
disposiciones en materia de STA via correo electrénico. Los requisitos de los documentos deberan ser enviado
con un plazo de 24 horas de antelacidn previo al inicio del servicio para su validacion.

Interpretacidn y aceptacion de las condiciones del proceso contractual:
Con la presentacion de la oferta, el participante del proceso de seleccién manifiesta que:

- Acepta las condiciones y términos de la convocatoria, sus posibles adendas y documento de respuestas a
solicitudes de interesados;

- Obtuvo las aclaraciones sobre las estipulaciones que haya considerado inciertas o dudosas, en el marco
del cronograma de la convocatoria;

- Formul6 su oferta de manera libre, seria, precisa y coherente, conforme la informacion contenida en el
presente documento.

- El proveedor debe cumplir con todas las normas de Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente (SSTA), en
todas las labores ejecutadas, asumiendo en forma total la responsabilidad y riesgo por el buen uso y manejo
de elementos de proteccién personal, protocolos de bioseguridad y procedimientos seguros.

- ElI INVEMAR no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones, mala
interpretacion u otros hechos desfavorables en que incurra el oferente y que puedan incidir en la elaboracion
de su oferta. - Cumplira las demas actividades que se deriven del objeto y naturaleza del contrato.

- Conoce y acepta las Politicas de pago del INVEMAR:

* Recibo de facturacion al correo electrénico facturacion@invemar.org.co desde el primer dia habil hasta
el dia 20 de cada mes. Cuando el dia 20 sea sabado, domingo o festivo, se recibe hasta el dia habil
inmediatamente anterior;

* Pago a treinta (30) dias calendario de la fecha de radicacién de la factura correspondiente, con el visto
bueno del supervisor;

» Transferencia electronica a la cuenta bancaria indicada, a la cuenta bancaria indicada al momento del
registro como proveedor, de la cual debe ser titular el mismo proveedor, atendiendo los parametros de
disponibilidad de recursos del Instituto;

* Adjuntar con la factura/cuenta de cobro, la planilla de pago (P.l.L.A.) de las obligaciones con el Sistema
de Seguridad Social y Parafiscales o el documento en que se evidencie el cumplimiento de dichas
obligaciones que le sean aplicables.

CAPITULO lIl: OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Obligaciones a cargo del contratista
Actividades:

1. Definicién y planificacion metodoldgica del proceso de disefio (Design Thinking + Scrum). Con los
siguientes objetivos:

- Empatizar: Identificacion y caracterizacion de usuarios clave del SISD, Andlisis de actores y mapeo
de necesidades, intereses y roles.
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- Definir el Problema: Levantamiento de requerimientos funcionales y no funcionales del sistema,
sistematizacion de necesidades e identificacion de bloqueantes.

- ldear: Disefio — conceptual - del sistema y propuesta de definicion de la arquitectura funcional y
I6gica de alto nivel.

- Prototipar: Convertir ideas en representaciones tangibles, desarrollo de prototipos de baja/media
fidelidad para la interfaz, disefio de la experiencia de usuario e interfaz de usuario (UX/UI).

- Evaluar (Testear): Obtener retroalimentacion real de los usuarios, Pruebas de usabilidad con
usuarios (Validacion participativa de prototipos conceptuales con actores clave), talleres de
retroalimentacion con actores clave, revision de flujos y funcionalidades.

Ademads, dentro de la planificacion metodolégica también se incluira:

- Roadmap de disefio, alineado con el plan de Sprints (Scrum), con duracién sugerida de dos (2)
semanas por iteracion para ciclos de ideacion-prototipado-evaluacion.

- Definicién de los artefactos Scrum clave: Sprint backlog para cada iteracion, Definition of Ready
(DoR), Definition of Done (DoD).

Gestidn y actualizacion del plan de trabajo y cronograma detallado (con el estado de las actividades en
el repositorio centralizado). Su estado serd revisado y aprobado continuamente en cada iteracion
(Sprint), en concertacion con el INVEMAR vy los actores clave, para asegurar un control y seguimiento
efectivo y la alineacion con los compromisos del proyecto.

Disefio de Experiencia de Usuario e Interfaz de Usuario (UX/UI), el disefio UX/UI debe cumplir con los
estandares y directrices de accesibilidad Web, para el acceso y publicacién de la informacién publica,
seguridad digital, y datos abiertos definidos y aprobados por el MinTIC en Colombia. Se deberan aplicar
las pautas y criterios en todas las etapas del disefio.

Revisar los documentos de referencia, ayudas de memoria de talleres previos con los socios del proyecto
(MADS, CORPAMAG, IAvH, PNN, IDEAM, INVEMAR) y otros actores (sectores productivos y
comunidades) clave, asi como otros insumos, en los que se han definido de forma preliminar los
componentes, alcance, escala y usuarios y preguntas orientadoras del SISD

Andlisis de interoperabilidad y fuentes de datos existentes con el propdsito de caracterizar y documentar
la(s) infraestructura(s) de datos, los datos expuestos y publicados para su consulta, los
sistemas/servicios para la visualizacion de datos e informacion, asi como los mecanismos de
comunicacion, de integracion e interoperabilidad interinstitucionales existentes, con el fin de establecer
estandares, recomendaciones técnicas y/u oportunidades para el intercambio de datos e informacién del
SISD, bajo criterios de eficiencia, escalabilidad y alineacién normativa.

Alcance de la actividad:

- Evaluacion técnica de los sistemas y servicios de datos e informacion gestionados/operados por
MADS, CORPAMAG, IAvH, PNN, IDEAM, INVEMAR y otros actores (sectores productivos y
comunidades) clave.

- Anadlisis estructural, semantico y funcional de bases de datos, APIs, componentes de middleware o
buses de integracién, plataformas y servicios existentes.

- Identificacion de estdndares actuales y barreras de interoperabilidad.

- Revision de la gobernanza, licenciamiento, responsables de gestion de datos y politicas de
intercambio de informacion.

- Identificacion de requerimientos técnicos para la comunicacion, integracion e interoperabilidad con
el SISD.

Disefio del marco de ciberseguridad y seguridad de la Informacion. El disefio del marco de
ciberseguridad abarcara las politicas, procedimientos, controles técnicos y organizacionales necesarios
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para mitigar los riesgos y amenazas a la seguridad de la informacion del Sistema de Informacion de
Soporte para la toma de Decisiones (SISD). Es fundamental que el disefio del marco de Ciberseguridad
y los lineamientos Seguridad de la Informacion se elaboren en estricta conformidad con los lineamientos
y directrices establecidos en los documentos "MN-SYT-1 Manual de lineamientos de seguridad y
privacidad de la informacién”, "DZ-SYT-1 Directriz general de seguridad y privacidad de la informacion”
y “PL-SYT-1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI INVEMAR”
de INVEMAR; Esto incluye la adopcién de sus definiciones, politicas, procedimientos y controles
especificados para la seguridad y privacidad de la informacion.
Debe contemplar los principios y mejores practicas de seguridad y privacidad requeridos para la
interoperabilidad interinstitucional.

Desarrollo del modelo de datos del sistema. Tiene como objetivo conceptualizar y estructurar el modelo
de datos sobre el cual funcionaré el Sistema de Informacion de Soporte para la toma de Decisiones
(SISD). El modelo debe responder a los requerimientos funcionales y no funcionales del sistema,
garantizar la comunicacion, integracion e interoperabilidad con otras plataformas interinstitucionales
existentes, y estar alineado con los principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) y las
normas técnicas de datos ambientales promovidas por el INVEMAR.

Alcance de la actividad:

- Andlisis de requerimientos funcionales y no funcionales recolectados en talleres previos y actividades
de levantamiento.

- Disefio l6gico del modelo de datos con entidades, atributos, relaciones e integridad referencial.

- Disefio conceptual y fisico en herramientas de modelado.

- ldentificacion de dominios de datos (e.g. geograficos, ambientales, socioeconémicos, etc.).

- Definicibn de posibles estructuras normalizadas para interoperabilidad con otros sistemas (e.g.
GeoJSON, XML, JSON).

- Alineacion con los indicadores definidos en el disefio conceptual ambiental y el programa de
monitoreo.

Definir los Lineamientos de Calidad de Datos. Tiene como objetivo establecer los principios, criterios,
procesos y herramientas para garantizar la calidad de los datos que seran integrados, procesados y
utilizados por el Sistema de Informacién de Soporte para la toma de Decisiones (SISD) e incorporara
como referente obligatorio el documento institucional de INVEMAR "AX-CAM-1 Listado de los
documentos y registros necesarios para cumplir los requisitos de la NTC PE 1000:2020 OE ICAM", el
cual establece las directrices institucionales de calidad para la gestion de datos y metadatos y
estadistica, conforme al sistema de gestion de calidad de INVEMAR que apliquen para el SISD.

Alcance de la actividad:

- Revision del documento institucional de INVEMAR "AX-CAM-1: Listado de los documentos y
registros necesarios para cumplir los requisitos de la NTC PE 1000:2020 OE ICAM" y los documentos
relacionados en el que describen y definen los lineamientos de calidad de datos.

- Identificacién y posible adopcién de normas nacionales e internacionales relacionadas.

- Identificacion de los atributos de calidad relevantes: exactitud, completitud, consistencia, validez,
actualidad, trazabilidad y unicidad.
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10.

11.

- Definicibn de procesos automaticos y manuales para la validacion, verificacion, limpieza,
transformacion y monitoreo de calidad de datos.

- Generacion y/o identificacion -de las actuales en INVEMAR que apliquen, para conformar el
conjunto- de herramientas practicas: checklist, matrices de evaluacion, diagramas de control,
nomenclatura técnica, y reglas de validacion.

- Recomendaciones para la integracion de herramientas de software que permitan implementar estos
controles u otros compatibles con el “stack” técnico y/o tecnolégico del sistema de Informacion de
Soporte para la toma de Decisiones (SISD).

Recopilar, analizar, depurar y normalizar los datos, conjuntos de datos e informacion y monitoreos que
operan, registran y/o gestionan MADS, CORPAMAG, IAvVH, PNN, IDEAM, INVEMAR, otros actores clave
(sectores productivos y comunidades) y entidades gubernamentales para el entrenamiento, pruebas,
refinamiento e implementacion de modelo(s) de Machine Learning (ML) y/o Deep Learning (DL).

Alcance de la actividad para los datos, conjuntos de datos e informacién y monitoreos:

- Recopilar, preparar y aplicar técnicas de depuracion y normalizacion.

- Definir los tipos de andlisis (descriptivo, predictivo, prospectivo y prescriptivo) a realizar.

- Disenar los procesos de “MLOps” (el desarrollo de modelos, las pruebas, la integracion, el
lanzamiento y la administracién de la infraestructura), alineada con la arquitectura e infraestructura
de INVEMAR.

- Documentar los resultados, conclusiones y recomendaciones correspondientes al disefio de cada
analisis.

Elaboracién de especificaciones técnicas para la contratacién del desarrollo del Sistema de Informacion
de Soporte para la toma de Decisiones (SISD). Las especificaciones deben contemplar los aspectos
funcionales, técnicos/tecnoldgicos, metodoldgicos, de seguridad, integracion, interoperabilidad,
accesibilidad y escalabilidad del SISD, asi como los requerimientos de desarrollo, pruebas,
implementacién y soporte pos implementacion. Las especificaciones deben estar alineadas con:

- La arquitectura conceptual y de datos del sistema.

- Los lineamientos metodolégicos definidos bajo el enfoque de Design Thinking y marco de trabajo
Scrum.

- Los estandares de calidad de datos de INVEMAR y,

- Las condiciones de interoperabilidad con servicios, sistemas, datos e informacién que operan,
registran y/o gestionan MADS, CORPAMAG, IAvH, PNN, IDEAM, INVEMAR y otros actores
(sectores productivos y comunidades) clave.

- Definicién de los perfiles/roles — requeridos - del equipo, cronograma -tentativo- de desarrollo e
implementacion del SISD (consolidacion del plan) y, criterios de evaluacion para seleccionar al
proveedor implementador.

Realizar reuniones periddicas con los usuarios finales y socios del proyecto (IDEAM, IAvH, MADS, PNN,
CORPAMAG, comunidades agricolas y pesqueras, y sectores productivos e INVEMAR), la coordinacion
del componente Il del proyecto, la jefatura del LABSIS, Lider SISD, para conocer los avances de la
consultoria, dificultades presentadas, necesidades y coordinacion de actividades de articulacion y
revisién, subsanacion de productos, etc. En caso de presentarse alguna situacion que impida o limite la
realizacion de estas actividades, el Contratista debera notificar a INVEMAR con al menos dos (2) dias
hébiles de anticipacion, a fin de reprogramar y evitar afectaciones al cronograma de trabajo.
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12. Realizar espacios técnicos de validacion del avance del disefio del SISD con los usuarios finales (IDEAM,
IAvH, MADS, PNN, CORPAMAG, comunidades agricolas y pesqueras, y sectores productivos e
INVEMAR), la coordinacién del componente 2, la jefatura del LABSIS, Lider SISD. En caso de
presentarse alguna situacion que impida o limite la realizacion de estas actividades, el Contratista debera
notificar a INVEMAR con al menos dos (2) dias habiles de anticipacion, a fin de reprogramar y evitar
afectaciones al cronograma de trabajo.

13. Realizar reuniones con el equipo consultor que realiza el modelo conceptual temético del Sistema de
Informacion de Soporte para la toma de Decisiones (SISD), para la articulacién de acciones, formular
consultas y/o resolver dudas referentes a elementos tematicos del modelo conceptual requeridos para
el disefio desarrollo e implementacion del Sistema de Informacion de Soporte para la toma de Decisiones
(SISD). En caso de presentarse alguna situacién que impida o limite la realizacién de estas actividades,
el Contratista debera notificar a INVEMAR con al menos dos (2) dias habiles de anticipacion, a fin de
reprogramar y evitar afectaciones al cronograma de trabajo.

14. Presentacién de los entregables (productos, resultados documentos recopilados y generados) de esta
consultoria en los formatos y plantillas que correspondan, para la entrega organizada de toda la
informacion obtenida en el desarrollo del contrato, acorde con el proceso de gestiébn documental y
politicas de calidad del INVEMAR con el fin de lograr su correcta disposicién en el repositorio definido
por la supervision del proyecto; toda la informacién debe seguir los lineamientos de codificacion,
nomenclatura y catalogacion definidas y aprobadas para el proyecto GEF7-CGSM (C0-1014) del cual
forma parte el presente contrato. Estos entregables también deben incluir las ayudas de memoria,
memorias técnicas, registros fotograficos y listas de asistencia a las distintas actividades con los usuarios
finales, socios del proyecto (IDEAM, IAvH, MADS, PNN, CORPAMAG, comunidades agricolas y
pesqueras, sectores productivos e INVEMAR), la coordinacién del componente 2, la jefatura del LABSIS,
el equipo de LABSIS, lider SISD y equipo técnico SISD.

Productos:

1. Documento con la propuesta general del disefio para el Sistema de Informacion de Soporte para la toma
de decisiones ambientales (SISD) del sitio Ramsar Sistema delta Estuarino Ciénaga Grande de Santa
Marta (SDERM—-CGSM) y sus cuencas tributarias. Este documento debe incluir el disefio preliminar,
estructura y alcance del Sistema de Informacion de Soporte para la toma de Decisiones (SISD).
Tiempo de entrega: Semana dos (2) contada a partir del inicio del presente contrato.

2. Documento de enfoque metodoldgico Design Thinking + Scrum el cual incluye: informe de
caracterizacion de usuarios, mapa de empatia por tipo de usuario, actas de entrevistas, talleres o
encuestas, documento de requerimientos funcionales y no funcionales, Product Backlog priorizado
(refinado), historias de usuario con criterios de aceptacion.
Tiempo de entrega: Semana ocho (8) contada a partir del inicio del presente contrato.

3. Documentos/diagramas de la arquitectura de la Informacion (e.g. mapa del sitio del SISD, jerarquia de
contenido, modelos de navegacion), disefio de Interaccion (e.g. Wireframes de baja fidelidad para la
estructura de las interfaces/pantallas clave, User Journey Map/Customer Journey, flujos de usuario
detallados para las funcionalidades clave, prototipos interactivos navegables en Figma o herramienta
similar, especificaciones de interaccion para los elementos de la interfaz), evaluacién de accesibilidad
(Informe de evaluacion del disefio UX/Ul y plan de implementacién de las recomendaciones de
accesibilidad) y Storyboards (representaciones visuales narrativas que muestran como los usuarios
interactdan con el sistema en distintos escenarios de uso), design toolkit, modelo y disefio conceptual
parcial.

Tiempo de entrega: Semana ocho (8) contada a partir del inicio del presente contrato.
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4.

10.

11.

Inventario técnico de sistemas de informacion, diagramas de arquitectura (componente-légica-
tecnoldgica), matriz de interoperabilidad, modelo y disefio conceptual final, modelo y disefio conceptual
de integracion de datos (informe técnico de interoperabilidad y fuentes de datos, inventario estructurado
de fuentes de datos, mapa de actores y flujos de informacién, requerimientos técnicos de integracion),
Wireframes o flujos funcionales de integracion (prototipar), Backlog técnico asociado a la
interoperabilidad, informe de pruebas de usabilidad (incluye la retroalimentacion) y, registro de ajustes
de usabilidad recomendados y aplicados.
Tiempo de entrega: Semana diez (10) contada a partir del inicio del presente contrato.

Diagrama de arquitectura, diagrama de contexto del sistema, propuesta de modelo de gobernanza de
datos.
Tiempo de entrega: Semana diez (10) contada a partir del inicio del presente contrato.

Prototipos de interoperabilidad (en Figma o herramienta similar), Informe de validacion de prototipos de
interoperabilidad, actas de retroalimentacion interinstitucional.
Tiempo de entrega: Semana diez (10) contada a partir del inicio del presente contrato.

Modelado de datos (modelo conceptual, modelo légico y modelo de datos fisico), catalogo de dominios
de datos, Informe técnico del modelado de datos, matriz de correspondencia de fuentes de datos vs.
modelo de datos, historias de usuario y tareas técnicas - correspondientes a la implementacion del
modelo de datos - en el backlog.
Tiempo de entrega: Semana doce (12) contada a partir del inicio del presente contrato.

Andlisis de riesgos y amenazas (matriz de amenazas y controles basada en OWASP/NIST) relevantes
para el SISD, definicion de controles de seguridad técnicos (e.g. autenticacion, autorizacion, cifrado y/u
otras que pueda proponer y entregar el proponente) y organizacionales (e.g. concienciacion, gestion de
accesos y/u otras que pueda proponer y entregar el proponente) basados en los lineamientos de
INVEMAR, plan de respuesta a incidentes de seguridad, Documento que describe (“mapea”) los
requisitos de los documentos " MN-SYT-1 Manual de lineamientos de seguridad y privacidad de la
informacion "y "DZ-SYT-1 Directriz general de seguridad y privacidad de la informacién” con las politicas
y controles definidos para el SISD vy, el plan de respuesta a incidentes de seguridad.
Tiempo de entrega: Semana doce (12) contada a partir del inicio del presente contrato.

Documento técnico con los resultados de analisis realizados que sirvan como insumo directo para la
implementaciéon del(los) modelo(s), diagrama de arquitectura e infraestructura de MLOps.
Tiempo de entrega: Semana dieciocho (18) desde el inicio del presente contrato

Documento técnico de Lineamientos de Calidad y Gobernanza de datos, diagrama de flujo del proceso
de control de calidad de datos (desde las fuentes hasta su visualizacion -debe contener los pasos
automaticos y/o manuales-), checklist y matriz de evaluacién de calidad de datos, catalogo de datos y
metadatos (existentes), programa/modulo de calidad de datos, informe de andlisis normativo de los
procesos adoptados y aplicados por INVEMAR, recomendaciones tecnoldgicas para control de calidad.
Tiempo de entrega: Semana dieciocho (18) desde el inicio del presente contrato.

Documento técnico de términos de referencia (TDR) para la contratacion del desarrollo e implementacién
del SISD, documento de especificaciones técnicas del Sistema de Informacién de Soporte para la toma
de Decisiones (SISD) del sitio Ramsar Sistema delta Estuarino Ciénaga Grande de Santa Marta
(SDERM-CGSM) y sus cuencas tributarias considerando escenarios de cambio climético, anexos
técnicos con diagramas de arquitectura de solucion (e.g. diagramas de casos de uso, de clases, de
componentes, arquitectura de alto nivel y/u otras que pueda proponer y entregar el proponente), checklist
de requisitos, checklist de perfiles - requeridos para ejecutar el desarrollo -, matriz de trazabilidad de
requisitos, glosario técnico, listado/anexos de estandares.
Tiempo de entrega: Semana veinte (20) desde el inicio del presente contrato.
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12.

13.

Cronograma Gantt (plan -tentativo- de las fases de desarrollo.), roadmap estratégico de fases,
documento técnico del plan de trabajo para el desarrollo e implementacién del SISD del sitio Ramsar
Sistema delta Estuarino Ciénaga Grande de Santa Marta (SDERM—-CGSM) y sus cuencas tributarias.
Tiempo de entrega: Semana veinte (20) desde el inicio del presente contrato.

Presentacion de los resultados de esta consultoria en los formatos y plantillas que correspondan para la
entrega organizada de toda la informacion obtenida en el desarrollo del contrato (Documentos
recopilados y generados), acorde al proceso de gestion documental y politicas de calidad del INVEMAR
con el fin de lograr su correcta disposicion en el repositorio definido por la supervisién del proyecto; toda
la informacion debe seguir los lineamientos de codificacién, nomenclatura y catalogacion definidas y
aprobadas para el proyecto GEF7-CGSM (C0-1014) del cual forma parte el presente contrato. Este
producto es iterativo/dinAmico por lo que se actualiza en la medida que avanzan las actividades de la
consultoria y se revisard y aprobard su estado —esperando que este actualizado/alineado con los
compromisos- en cada iteracion (Sprint).
Tiempo de entrega: Semana veintidés (22) desde el inicio del presente contrato

Obligaciones a cargo de INVEMAR:

1.

Entregar al contratista los documentos de referencia, ayudas de memoria de los talleres previos con el
equipo técnico del INVEMAR, y con los socios del proyecto, donde se han definido los alcances, y
responsabilidades y preguntas clave para el SISD, y grabaciones en las que se ha discutido y definido
aspectos clave para el desarrollo del SISD.

Apoyar en la organizacion de espacios de reunion y trabajo con lideres comunitarios, el equipo de
LABSIS, INVEMAR vy socios del proyecto (Corpamag, IAvH, PNN, MADS) para el desarrollo de
actividades en el marco de las mesas de gobernanza ambiental, el analisis de informacion y la validacion
de avances de la consultoria.

Generar los espacios de trabajo con el equipo del laboratorio de LABSIS, para la articulacion de acciones
y socializacién de elementos tematicos del modelo conceptual y el programa de monitoreo necesarios
para el disefio del SISD. En caso de presentarse alguna situaciéon que impida o limite la realizacién de
estas actividades, INVEMAR debera notificar al Contratista con al menos dos (2) dias habiles de
anticipacion, a fin de reprogramar y evitar afectaciones al cronograma de trabajo.

Socializar los lineamientos de codificacion, nomenclatura y catalogacion de los documentos definido y
aprobado para el proyecto GEF7-CGSM.

Entregar el manual de marca, lineamientos visuales y toolkit grafico del INVEMAR, necesarios para el
disefo visual del sistema (UX/UI), asi como logos oficiales en formato editable.

CAPITULO IV: CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

ACTIVIDAD FECHA - HORA MEDIO

Publicaciéon convocatoria 22 de agosto de 2025 https://www.invemar.org.co/es/web/guest/con

Pagina web INVEMAR

\vocatorias-civiles-y-comerciales

Sesion de orientacion y aclaracion
técnica para oferentes

27 de agosto de 2025 ENLACE TEAMS:
de las 9:00 am hasta |https://teams.microsoft.com/l/meetup-
las 11:00 am join/19%3ameeting MjISMDA5SMDgtZmU3Yy0
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https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MjI3MDA5MDgtZmU3Yy00ZmQ4LWEyZDctMTZhYzhiODQ2NjAz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237108093-555b-4e50-9b24-2ed8aacf21df%22%2c%22Oid%22%3a%22c6894fc8-0fc2-4b1b-99b8-3c3287e2d26a%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MjI3MDA5MDgtZmU3Yy00ZmQ4LWEyZDctMTZhYzhiODQ2NjAz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237108093-555b-4e50-9b24-2ed8aacf21df%22%2c%22Oid%22%3a%22c6894fc8-0fc2-4b1b-99b8-3c3287e2d26a%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MjI3MDA5MDgtZmU3Yy00ZmQ4LWEyZDctMTZhYzhiODQ2NjAz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237108093-555b-4e50-9b24-2ed8aacf21df%22%2c%22Oid%22%3a%22c6894fc8-0fc2-4b1b-99b8-3c3287e2d26a%22%7d

0ZmQ4LWEYZDctMTZhYzhiODOQ2NjAz%40th

read.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%223

7108093-555b-4e50-9b24-

2ed8aacf21df%22%2c%220id%22%3a%22c

6894fc8-0fc2-4b1b-99b8-

3c3287e2d26a%22%7d

Recepcion observaciones, preguntas
y sugerencias

29 de agosto de 2025
hasta las 11:00 am

Correo electrénico
gestioncontractual@invemar.org.co

Respuesta observaciones o Adenda

3 de septiembre de
2025

Pagina web INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/con

vocatorias-civiles-y-comerciales

Cierre
(plazo para presentar oferta)

9 de septiembre de
2025 hasta las 4:00
pm

Correo electrénico
gestioncontractual@invemar.org.co

Acta de Revision y Subsanacion
Documental

15 de septiembre de
2025

Pagina web INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/con

\vocatorias-civiles-y-comerciales

Plazo para subsanar

22 de septiembre de
2025 hasta las 4:00
pm

Correo electrénico
gestioncontractual@invemar.org.co

Habilitacion Juridica

25 de septiembre de
2025

Pagina web INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/con
\vocatorias-civiles-y-comerciales

Estudio y Seleccién

Del 26 de septiembre
al 1 de octubre de
2025

Comité Evaluador

Publicacion de Resultados

2 de octubre de 2025

Pagina web INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/con
\vocatorias-civiles-y-comerciales

Fecha estimada de suscripcion del

contrato

10 de octubre 2025

Adenda y/o respuesta a observaciones o preguntas. - Las aclaraciones, preguntas, comentarios u
observaciones presentadas en la fecha y medio indicado en este capitulo seran publicadas en el link de la
convocatoria en la pagina web del INVEMAR _https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-
comerciales si hay lugar, se hara(n) la(s) adenda(s) correspondiente(s) numerada(s) secuencialmente con los
términos de la convocatoria lo que se publicara en la misma forma y medio.

NO SE ATENDERAN CONSULTAS TELEFONICAS, para aclaraciones, preguntas, comentarios u
observaciones de los interesados presentadas por fuera de la fecha indicada en el cronograma de la
convocatoria. En ese sentido, le solicitamos revisar detalladamente los términos de esta convocatoria vy
presentar adecuada y oportunamente sus inquietudes.

El INVEMAR podra durante la etapa de evaluacion solicitar los documentos adicionales que considere
necesarios o las aclaraciones del caso.

Prorrogas.- Cuando INVEMAR lo estime conveniente, el plazo para presentar ofertas podra ser prorrogado,
antes de su vencimiento, de lo cual se informard en la pagina web del INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales en este caso se utilizaran el
mismo numero de dias asignados en el cronograma inicial, para la realizacion de las actividades siguientes
descritas en el mismo, y por ultimo la publicacion de los resultados.

CAPITULO V HABILITACION JURIDICA
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https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MjI3MDA5MDgtZmU3Yy00ZmQ4LWEyZDctMTZhYzhiODQ2NjAz%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2237108093-555b-4e50-9b24-2ed8aacf21df%22%2c%22Oid%22%3a%22c6894fc8-0fc2-4b1b-99b8-3c3287e2d26a%22%7d
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La oferta debe contener de manera clara y simplificada la siguiente informacién, sobre los cuales se asighara
puntaje de conformidad con el Capitulo Criterios de Evaluacion y Seleccién de la(s) oferta(s).

La oferta debe presentarse con todos los documentos listados en este Capitulo y cumpliendo con la descripcién
indicada. Por favor NO presentar documentos adicionales a los listados en este Capitulo.

En caso de que los documentos presentados por todos los participantes del proceso de seleccidn se encuentren
conforme con la descripcion de este capitulo, se procede a la Habilitacién Juridica, y se continta con el estudio
y seleccion por el Comité Evaluador, sin que sea necesario publicar una adenda con la modificacion del
cronograma.

Los documentos que se sefalen como subsanables deberan ser enmendados de acuerdo con lo sefialado en
el Acta de Revision y Subsanacion Documental (publicada en pagina web del INVEMAR en el link
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales conforme cronograma, que
establece el plazo, fecha y forma de subsanar, para que el (los) participante del proceso de seleccién (s) allegue
(n) en debida forma los documentos, dentro del término improrrogable de cinco (5) dias héabiles, vencidos los
cuales seré causal de NO HABILITACION JURIDICA y por lo tanto se genera el RECHAZO de la oferta, estos
son:

DOCUMENTO DESCRIPCION
1. Componente técnico: Deber incluir en su propuesta:

— Obijetivos.

— Metodologia: Explicacion de los métodos y enfoques a emplear para el
desarrollo de las actividades.

— Cronograma: Establecimiento del tiempo estimado para la ejecucién de cada | Subsanable
producto.

— Actividades: Detalle de las actividades a realizar, especificando el nUmero de
talleres que se llevaran a cabo para cada una de ellas, segun lo dispuesto en el
presente documento.

— Productos, segun lo dispuesto en el presente documento.

2. Componente Econdmico, debe incluir en su propuesta:

Propuesta

tecnico- - Valor de los servicios a todo costo identificando las fases, teniendo en cuenta

economica el valor maximo a ofertar.

— Duracién, segun lo dispuesto en el presente documento.

— Lugar de ejecucion, segun lo dispuesto en el presente documento.

— Forma de pago y aceptacion de las politicas de pago establecidas por el
INVEMAR.

— Indicar si requerira o no subcontratacion. En caso de requerirla, solo se permite | Subsanable
subcontratacion parcial. Para efectos de autorizacion de subcontratacion, debe
remitir junto con su oferta: Comunicacién firmada indicando las actividades a
subcontratar y la informacién de la persona natural y/o juridica que va a ejecutar
parcialmente los servicios.

— Requisitos adicionales (Anexo No. 2 FT-TAL-26 Formato Registro de Conflicto
de Interés para contratacion civillcomercial con el INVEMAR, Anexo No. 3.
Anexo Obligatorio para contratos firmas consultoras con el BID y Socializacién
de politica de integridad).

1. Certificados de contrato finalizado, acta de finalizacion o liquidacién que
acrediten experiencia en el disefio de modelos conceptuales y/o sistemas de
informacion.

2. Certificados de contrato finalizado, acta de finalizacién o liquidacion que Subsanable
Documentos para certifiquen experiencia en soporte de decisiones estratégicas en contextos
acreditar ambientales o incorporacion de componentes como modelacién de
experiencia indicadores ambientales o escenarios de cambio climatico.

Pagina 13 de 22



https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales

3. Certificados de contrato finalizado, acta de finalizacién o liquidacion que

certifiquen experiencia en el uso de metodologias &giles (e.g. Scrum) y
participativas (Design Thinking).

Documentos para
acreditar
idoneidad

El equipo de trabajo debera estar compuesto por los roles indicados a
continuacion:

Los once (11) roles descritos en este inciso son requeridos para acreditar la
idoneidad de la persona juridica consultora. Sin embargo, no se exige que cada
rol sea desempefiado por una persona distinta. Es posible que una sola persona
cumpla simultaneamente con varios roles, siempre y cuando pueda acreditar los
documentos requeridos por cada rol.

Rol Requisitos

Certificaciones

Coordinador(a) del - Titulo de pregrado en Ingenieria de

Proyecto Sistemas, Ingenieria de Software,
Ingenieria Informatica o areas
afines.

- Tarjeta/Matricula
(cuando aplique).

Disefador(a) - Titulo de pregrado, técnico o

UX/UI tecnélogo en sistemas, software,
informética o areas afines.

- Certificacién en disefio UX/UI.

- Tarjeta/Matricula profesional

(cuando aplique).

Titulo de pregrado en Ingenieria de

Académicos y

profesional

Ingeniero(a) de -

Software / Sistemas, Ingenieria de Software,
Arquitecto(a) de Ingenieria Informética o areas
Soluciones afines.

- Tarjeta/Matricula profesional

(cuando aplique).

Profesional en - Titulo de pregrado en geografia,
Geografia, geoinformatica, ingenieria ambiental
Geoinformatica o o0 &reas afines.
Ingenieria - Tarjeta/Matricula profesional
Ambiental (cuando aplique).

Cientifico de Datos

Titulo de pregrado ingenieria de
Sistemas, Ingenieria de Software,
Ingenieria Informética, economista,
matemadtico, o areas afines.
Tarjeta/Matricula profesional
(cuando aplique).

Profesional en
Ciencias Sociales
o Ambientales

Titulo de pregrado en sociologia,
antropologia, ingenieria ambiental,
ciencias sociales o 4reas afines.
Tarjeta/Matricula profesional
(cuando aplique).

Desarrollador(a)
Frontend y
Backend

Titulo de pregrado, técnico o
tecnélogo en sistemas, software,
informatica o areas afines.
Certificacion en desarrollo de
software full-stack, desarrollo web
full-stack o areas afines.
Tarjeta/Matricula
(cuando aplique).

profesional

Subsanable
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Documentador(a)
Técnico(a)

Titulo de pregrado, técnico o
tecnélogo documentacion,
comunicacion, ciencias bdésicas,
sistemas o areas afines.
Tarjeta/Matricula profesional
(cuando aplique).

Administrador(a)
de Plataforma vy
DevOps

Titulo de pregrado, técnico o
tecnélogo en sistemas, software,
informatica o areas afines.
Certificacion en sistemas,
infraestructura IT, arquitectura IT o
DevOps.

Tarjeta/Matricula profesional
(cuando aplique).

Analista de
Requerimientos

Titulo de pregrado, técnico o
tecnélogo en analisis de

requerimientos, sistemas,
informética o areas afines.
Tarjeta/Matricula profesional

(cuando aplique).

Analista de
Calidad

Titulo de pregrado, técnico o
tecnélogo ingenieria  industrial,
ingenieria de sistemas, ingenieria
de software, gestion de calidad,
estadistica o areas afines.
Tarjeta/Matricula profesional
(cuando aplique).

La acreditacién de la idoneidad se validara mediante titulos académicos a nivel
técnico, tecnélogo, pregrado, posgrado, tarjeta profesional (en los casos que haya
lugar) u otras certificaciones académicas. En los casos en que los titulos
aportados sean expedidos en una institucion extranjera, debera remitirse la
respectiva documentacion de convalidacién emitida por el Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia.

Nota aclaratoria sobre la presentacion del equipo profesional:

Los oferentes deberén indicar de manera clara y especifica en su propuesta qué
persona o personas cumpliran cada uno de los roles sefialados anteriormente. En
caso de que una misma persona asuma varios roles, deberd detallarse esta
situacién y presentarse la documentacién que respalde su idoneidad para cada

de particulares

Valor asegurado: Diez por ciento (10%) del valor de la propuesta econdémica.
Recibo de pago o certificado de Paz y Salvo expedido por la Aseguradora y

clausulado.

rol asignado.
Inscripcién de | https://workflow.invemar.org.co/Forms/RDP-RegistroProveedores
Subsanable
proveedores
Vigencia: Desde la fecha de la oferta hasta la fecha estimada de firma del contrato
Péliza de seriedad | ¥ dos meses mas.
de la oferta afavor Subsanable

El INVEMAR verificara al momento de la revisibn de documentos que los participantes del proceso de
seleccién no se encuentren reportados en el Boletin de responsables fiscales de la CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, que no registre sanciones, ni inhabilidades vigentes en el Certificado de
Antecedentes disciplinarios de la PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION, y que no estén registrados

en el registro nacional de medidas correctivas RNMC de la POLICIA NACIONAL (cuando aplique).
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En primer término, las propuestas seran evaluadas juridicamente por el Grupo Gestion Contractual, haciendo
un examen de la documentacion exigida, su legalidad y cumplimiento de los requisitos a fin de determinar su
habilitacion juridica (requisito de verificacion y habilitacion).

El resultado definitivo de la revisidn se registra en el acta de Habilitacion Juridica, en la que se habilitan o no
el(los) interesado(s) que cumple(n) con los requisitos juridicos indicados en el presente Capitulo, y se continGa
con el estudio y seleccion por el Comité Evaluador de INVEMAR.

En caso de falta de presentacion de propuestas o de no habilitacion Juridica de la(s) propuesta(s) recibida(s)
se declarara desierta la convocatoria, mediante la suscripcion de un acta que se publicaré en la pagina web del
INVEMAR https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales

CAPITULO VI: CRITERIOS DE EVALUACION Y SELECCION DE LA(S) OFERTA(S)

Analisis de la(s) propuesta(s). - EI Comité Evaluador realiza el analisis de la(s) oferta(s) y si lo considera
necesario, solicitard al o los participantes del proceso de seleccién las aclaraciones y explicaciones que se
consideren indispensables, sin que por ello pueda el participante del proceso de seleccion adicionar, modificar,
completar o mejorar su oferta, con base en los siguientes criterios:

0 4 DOCUMENTOS QUE ACREDITA EL
N CRITERIO DESCRIPCION CUMPLIMIENTO DEL CRITERIO SUBPUNTAJE | PUNTAJE
Componente
Econdmico: La
propuesta mas
econdmica obtendra la
mayor puntuacion (20
puntos), para el resto de
las propuestas el puntaje
se asignara de acuerdo
con el resultado de la
siguiente formula:
) Prppu_esta PP = Vmp* 20 / Vpro Propuesta econdmica
tecnllcc_)- i 20
economica PP= Valor del puntaje por
precio correspondiente
para la propuesta
evaluada.
Vmp= Valor total de la
propuesta mas
econdmica, expresada en
pesos.
Vpro= Valor total de la
propuesta evaluada,
expresada en pesos.
Certificados de contrato finalizado, acta
de finalizacion o liquidacion que acrediten
experiencia en el disefio de modelos
conceptuales ylo sistemas de
informacion.
Experiencia en
2 Experiencia actividades_ similares a S_e asign_aré puntaje de acuerdo con lo
las descritas en el siguiente: 20
objeto contractual.
Nro. de certificados | Puntaje
Un (1) certificado 5 50
Dos (2) a tres (3) | 10
certificados
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Mayor a tres (3) | 20
certificados

Nota: En caso de consorcios 0 uniones
temporales la experiencia podra ser
acreditada por uno de los integrantes del
consorcio o Uniéon Temporal, o por la
sumatoria de las experiencias de sus
integrantes.

Experiencia en soporte

Certificados de contrato finalizado o acta
de finalizacion o liquidacién que
certifiquen experiencia en soporte de
decisiones estratégicas en contextos
ambientales o] incorporacion de
componentes como modelacion de
indicadores ambientales o escenarios de
cambio climatico.

de decisiones | Se asignara puntaje de acuerdo con lo
estratégicas en contextos | siguiente:
ambientales o]
incorporacion de Nro. de certificados | Puntaje 15
(;?Ongjgf;c?g;es corgg Un (1) certificado 5
indicadores ambientales Dos (2) a tres (3) | 10
0 escenarios de cambio certificados
climatico. Mayor a tres (3) | 15
certificados
Nota: En caso de consorcios 0 uniones
temporales la experiencia podrd ser
acreditada por uno de los integrantes del
consorcio o Unidbn Temporal, o por la
sumatoria de las experiencias de sus
integrantes.
Certificados de contrato finalizado o acta
de finalizacion o liquidacién que
certifiquen experiencia en el uso de
metodologias agiles (Scrum) y
participativas (Design Thinking).
Se asignara puntaje de acuerdo con lo
siguiente:
E . Nro. de certificados | Puntaje
xperiencia en el uso de
metodologias agiles Un (1) certificado 5 15
(Soum) Y foriebaes | Dos () 3 wes ) |10
' certificados
Mayor a tres (3) | 15
certificados

Nota: En caso de consorcios o uniones
temporales la experiencia podra ser
acreditada por uno de los integrantes del
consorcio o Uniébn Temporal, o por la
sumatoria de las experiencias de sus
integrantes.

Idoneidad

El equipo de trabajo
deberéa estar
compuesto por los
siguientes roles:

—  Coordinador(a) del
Proyecto

Se validaran las siguientes certificaciones

académicas:

—  Titulo en formacion técnica.

—  Titulo en formacion tecnoldgica.

—  Titulo de pregrado.

— Tarjeta/matricula
(cuando apligue).

profesional

30
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— Disefiador(a) —  Certificaciones de cursos (cuando

UX/UI aplique).

— Ingeniero(a) de
Software /
Arquitecto(a) de
Soluciones

—  Profesional en
Geografia,
Geoinformatica o
Ingenieria
Ambiental

—  Cientifico de Datos

—  Profesional en

Ciencias Sociales
0 Ambientales

— Desarrollador(a)
Frontend y
Backend

— Documentador(a)
Técnico(a)

— Administrador(a)
de Plataforma y

DevOps

- Analista de
Requerimientos

- Analista de
Calidad

TOTAL, PUNTAJE 100

Criterio de desempate: En el evento de presentarse empate de dos o mas ofertas con la mayor puntuacion,
se escogera aquella que tenga la mayor experiencia entre los proponentes empatados.

Seleccién dela(s) propuesta(s). - La seleccion se efectuara en consonancia con el deber de seleccion objetiva,
esto es, la que resulte ser la mas ventajosa para el INVEMAR vy a los fines que el Instituto persigue, sin tener
en consideracion factores de afecto o interés, ni motivacién subjetiva alguna.

El comité evaluador seleccionara la propuesta que obtenga el mayor puntaje sobre un total de 100 puntos.
Andlisis de la(s) propuesta(s). - El Comité Evaluador realiza el andlisis de la(s) oferta(s), y si lo considera
necesario, solicitara a los participantes del proceso de seleccidén las aclaraciones y explicaciones que se
consideren indispensables, sin que por ello pueda el participante del proceso de seleccién adicionar, modificar,
completar o mejorar su oferta, descalificando las que no cumplan lo estipulado.

Si con la evaluacion de la(s) propuesta(s) habilitada(s) juridicamente, el Comité evaluador considera que no se
cumplen con los criterios para seleccionar, se declarara la no adjudicacién del proceso de seleccion, mediante
la suscripcibn de un acta que se publicara en la pagina web del INVEMAR
https://www.invemar.org.co/es/web/guest/convocatorias-civiles-y-comerciales

Seleccion de la(s) propuesta(s). - Luego del anterior estudio se someteran las propuestas a consideracién del
Comité Evaluador, quien podra seleccionar la(s) mejor(es) oferta(s).

La seleccion se efectuara en consonancia con el deber de seleccion objetiva, esto es, la que resulte ser la mas
ventajosa para el INVEMAR y a los fines que el Instituto persigue, sin tener en consideracion factores de afecto
0 interés, ni motivacion subjetiva alguna.

Una vez hecha la seleccién se suscribira el Acta respectiva, de lo cual se informaré publica y oportunamente en
la pagina web del INVEMAR https://www.invemar.org.co/es/web/quest/convocatorias-civiles-y-comerciales

Si se presenta un solo participante del proceso de seleccion y éste cumple con los requisitos sefialados
anteriormente, sera entonces el seleccionado de la presente convocatoria.
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CAPITULO VII. - POLITICAS SALVAGUARDAS DEL BID
Con la presentacion de la oferta, el oferente manifiesta que:

I.  Todos los procesos de reclutamiento, seleccion, contratacién y gestion de personal se rigen bajo los
principios de no discriminacion por razones de género, etnia, orientacion sexual, religion, discapacidad
u otra condicion personal.

.  Se garantiza un trato justo e igualitario a todas las personas que participen en los procesos laborales,
asegurando que las decisiones se tomen exclusivamente con base en criterios objetivos, relacionados
con las habilidades, competencias y experiencia requeridas para los diferentes cargos.

lll.  Seran adoptadas e implementadas buenas practicas ambientales durante la ejecucion del contrato, en
consonancia con los principios internacionales de desempefio ambiental y social que guian el proyecto.

IV. Todas las actividades desarrolladas durante la ejecucion del contrato se rigen por los principios de
prevencion, autocuidado y proteccidn integral, en cumplimiento de la normativa de Seguridad y Salud en
el Trabajo, garantizando condiciones seguras para el personal vinculado, la comunidad y el entorno,
mediante la implementacion de medidas de control y uso adecuado de elementos de proteccién
personal.

CAPITULO VIII.- CONSIDERACIONES FINALES

Adjudicacion. - INVEMAR estudiara las ofertas y adjudicara el contrato al oferente que le brinde las mejores
condiciones y que se ajuste a los intereses del Instituto y del proyecto GEF7-CGSM (CO-G1014).

Modificacién a los términos de invitacién. - Toda modificacién a la presente convocatoria se notificara
oportunamente.

INVEMAR se reserva el derecho a declarar desierta la convocatoria sin que haya lugar a indemnizacion o
compensacion alguna a los proponentes.

El presente proceso de seleccion se rige por los lineamientos establecidos en la Guia para la gestion Contractual
- GI-GCO-1 de INVEMAR, asi como, los términos del CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE
PARA INVERSION N° GRT/FM-19416-CO suscrito entre INVEMAR y BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO BID para la Ejecucién del Proyecto: Conservacion y Uso Sostenible de la Ciénaga Grande de
Santa Marta, financiado por el Global Environmental Facility — GEF, con observancia de los principios basicos
de adquisiciones que guian la politica de Banco, valor por dinero, econémica, eficiencia, igualdad, transparencia
e integridad.

Garantia contractual:

El oferente se compromete a constituir a favor del INVEMAR, la siguiente pdliza, a favor de particulares, con
una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, tal como se describen a continuacion:
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Amparos Valor Asegurado Vigencia

Seriedad de la oferta. Diez por ciento (10%) del | Desde lafecha de la oferta hasta la fecha

valor de la propuesta | estimada de firma del contrato y dos (2)
econdémica. meses mas.

Para el contrato:

Péliza 0 Seguro de Cumplimiento

Amparos Valor Asegurado Vigencia
Cumplimiento: Treinta por ciento (30%) del | Igual a la duracién del contrato, la de
valor del contrato sus prérrogas si las hubiere, vy

cuatro (4) meses mas.

Pago de salarios y prestaciones | Diez por ciento (10%) del valor | Igual ala duracién del contrato, la de
sociales del contrato sus prorrogas si las hubiere, y tres

(3) afios mas.

LEGALIZACION: Constituir y allegar las garantias requeridas dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a
la fecha del acuerdo contractual (poliza firmada por el Tomado, con su respectiva clausulado y recibo de pago
y/o certificacion del pago de la prima expedido por la Aseguradora)

Exclusiones admitidas: Causa extrafia, esto es, la fuerza mayor o caso fortuito, el hecho de un tercero o la
culpa exclusiva de la victima. Para la poliza, debera aportar el documento de la (i) pdliza firmada, con el
respectivo (ii) Recibo de pago o certificado de Paz y Salvo expedido por la Aseguradora y su (iii) clausulado

Causales de Rechazo. - La propuesta se rechazara en los siguientes casos:

Cuando existan varias propuestas presentadas por un mismo participante del proceso de seleccién quien
se identifigue con un mismo nombre o con nombres diferentes para esta misma Convocatoria.

Cuando se compruebe falsedad de los documentos presentados por el participante del proceso de
seleccién o inexactitud en la informacion suministrada por el mismo o en la contenida en los documentos
y certificados anexos a la propuesta.

Cuando la propuesta se presente fuera de término indicado en el cronograma.

Cuando se soliciten aclaraciones a la propuesta o documentos adjuntos y no sean atendidas dentro del
término concedido para ellas. En especial, cuando no se subsanen los documentos dentro del plazo y
forma indicada en el Acta de Revision y Subsanacion Documental.

Por no cumplir los requisitos exigidos en la Constitucion, la Ley o los términos de esta Convocatoria.

Cuando el participante seleccionado se encuentre incurso en causal de liquidacién o disolucién, en
concordato, quiebra, cesacion de pagos o concurso de acreedores, o en causal de inhabilidad o
incompatibilidad establecida en la Constitucion Politica y demas disposiciones vigentes o aparezca
inhabilitado para contratar por parte de la Contraloria General de la Republica y Procuraduria General
de la Nacion. Asi mismo, en caso se verifigue que se encuentra reportado en la lista de firmas e
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individuos declarados inelegibles de forma temporal o permanente por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID. Esto incluye empresa matriz o filial, u organizacion anterior constituida o integrada por
cualquiera de los individuos designados como partes contratantes.

Negativa o0 abstencion injustificada a la suscripcion del contrato. -Si la propuesta seleccionada no suscribe
(firma) y remite via correo electrénico el contrato en el plazo fijado de tres (3) dias habiles contados a partir de
la fecha de recibo en su correo electronico, se hara efectiva la péliza de seriedad de la oferta, y se podré
adjudicar el contrato, al participante del proceso de seleccion calificado en segundo lugar.

Derecho de autor y propiedad intelectual: LAS PARTES convienen en que los derechos de autor y conexos
sobre los trabajos o productos contratados que llegare a resultar como consecuencia de la ejecucion de esta
orden, pertenecen a el BID, y el INVEMAR, en el marco de lo dispuesto en el Convenio de financiamiento no
reembolsable para Inversion N° GRT/FM-19416-CO suscrito entre el BID y el INVEMAR, los acuerdos sobre
autoria se regirdn por las normas comunitarias y nacionales vigentes, en especial la Decision 351 de 1993 de
la Junta del Acuerdo de Cartagena, las leyes 23 de 1982 y 44 de 1983 y demas normas modificatorias,
complementarias y concordantes.

Los derechos morales de autor perteneceran de manera perpetua, inalienable e irrenunciable al
CONTRATISTA, con las limitaciones y excepciones que las normas vigentes sobre la materia impongan. Los
derechos patrimoniales de la obra, incluyendo los resultados de los trabajos, pertenecen a el BID, y el INVEMAR,
en el marco de lo dispuesto en el Convenio de financiamiento no reembolsable para Inversion N° GRT/FM-
19416-CO suscrito entre el BID y el INVEMAR.

Salvo pacto en contrario, los derechos de propiedad intelectual generados en virtud de la presente orden se
presumen transferidos a favor del BID, y el INVEMAR, en el marco del Convenio de financiamiento no
reembolsable para Inversibn N° GRT/FM-19416-CO suscrito entre el BID, y el INVEMAR, por lo que tienen el
control sobre cualquier forma de utilizacion y ostentan la facultad exclusiva para autorizar o prohibir cualquier
explotacion que sobre la obra se realice, incluyendo la reproduccién, comunicacion, distribucion publica,
traduccion, adaptacion, arreglo o cualquiera otra forma de la obra. Por todo lo anterior EL CONTRATISTA para
su utilizacién requerira autorizacion previa y expresa, no requerira autorizacion para el ejercicio del derecho de
cita en las reproducciones parciales para lo cual se deberd indicar expresamente la fuente y la autoria de
INVEMAR.

Confidencialidad. - En los supuestos y términos que le pudieran ser de aplicacién derivados de los presentes
Términos de Seleccion, del futuro contrato y la legislacion vigente, los participantes del proceso se obligan a
respetar la confidencialidad del contenido de la informacién obtenida en el desarrollo de los mismos,
absteniéndose de toda manipulacién indebida de dicha informacion.

Para efectos del presente documento, se tendra por informacién confidencial cualquier informacién periodistica,
societaria, técnica, financiera, comercial, estratégica y cualquier otra relacionada con las operaciones de
negocios presentes y futuros de las partes y/o relacionada con su estructura organizacional, bien sea que la
misma sea escrita, oral o visual, de la cual tenga conocimiento o a la que tenga acceso alguna de las partes por
cualquier medio o circunstancia en virtud de la participacion en la presente oferta y en la ejecucion del contrato
gue se celebre, 0 que le sea suministrada por cualquiera de los trabajadores de la otra parte o por Asesores
externos de la misma.

Tratamiento de datos personales .- Quien ostente la calidad de CONTRATISTA se obliga a utilizar los datos
gue facilite el INVEMAR Unica y exclusivamente para los fines del presente proceso contractual, guardar el
secreto profesional respecto a todos los datos de carécter personal que conozca y a los que tenga acceso
durante la realizacion del contrato, custodiar e impedir el acceso a los datos de caracter personal a cualquier
tercero ajeno al presente contrato, todo lo anterior conforme lo previsto en la legislacion aplicable, Ley
1581/2012 (y demas normas que las modifiquen, adicionen o deroguen) los parametros de la Corte
Constitucional en las Sentencias C-1011/08 y C- 748/11; y la Guia para tratamiento de Datos personal de
INVEMAR GI-JUR-1, que con el presente documento acepta conocer.
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Reserva ejercicio de derecho de seleccidon y contratacion. - La publicacion de los términos de referencia de
la presente convocatoria no compromete, ni obliga al INVEMAR a tramitar la seleccion y posterior contratacion.

Constancia. - El documento original con los términos de condiciones, sus posibles adendas y respuesta a
observaciones, reposan en los archivos el Grupo de Gestién Contractual del INVEMAR, del cual informamos
gue este texto es fiel copia.

CAPITULO IX.- ANEXOS

— Anexo No. 1. Certificados excepcion impuestos “GEF7-CGSM”, CONVENIO DE FINANCIAMIENTO NO
REEMBOLSABLE PARA INVERSION N° GRT/FM-19416-CO.

— Anexo No. 2. FT-TAL-26 Formato Registro de Conflicto de Interés para contratacién civil/comercial con
el INVEMAR.

— Anexo No. 3. Anexo Obligatorio para contratos firmas consultoras con el BID

— Anexo No. 4. DZ-SYT-1 Directriz general de seguridad y privacidad de la informacién

— Anexo No. 5. MN-SYT-1 Manual de lineamientos de seguridad y privacidad de la informacién

— Anexo No. 6. AX-CAM-1 Listado de los documentos y registros necesarios para cumplir los requisitos de
la NTC PE 1000:2020 OE ICAM.

— Anexo No. 7. PR-LABSIS-3 Entrega en custodia al LABSIS de objetos digitales de interés misional para
el INVEMAR

— Anexo No 8. DZ-GEZ-01 Directriz de Identidad Visual Corporativa
— Anexo No 9. GI-LABSI-005 Metodologia para La Administracion de Proyectos de Software

— Anexo No 10. PL-SYT-1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
PETI INVEMAR

NOMBRE CARGO

Elaboré: | Juan Guillermo Arrieta | Profesional de apoyo GEZ

Reviso: Valery Valderrama Profesional de apoyo Grupo de Gestion
Contractual
José Rodriguez Profesional de apoyo Grupo de Gestion
Contractual
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