INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011
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Dificultades

* Ninguna.

« El comportamiento Institucional observado se ajusta a lo definido en el Manual de Convivencia, documento en el cual se encuentran
consolidados los principios, valores y directrices en los cuales que se enmarca la convivencia y el comportamiento laboral en el INVEMAR.
En lo que respecta al elemento de control Desarrollo del Talento Humano, el INVEMAR ha establecido procesos y practicas de gestion
Humana en cuanto a ingreso, permanencia y retiro. Lo anterior se soporta en la aplicacion de los documentos: Guia de Evaluacion del
Desempefio (GI-TAL-001), Guia de Capacitacion (GI-TAL-002), Guia Induccién y Reinduccidon (GI-TAL-003), Guia de Estimulos y
Beneficios (GI-TAL-004), Procedimiento de Seleccion y Contratacion (PR-TAL-001), Procedimiento para el Escalafonamiento del personal
del INVEMAR (PR-TAL-003), Plan de accion TAL (bienestar). Durante el periodo informado se llevo a cabo la actualizacién del GI-TAL-
001 Guia de Evaluacién del Desempefio, en cuanto a la identificacién de los formatos para la evaluacién, la definicién de la periodicidad
anual de la actividad y se destaca la importancia de definir compromisos del evaluado cuando el jefe inmediato identifique aspectos por
mejorar.

La Alta Direccion ratifica su compromiso con la implementaciéon del Sistema de Control Interno y el Sistema de Gestion de la Calidad
mediante la asignacion de recursos para el mantenimiento y mejora del Modelo Integrado de Gestion Organizacional-MIGO. Durante los
dias 14 y 15 de noviembre de 2013 se llevd a cabo la auditoria de seguimiento ICONTEC (etapa 2) a la conformidad del sistema de
gestién con los requisitos de las normas técnicas ISO 9001: 2008 y NTCGP 1000:2009 y se emitio por parte del Auditor Lider concepto de
mantener la certificacién del Sistema de Gestion.

El INVEMAR cuenta con herramientas de planificacion institucional tales como el Plan Estratégico 2010-2019 PENIA (sectorial), Plan
Institucional Cuatrienal de Investigacién Ambiental -PICIA INVEMAR 2011-2014, Plan Vision 2014, y Plan de Accién 2014 es el referente
que compila los planes instrumentados en la “Metodologia para la Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién”, que
INVEMAR adopta por el Decreto 2482 de 2012. En este sentido, el documento incorpora en sus capitulos el Plan de Desarrollo
administrativo, el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, Plan de Gobierno en Linea y el Plan de Adquisiciones y se enmarca en
los 5 Programas de investigacion, la Coordinacion de Servicios Cientificos - CSC, la Subdireccion de Recursos y Apoyo a la Investigacion -
SRA vy las oficinas asesoras de la Direcciéon General. Por otra parte en cumplimiento de lo previsto en la Ley 1474 de 2011, se incorpord
al Plan de accién 2014 capitulo de informe de gestidn de la vigencia anterior (2013) y se realizd su publicacién en la web institucional. El
control de la ejecucién presupuestal se realiza por los administradores de proyectos con el acompafiamiento del Grupo Financiero. Los
planes Institucionales pueden ser consultados por las partes interesadas en www.invemar.org.co/planeacion y evaluacion/ planes.
Durante el periodo informado se llevo a cabo publicacion en la web del seguimiento con corte a 31 de diciembre de 2013 del Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de acuerdo con lo previsto en el Decreto 2641 de 2012 y se envié al DAFP el Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion establecido en el Decreto 2482 de 2012; adicionalmente, Planeacién y Evaluacion, reportd a los
directivos los seguimientos practicados al cumplimiento de Plan de Accién 2013, Plan Vision 2014 y a Junta Directiva reporte de avance
PICIA.

El INVEMAR soporta su operacion en el enfoque de Gestién por procesos; cuenta con procesos Gerenciales, Misionales, de Apoyo y de
Evaluacién. Tanto el Mapa de Procesos como la Caracterizacién de Procesos son anexos del Manual de Calidad, documento de referencia
para todos los trabajadores en la gestion. Adicionalmente, la estructura organica y los cargos definidos en el Manual de funciones (MN-
TAL-001), son acordes con el modelo de operacién por procesos. En lo que respecta al componente Administracion de Riesgos, se cuenta
con la version 01 del documento Mapa de Riesgos por procesos acorde a la metodologia expedida por el DAFP en su cuarta edicion y el
contexto estratégico del INVEMAR; adicionalmente se publicd en la web el seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién a 31 de
diciembre de 2013. A la fecha, la medicién de indicadores asociados a riesgos avanza de acuerdo con lo planificado y se implementan los
correctivos necesarios para mitigar o eliminar el impacto de los riesgos identificados.

NOTA: Al INVEMAR no le aplica el titulo VIII de la Ley 909 de 2004.

Subsistema de Control de Gestion



Dificultades

« Ninguna.

Avances

« El INVEMAR cuenta con una estructura documental conformada por directivas, directrices, politica, reglamentos, manuales, instructivos,
protocolos, guias y procedimientos; asociados a los mismos se han definido registros para evidenciar el desarrollo de actividades.  El
Control y distribucién a las partes interesadas de los documentos se lleva a cabo conforme a lo establecido en el PR-PEC-001 control y
elaboracién de documentos, soportado en el aplicativo web SIAD. Los controles se encuentran asociados a procesos y se encuentran
inmersos en la estructura documental del INVEMAR; los mismos se precisan en los documentos Mapa de Riesgos por Procesos y Mapa de
Riesgos de Corrupcion, en el campo controles existentes y descripcién de controles respectivamente. Los indicadores de Gestion de
procesos son revisados permanentemente con el fin de garantizar su pertinencia para valorar puntos criticos de la gestion; actualmente
se encuentra implementada la divulgacion de los resultados de indicadores de gestién a las partes interesadas a través de la pagina web
(Quienes somos/ Gestidén de Calidad/ Indicadores de gestion SGC). Adicionalmente se han definido indicadores asociados a planes y
riesgos los cuales se encuentran consignados en las herramientas de planificaciéon correspondientes. Se cuenta con documento Manual de
operaciones que recopila los lineamientos, directrices, normas y disposiciones internas establecidas para los componentes de control:
Ambiente de Control, Direccionamiento Estratégico, Administracién de riesgos y Actividades de control.

La oficina de Auditoria Interna, en cumplimiento de su funcion institucional de velar por la atencion integral del ciudadano, mensualmente
realiza seguimiento a la atencidén oportuna y completa de los requerimientos que llegan al INVEMAR a través del Sistema de Preguntas,
Sugerencias, Quejas y Felicitacicnes el cual se constituye en insumo para la implementacién de planes de mejora. Adicionalmente, en
cumplimiento de lo previsto en el documento “Estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcidon y de Atencién al Ciudadano”,
anexo del Decreto 2641 de 2012 se presentd informe directivo correspondiente al trdmite de requerimientos presentados por la
ciudadania a través del Sistema de Preguntas, Sugerencias, Quejas y felicitaciones durante el semestre I1I-2013. Se cuenta con
caracterizacion de procesos en las cuales se encuentran definidos los flujos de informacién y productos entre procesos mediante la
definicién de entradas y salidas, clientes y proveedores de procesos. En cuanto a las TTGD (Tablas de Temporalidad y Gestion
Documental), estas se encuentran aprobadas por el Comité de Archivo y Correspondencia y a partir de la implementacién del PR-AYC-004
Aplicacion y Seguimiento de las TTGD, se ha generado dindmica para que se lleve a cabo la actualizacidén de las mismas segtn
corresponda. El INVEMAR cuenta con Sistemas de Informacién para soportar los procesos Institucionales asi: SIAM -Procesos Misionales,
SUNOEE- Gestién Financiera y Gestidn de la Adquisicién de bienes y servicios, GED-Gestién de la documentacion, SIAD- transversal con
énfasis en Gestion de la Documentacién, Cobol-Gestién Humana, SGC-Comunicacion. Durante el periodo informado se adelantd fase de
acompafamiento y capacitacion para la implementacién de software comercial para la administracién de la mejora continua, auditorias,
indicadores, gestion documental y producto no conforme.

El INVEMAR cuenta con Directriz para la Divulgacién Institucional y Directriz Editorial del sitio web del INVEMAR (DZ-DID-002); en estos
documentos se encuentran definidas estrategias, actividades, responsabilidades y medios de comunicacién para la divulgacion de la
gestidn y resultados de la investigacion a las partes interesadas, incluyendo la ciudadania.

NOTA: El INVEMAR no administra ningun tramite plblico (Ley 962 de 2005). Por otra parte, el INVEMAR en el desarrollo de la estrategia
de participacién ciudadana publica en la pagina web (www.invemar.org.co/quienes somos/informes de gestién) informacion de la gestidn
de cada vigencia (informe de actividades).

Subsistema de Control de Evaluacion

Dificultades

« Ninguna.

* La Autoevaluacion de la Gestion se desarrolla de acuerdo con la periodicidad definida para su medicién y andlisis en el tablero de
indicadores de gestiéon. Durante el periodo informado se llevé a cabo el tercer seguimiento cuatrimestral al Plan de Accién 2013 con el
acompafiamiento del Grupo de Planeacion, Evaluacion y Calidad. A partir de los resultados de la autoevaluacién de la gestidn se
identifican oportunidades de mejora las cuales se establecen de acuerdo con el procedimiento PR-PEC-004 Acciones Preventivas,
Correctivas y de Mejora. Los resultados de la autoevaluacion se constituyen en insumo de entrada para el proceso de Revision Gerencial
y la toma de decisiones. El INVEMAR cuenta con PR-ADI-002 Evaluacién al Modelo Estandar de Control Interno en el que se proveen los
lineamientos para desarrollar la autoevaluacion del Control en el INVEMAR y la metodologia para la auditoria interna y la evaluacién
independiente al Sistema de Control Interno. El programa de Auditoria MIGO y el de Evaluacién a la Gestién y Resultados 2013
alcanzaron el 100% de ejecucion. En lo que respecta a las evaluaciones independientes del Sistema de Control Interno se adelanta
seguimiento a las acciones concertadas con los responsables de procesos para fortalecer los elementos de control que asi lo ameritaron
con base en los resultados de la evaluacién a la vigencia 2013.

Durante el periodo informado se llevo a cabo seguimiento a la implementacion de las acciones de mejora contenidas en los planes de
mejoramiento suscritos correspondientes a la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular vigencia 2010 y a la
Auditoria a la Gestion Institucional para la proteccién, conservacién, uso y explotaciéon de los recursos naturales en Bahias de Caribe y
Pacifico Colombiano vigencias 2007-2011, con resultados de cumplimiento satisfactorios. Adicionalmente se suscribié Plan de
Mejoramiento para subsanar las causas que dieron origen a los hallazgos administrativos contenidos en el informe de auditoria de la



Contraloria General de la Republica a la vigencia 2012. El reporte de seguimiento semestral de cumplimiento de los Planes de
Mejoramiento y la suscripcion, se llevé a cabo a través de SIRECI y de acuerdo con lo previsto en la Resolucion Orgdnica 7350 de 28 de
noviembre de 2013 emitida por la Contraloria General de la Republica. Las acciones de mejora requeridas a nivel de proceso se han
establecido conforme a los resultados de la autoevaluacion de la gestion, la autoevaluacion del control, evaluaciones independientes y
auditoria interna las cuales se encuentran consolidadas en la tabla de seguimiento de mejoras de cada proceso, y cuya verificacién de la
implementacion y eficacia de las mismas se realiza de manera conjunta por el responsable de proceso y el Auditor Interno. Los planes de
mejoramiento individual se construyen a partir de la evaluaciéon del desempefio Institucional (FT-TAL-002 Y FT-TAL-007) que se realiza
anualmente de acuerdo con los lineamientos de la Guia de Evaluacién del Desempefio (GI-TAL-001). Los registros resultantes de la
actividad contienen un espacio para indicar los compromisos del evaluado y la fecha de cumplimiento; adicionalmente estos compromisos
deben ser incorporados en el FT-TAL-011 Plan de accién personal de la vigencia siguiente al periodo de evaluacién, con el fin de valorar
permanentemente su cumplimiento e impacto.

Estado general del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno del INVEMAR es consistente con el estdndar MECI 1000:2005 y se ha implementando, mantenido y
mejorado bajo el esquema organizacional de Modelo Integrado de Gestién Organizacional -MIGO, el cual integra la gestion de la calidad,
seguridad, salud ocupacional y ambiente con el Control Interno. Los productos MECI son acordes a lo definido en el comunicado expedido
por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno del 20 de octubre de 2008 los cuales pueden ser consultados
en la pagina web del INVEMAR a través de la ruta www.invemar.org.co / Quiénes somos / Sistema de Control Interno /, hipervinculo
documentos. Actualmente el Sistema de Gestidn de la Calidad se encuentra certificado bajo los referentes normativos 1SO 9001:2008 y
NTCGP 1000:2009 por parte del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion- ICONTEC.

En cumplimiento de lo previsto en la Circular Externa N® 100 - 009 del 30 de diciembre de 2013 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica se present¢ informe sobre la evaluacion y seguimiento al modelo estandar de control interno - MECI y al sistema de
gestion de calidad NTCGP1000 a 31 de diciembre de 2013.

Recomendaciones

Integrar al Plan de Fortalecimiento Institucional las demandas de formacién y capacitacién Institucional y la definicién de estrategias de
comunicacion y Rendicion de cuentas.




