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Fortalezas

Lo productos minimos MECI 2014 adoptados e implementados en el INVEMAR pueden ser consultados en el portal web
institucional www.invemar.org.co / Sobre INVEMAR / Sistema de Control Interno. Entre los principales actividades de
mantenimiento y mejora realizadas durante el periodo informado pueden mencionarse las siguientes:

Durante el proceso de induccion y entrenamiento al puesto de trabajo (ver FT-TAL-19 Verificacion del entrenamiento al
puesto de trabajo) se lleva a cabo socializacién del Manual de Convivencia, documento que recopila el estandar de conducta
de los trabajadores en los diferentes escenarios de la gestion y define los principios y valores institucionales. Para la
socializaciéon de estos ultimos se cuenta en el sitio web con enlace
http://www.invemar.org.co/web/guest/mision/vision/principios. En lo que respecta al elemento de control Desarrollo del
Talento Humano, se emitié a 22 de mayo de 2015 el Plan de capacitacion INVEMAR 2015-2019, instrumento de gestion de
competencias con enfoque estratégico para el desarrollo de actividades, programas y proyectos institucionales. Por otra parte
se desarrollaron actividades asociadas al Plan de bienestar, entre las que se destacan la realizacion de la iniciativa CineMAR
(27 de marzo de 2015), la obra de teatro Maremagnum (22 de abril de 2015) y la X Semana de la Seguridad Social Integral
(13-17 de abril de 2015). Adicionalmente se llevd a cabo la actualizacién y mejora de los documentos PR-TAL-1
Procedimiento de seleccion y contratacion, GI-TAL-1 Guia de Evaluacion del desempefio, GI-TAL-4 Guia de estimulos y
beneficios.

Por su parte el elemento de control Planes, Programas y Proyectos conté con actividades de mantenimiento tales como el
seguimiento al Plan de accién 2015, al Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano y al Plan de Austeridad suscrito con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Como actividades complementarias se ha llevado a cabo la divulgacion de
nuevos proyectos por correo de Divulgacion institucional. En lo que respecta al Modelo de operacion procesos se llevo a
cabo la actualizacion del documento Caracterizacién de procesos a 13 de mayo de 2015 con el fin de incorporar los cambios
introducidos con la emisién de la nueva Estructura organica y Manual de funciones. Durante el periodo informado se
tripularon cargos de la estructura organica vigente asi: Jefe del Centro de Documentacién, Jefe de Comunicaciones
Cientificas, Jefe de Seguridad y Salud en el Trabajo, Jefe de linea Valoracién y Aprovechamiento de recursos. Con
referencia a los indicadores de gestion, la medicion avanza conforme a lo planificado y soportada en la herramienta
tecnolégica Kawak, facilitando los procesos de medicion, analisis y mejora. Como estrategia para la divulgacion de la
actualizacion de las politicas de operacion definidas en la estructura documental de INVEMAR, se habilitd opcion en Kawak
de reporte automatico por correo electrénico a las partes interesadas de la emision de nuevas versiones de documentos. En
lo que respecta al componente Administracion de riesgos, la medicion de indicadores asociados avanza conforme a los
planificado; el primer seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién se public6 en el sitio
http://www.invemar.org.co/web/guest/planeacion-y-evaluacion hipervinculo Plan Anticorrupcién y de atenciéon al
ciudadano, acorde con lo establecido en el Decreto 2641 de 2012.

Desde la oficina de Planeacion se implementd estrategia de promocion de la Autoevaluacién de la Gestién mediante alertas
de medicidon de indiciadores de gestién y cumplimiento de actividades asociadas a planes de accion. Adicionalmente se
adelanté analisis de los resultados emitidos por el DAFP con referencia a la informacion reportada por el Instituto a través del
Formulario Unico reporte de avances de la gestion-FURAG como insumo para la mejora. El programa de Auditoria Interna
2015 fue avalado por el Comité de Planeacién y Control Interno, sesion de 16 de marzo de 2015, e incluye lo correspondiente
a la evaluacion independiente de los Sistemas Integrados de Gestion y el alcance de cumplimiento, y de Gestion y
resultados. La ejecucion del programa avanza de acuerdo con la planeacion. Durante el periodo informado se llevé a cabo la
actualizacion del procedimiento PR-ADI-001 Auditoria Interna.




Desde la oficina de Auditoria Interna, se llevo a cabo seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento suscrito por la
entidad, asi como evaluacion de la eficacia de las acciones propuestas.

En lo referente al eje transversal de Informacién y comunicacion se llevoé a cabo la actualizacion de la Directriz para la
comunicacion organizacional. En lo que respecta a la actualizacion de contenidos y categorias de la web, la actividad se
realiza en correspondencia con los lineamientos de Gobierno en Linea y la Ley de Transparencia y del derecho al acceso de
la informacion publica. Durante el periodo informado se implementaron estrategias de divulgacién de la gestion institucional
asi: Distribucién de publicaciones institucionales a nivel interno y externo, la realizacién de exposicién fotografica desde el 5
de junio de 2015 (vigente) como mecanismo de divulgacion de la biodiversidad de los mares vy la celebracion del Dia mundial
de los océanos el 25 de junio de 2015, con dia de puertas abiertas a la ciudadania que incluyé charlas, exposicién de
especies del Museo de Historia Natural Marina de Colombia, exposicion fotografica, y proyeccion del documental Planeta
Océano.

NOTA: Al INVEMAR no le aplica el titulo VIII de la Ley 909 de 2004, ni administra ningan tramite publico (Ley 962 de
2005).

Debilidades

Se hace necesario fortalecer la estrategia Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, mediante la integracién al Plan de
referencia del componente Antitramites para los servicios que presta el INVEMAR (Otros procedimientos administrativos
OPA’s).

Estado general del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de INVEMAR se ha fortalecido y mantenido acorde con los lineamientos del Manual Técnico
del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014. Los productos MECI institucionales se
encuentran disponibles para consulta de las partes interesadas en el portal web institucional www.invemar.org.co / Sobre
INVEMAR / Sistema de Control Interno.

En cumplimiento de lo previsto en la Circular Externa N° 100 - 001 de 19 de enero de 2015 del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica se presento informe sobre la evaluacién y seguimiento al modelo estandar de control interno - MECI a
31 de diciembre de 2014, obteniéndose como resultado del indicador de madurez 80.4% ubicando al Sistema de Control
Interno en el nivel satisfactorio. La evaluacién del Sistema de Gestion de la Calidad se realizé a través del Formulario Unico
de Avances a la Gestion-FURAG; aactualmente el Sistema de Gestiéon de la Calidad se encuentra certificado bajo los
referentes normativos ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009 por parte del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion- ICONTEC con certificado vigente hasta el 3 de noviembre de 2017.

Recomendaciones

Dar continuidad a proceso de selecciéon para proveer vacante de Coordinador de Comunicaciones como estrategia para
fortalecer la aplicacion del Eje transversal del modelo, “Informacién y Comunicacion”, e integrar su gestién a las actividades
que se adelantan actualmente desde la Jefatura de Comunicacién Cientifica.

Firma



